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Onséz

Bu rapor, gecgen yil faktoring sirketlerimizin daha iyi taninmasi ve anlasiilmasi amaci ile yazilan
Tarkiye’de Faktoring Sektdrl raporundaki analizleri guincellestiriyor. Yine 6zellikle kreditérler ve
yatirimcilara hitaben hazirlandigi gibi faktoring sirketleri icin de yararl olabilecek bilgiler igeriyor.
Sektérin buglnki goérinimu irdelenerek, mevcut trendler gergevesinde ne tir riskler ve firsatlar
barindirdigi tartisilirken faktoring sektérindeki oyuncularin gicli ve zayif yonlerine dikkat c¢ekiliyor.
Bu rapor, bir bakima faktoring sirketlerini anlama kilavuzu olusturuyor.

Sektorde kimi sirket ekonomik ortamin zorluklarindan dolay! sikinti yasiyor olsa da hala pek c¢ok
sermaye grubu faktoring sektérine girmeye 6zeniyor. Son bir yil icinde katilan gruplar bunu
kanitliyorlar. Faktoring sirketlerinin, yetmis bin civarinda kiglk ve orta élcekli sirketin alacaklarinin
garanti ve takip edilmesi, ticari risklerinin Ustlenilmesi ile finansman saglanmasi suretiyle ¢cok degerli
bir destek sagladiklar tartisiimaz. Bankalara kiyasla daha hizli ve pratik ¢ozimler getirebildikleri igin
de bu sirketler KOBI'lerin kisa vadeli finansman ihtiyaglarini karsilayarak dizenli nakit akislarina
olanak saglyorlar.

Cok sayida sirket modellerinin varligi bu sektdrin énemli bir 6zelligidir. Gegen yil ilk bakista,
sektorun aslinda icinde pek cok alt sektéru barindiran bir yapida oldudu dikkatimizi ¢ekmisti. Bu
raporda faktoring sirketlerini ayristiran faktoérlere daha yakindan baktik. Gergekten de her bir
faktoring sirketinin, kismen kendi hissedar yapisinin yoénlendirdigi, daha ¢ok ydnetiminin belirledigi
hizmetler ve musteri hedefi cercevesinde, farkli bir kurumsal kimlik olusturdugunu goérduk. Bu
itibarla, her faktoring sirketinin kendi is modeli ve kurumsal Ozellikleri c¢ercevesinde
degerlendiriimesinin dnemi ortaya ¢iktl.

Raporun en temel tespiti, faktoring sektort ile ilgili genel kanaatlerin ve sayisal ortalamalarin
oldukga yaniltici olabildigidir. Ortada 75 faktoring sirketi ve en az bir duzine farkli hizmet yapisi
bulunmaktadir. Bu farkh yapilarinin sonucu olarak, karlilik oranlari, fonlama maliyetleri ve
kredilendirme fiyatlar arasinda ¢ok buiyuk farklar olusmus, risk alma egilimlerinin yansimasi olarak
faktoring alacaklarinin tahsili gecikmis alacaklara donlisme oranlari genis bir yelpazeye yayilmistir.

Raporun hazirlanmasinda veri ve bilgi temini konusunda degerli katkilarda bulunan Faktoring
Dernedi mensuplarina ve bizlerle faktoring sektoriini tartisan pek ¢ok sektér temsilcisine tesekkir
ederiz.

Gulnur Ugok
Turkrating Genel Mudurd






1. YONETICI OZETi

Tarkiye’'de isletmelerin ¢ogunlugunu olusturan kigik ve orta dlgekli firmalara finansman saglayan
Faktoring Sektort 2011 yilinda buyume trendini sirdirmus ve olduk¢a karli bir yil gecgirmistir. Ancak
degdisen ekonomik kosullara ayak uydurmak ¢ok kolay olmamis, pek ¢ogu icin faaliyetlerini kismak
anlamina gelmigtir. Yilin ikinci yarisinda faizlerin artisi kimi faktoring sirketini olumsuz etkilerken
digerlerine daha yuksek kar marijlari ile calisma imkani saglamistir.

2011 sonunda 75 faktoring sirketinin toplam aktifleri 15,6 milyar TL ile toplam aktifleri 1200 milyar
TL’lik bankacilik sektért yaninda hala oldukga kiguk bir sektordir. Toplam faktoring alacaklari 2011
yilinda % 14,7 artis gostererek 14,2 milyar TL'ye ulasmis, 6zkaynaklarn %14,2 artarak 4,0 milyar
TL’yi bulmustur. 2011 yilinda kredi kullaniminda artis ¢ok sinirli kalmis buna mukabil likit dederlerde
disme olmustur. Faktoring sirketleri fonlamalarinin %20’sini 6zkaynaklari ile %73’UnUu banka
kredilerinden saglamaktadirlar. 2008 yilindan itibaren bazi sirketler tahvil ihra¢ etme yoluyla da fon
saglama imkani bulmuglardir. Tahvil ihraclari 2011 yilinda ivme kazanarak, 2012 yilinin ilk alti
ayinda 8 sirketin tahvil ihracina imkan vermistir.

2011 yilinin sonunda her ne kadar toplam faktoring alacaklari 14,2 milyar TL olarak goruliyorsa da
iskontolu faktoring hizmetlerine ildveten nazim hesaplarda gorulen tahsilat ve garanti islemlerinden
olusan 5,7 milyar TL'lik hizmetler de dikkate alindidinda reel sektére saglanan nakdi ve gayri nakdi
islemlerin hacmi 20 milyar TL’yi bulmaktadir. BDDK’nin sektdrel faktoring alacaklari tablolarinda
ortaya ¢ikan dagihm, faktoring alacaklarinin %67 kabili rlicu, %33 gayrikabili riicu nitelikte oldugunu
gostermektedir. 2010 yilinda ise bu oranlar %57 ve %43 olmustur Kabili riicu islemler %30 artarken
gayrikabili ricu islemler %15 azalmigtir.

2010 yihnin sonunda faaliyette bulunan 75 faktoring sirketinin 16 ilde 28 subesi ve toplam 175
temsilciligi bulunuyordu. 2011 yili icinde 43 adet yeni temsilcilik acilmis ve personel sayisi 262 kisi
artmigtir. Bu yeni temsilciliklerle mUsteriye ulagimin arttirilmasi sonucunda musgteri sayisinda %15,8,
islem sayisinda %35,7 blyume saglanmistir.

Faktoring sektoru yatinmcilari ¢ok 6zendiren bir sektdr haline gelmistir. BDDK son 18 ayda 8
faktoring sirketine kurulus izni vermis, 4 yeni sirket faaliyete ge¢mistir. Kurulug izni alanlar arasinda
Halk Bankasi ve Zorlu Grubu gibi glcli sermaye getirebilecek yatirrmcilar da bulunmaktadir

Tarkiye i¢in oldukga blyUk bir sayi gibi goriinen bu sirketler, aslinda birbirinden oldukga farkh yapida
alt gruplar olusturmaktadirlar. Organizasyonlari, musteri tabanlari, sunduklari hizmetler ve is
stratejileri agisindan birkag alt sektdrden olugan bu sektdrde, her hangi bir sirketin gugli ve zayif
yonlerini, iginde bulundugu 6zel rekabet alani belirlemektedir.

Banka istiraki veya banka iligkili konumundaki faktoring sirketlerinin birgok konuda ayricalik
tasimakta olduklari ve diger orta ve kuglk boy faktoring sirketleri ile esit kosullarda rekabet
etmedikleri gézlenmektedir. Bu gruptaki sirketler, fonlamalarini sadece ana hissedarlari bankalardan
yapmamakta ve istisna teskil eden bir iki faktoring sirketi bulunmakla birlikte, ana hissedar bankanin
(veya mensup olduklarn sirketler grubundaki bankanin) hem sube agindan yararlanmakta hem
intiyaclar kadar kredi saglayabilmektedirler. Diger sirketlerde ise uygun kosullu kredilere erisim
genelde temel sorun olarak ortaya gikmaktadir.



Faktoring sirketlerinin bankalardan kullandiklari kredilerde TGA orani son derece dusuktir ¢lnku
bankalardan kredi kullanirken kargiliginda ellerindeki ¢ekleri teminat olarak vermektedirler. Herhangi
bir aksama oldugunda bu ¢eklerin daha guvenilir geklerle degistiriime imkani bulnmaktadir.

Yogunlagsma bakimindan 2011 sonunda aktif buyuklugu itibariyle ilk bes sirket toplam sektorin
%37’sini (2010 %44) olusturmaktadir. Orta Olgekli sirketler blylimekte ve daha buylk pay
kazanmaktadirlar. 2008 yilinda %52 olan ilk bes blylk sirketin payl 2011 yilinda %37’e dismus,
orta Olgekli sirketlerin payi %24’ten %40’a ¢ikmistir. 2011 yilinda sadece ilk 3 sirketin ortalama aktif
blyUkliga 1 milyar TL'nin Gzerindedir. ilk 8 sirketin aktif toplami 8,7 milyar TL, geri kalan bitin
sirketlerin toplam aktifleri 7,0 milyar TL'dir. Sirketlerin aktif buyuklUkleri benzer olmakla birlikte
ekonomik gelismelere tepkileri ¢ok farkhh olmaktadir. Higbir grupta blylime veya kugllime
politikalarinda ortak hareket gérilmemektedir. Ciro itibariyle de ilk iki sirket toplam ciroda %25 paya
sahiptirler.

2011 yihinda faktoring sirketleri hissedar yapilari, is stratejileri ve buyUklikleri itibariyle ¢ok farkl
finansal géstergelere sahiptirler. Ozellikle Agustos 2011°den sonra pek gok sirket kiiglime politikasi
izlerken kimi sirket de buytumeyi tercih etmigstir. Banka istiraki olan 13 faktoring sirketi, toplam aktifleri
itibariyle sektoriin %54,3'Unl olusturmakta ancak toplam net kar icinde %36,2 paya sahiptir. Banka
istiraki olmayan en blyUk 24 bagimsiz sirket ise, toplam aktifler icinde %36,4 paya sahip, toplam net
kar icinde %58,3 pay almistir. En buaydk iki sirketin toplam &zkaynaklari, sektdrin toplam
6zkaynaklarinin %7,8'ini temsil ederken, bu oran 24 bagdimsiz sirkette %50,3’dur. Sektérin toplam
banka kredisi kullanimi 11,5 milyar TL'dir. Bu tutarin %25’i en biyuk iki sirket tarafindan kullaniimis,
%29,2’si ise 24 bagimsiz sirket tarafindan kullaniimistir.

Faktoring sirketleri alt gruplar Uzerinde yapilan ¢alismanin sonuglarini asagidaki iki tablo ¢ok guzel
Ozetlemektedir. Basite indirgemek gerekirse, faktoring islemlerinde %55,5 paya sahip olan banka
istiraki olan 13 faktoring sirketinin (Halk Faktoring’in katilmasi ile 14 olacaklar) daha az 6zkaynak,
cok daha fazla kredi kullanimi ile galisiyorlar ama daha risksiz musterilerle ¢alistiklari icin digerlerine
kiyasla daha az kéar ediyorlar. Bagimsizlar arasindan en buyik 24 sirkete baktiginizda gostergeler
tam tersi; NPL orani iki kati, faktoring faiz marji ylksek, daha ¢ok 6zkaynak daha az kredi kullanimi
var, ama sektoériin toplam karinin %58,3’l onlarda.

Tablo 1 - Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karsilastiriimasi (%)

Toplam Aktifler Top. Faktoring Net Kar Ozkaynaklar Krediler
icindeki Pay! Alacaklarinda Payi icinde Payi icinde Payi icinde Payi
2 Bliyiik Banka Istiraki Sirket 20,0 21,4 16,9 7,8 25,0
13 Banka Istiraki sirket 54,3 55,5 36,2 35,9 63,2
Bagimsiz en buyuk 6 sirket 17,2 17,2 35,0 23,3 13,2
Bagimsiz en buyuk 14 sirket 28,4 27,2 49,4 41,1 22,2
Bagimsiz en buyuk 24 36,4 35,6 58,3 50,3 29,2

Tablo 2 - Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karlilik Karsilagtirmasi (%)

NPL Orani ROAA ROAE Fak. Faiz Mariji
2 Bliyiik Banka Istiraki Sirket 1,2 2,4 52,5 1,9
13 Banka i§tiraki sirket 3,6 1,7 21,5 3,7
Bagimsiz en buyuk 6 sirket 4.4 71 30,3 10,8
Bagimsiz en buyik 14 sirket 59 55 24,8 8,8
Bagimsiz en buyuk 24 5,9 47 23,4 9,0




Yurt igi ciro 46,9 milyar dolardan 36,4 milyar dolara duserken, yurt digi ciro 4,7 milyar dolardan 7,3
milyar dolara ylUkselmistir. Cirodaki gelisme ABD dolari bazinda incelendidinde ise 2010 yilinda 51,6
milyar dolar olan toplam ciro hacmi 2011°de 43,7 milyar dolara inmistir.

2011 yilinda faktoring islemlerinin yodunlastigi ilk bes sektdr arasinda tekstil, insaat, toptan ve
perakende ticaret, metal ana sanayi ve enerji sektorleri bulunmaktadir. Geleneksel olarak da tekstil
ve metal sanayi faktoringin faal oldugu sektérlerdir. Ekonomik yavaslama sonucunda klguk
sirketlerde 6deme sikintilarinin bas gostermesi ile sektorde aktif kalitesinin bozuldugu gortilmekte,
tahsili gecikmis alacaklar orani yikselmektedir. Haziran 2011’de 3,9 olan bu oran Haziran 2012’de
%4,7’ye cikmigtir.

Faktoring sirketlerinin kisa vadeli bilango yapisi ¢ok hizli bir sekilde bilangoyu kigultme veya
blylltme imkani vermektedir. MUsterileri ile ¢ok yakin temasta olan ve senetlerin akisindan dolayi
musterinin islerinin nasil gittigini yakindan izleyen faktoring sirketlerinin ekonomik konjonkturlere ¢ok
hizli adapte olma kabiliyeti bulunmaktadir.

2012 yilinda faktoring sirketleri pek ¢ok alanda yeni dizenlemelerle de karsilagsmiglardir. Temmuz
basinda ylrurltge giren Borglar Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu bazi alanlarda islemleri etkilemistir.
Hem karsiliksiz ¢eklerin hem de protestolu senetlerin hacminde 6nemli dl¢lide artis olmasi birgok
faktoring sirketini etkilemistir.

2012 yilinda ekonomik buyimenin ivme kaybetmesi ile 2011 yili %6,5 GSYH artisinin %3’ler
seviyesine inmig, mal ve hizmet Uretiminin azaldi§i ve satiglarin dustigu gérulmustir. Ayni zamanda
Ozel sektdr yatinmlarinin kisildidi bir ddnem olmustur. Bdyle bir ortam faktoring sirketlerinin tahsili
gecikmis alacaklarinda yukselise neden olmustur.



2. FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

2011 sonunda aktiflerinin toplami 15,6 milyar TL'ye ulasan faktoring sektori agirlikli olarak KOBI
olan musterilerine 14,2 milyar TL finansman saglamistir. 2011 yilinda 6zkaynaklar %14,2 artarak 3,4
milyara ulasmis ve sektorin reel sektére sagladigi krediler 6zkaynaklarinin 4,2 katini bulmustur.
Tablo 4’'te dikkati ceken gelisme 2010 yilindan sonra kredi kullanimlarin payinin azalmakta
oldugudur. Sektér, Haziran 2012 itibariyle 75 sirket 32 sube ve 197 temsilcilik ile tahminen
69,000’nin Uzerinde sirkete hizmet vermektedir.

Tablo 3 - Faktoring Sirketleri - Finansal Géstergeler (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 6/2012
Toplam Aktifler 7.763,82 10.407,04 14.466,71 15.644,09 16.826,62
Faktoring Alacaklari 5.591,17 8.350,82 12.370,17 14.223,21 15.372,44
Tahsili Gec. Alacaklar 510,13 522,34 525,00 561,13 738,22
Ozkaynaklar 2.340,50 2.493,33 2.941,30 3.393,71 3.471,62
Kullanilan Krediler 4.945,99 7.501,91 11.098,77 11.465,80 12.278,56
Net Kar/Zarar 427,00 330,20 407,83 504,35 318,23

Kaynak: BDDK

Tablo 4 - Faktoring Sirketleri — Bilango Yapisinda Gelismeler (%)

2008 2009 2010 2011 6/2012
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 30,45 24,96 20,33 21,61 20,63
Kredi Kullanimi/Toplam Aktifler 63,68 72,06 75,79 73,22 72,97
Faktoring Alacaklari/Toplam Aktifler 72,02 80,24 85,53 91,01 91,35

Faktoring Alacaklarinin Niteligi

BDDK’nin sektoérel faktoring alacaklari tablolarinda ortaya gikan dagilim, faktoring alacaklarinin %67
kabili ricu, %33 gayrikabili riicu nitelikte oldugunu géstermektedir. 2010 yilinda bu oranlar %57 ve
%43 idi. Kabili riicu islemler %30 artarken gayrikabili rlicu islemler %15 azalmistir.

Tablo 5 - Faktoring Alacaklarinin Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 2011
Kabili Ricu 5.852.370 9.621.717 8.739.120 11.353.024
Gayrikabili Ricu 1.512.415 1.674.643 6.660.114 5.690.038
Toplam 7.364.785 11.296.360 15.399.234 17.043.062

Yurtici faktoring/yurt disi faktoring dagiliminda ise yurtdisi faktoring %67 artis gostererek, payi %11
den %17’ye yukselmistir.

Tablo 6 - Yurt igi — Yurt Disi Faktoring Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 2011
Yurt igi 6.061.912 10.442.048 13.806.423 14.107.574
Yurt Digi 1.302.873 854.312 1.754.991 2.935.488
Toplam 7.364.785 11.296.360 15.399.234 17.043.062




Faktoring’de Vade

Faktoring sirketlerinin buyuk bir kismi 90 ila 120 gun vade ile ¢alismaktadir. Agirlikli olarak 3 aydan
kisa sureli vadeler icin iskonto yapilmaktadir. Vadelerin kisaligi faktoring sirketlerine ¢ok énemli bir
avantaj saglamaktadir. Ekonomik kosullardaki degismelere gdre ydneticilerin ¢ok hizli bir sekilde
faktoring alacaklarini blyltebilme ve kugultebilme kabiliyetleri vardir. Diger banka digl finans
kuruluglarinda olmayan bir avantaj bdyle bir esneklige sahip olmalaridir.

2012 yilinin ilk yarisinda pek c¢ok faktoring sirketinin cok farkl stratejiler izledikleri gérilmektedir.
Kimi sirketin 6 ayda %50’den fazla blyludigu dénemde kimisi de ayni dl¢ide bilango kigultmstir.
Bazilarinin artan tahsili gecikmis alacaklar karsisinda buytmeyi frenledigi goértimektedir ancak bu
kararlarinin altinda belirgin bir ortak neden gérilmemektedir. Béyle bir ortamda sirketlerin pazar
payi siralamalari da surekli degisecektir.

Ciro

Uluslararasi platformlarda yillik performans ciro hacmi ile rapor edildidi i¢in Faktoring Dernegi her Ug
ayda bir Uyelerinden ciro istatistiklerini derlemektedir. Yillik ciro hacimleri ayrica BDDK tarafindan da
yayinlanmaktadir. Ciro 6lgimu belirli bir islem faaliyeti bayUkligunin gdstergesi olmakla birlikte bir
sirketin mali gicunu ve karliligini yansitmadidi icin sirket analizlerinde kullaniimamaktadir. Her ne
kadar sektorde ciro hacimleri bir prestij unsuru gibi kullaniimakta ise de kérli olmadigi hallerde ciro
blylGtmenin ¢ok blyuk bir basari olmadigi distnilmektedir. 2011 yilinda toplam ciro 75,7 milyar TL
den 70,7 milyar TL'ye duismustir. TL bazinda bakildiginda yurt digi ciro 6,8 milyar TL'den 11,8
milyar TL’ye (%73) ylkselmistir.

Tablo 7 - Yillik Ciro (1000 TL)

2010 2011
Toplam Ciro 75.735.561 70.713.528
-Yurtdigi 6.777.000 11.789.000

Kaynak: BDDK

Ug aylik dénemler itibariyle bakildiginda (Tablo 8) yurtdisi ciro Eyliil 2011’e kadar artis gosterirken
Mart ayindan itibaren yurt i¢i ciroda diisme olmustur.

Tablo 8 - 3-Aylik Dénemler itibariyle Ciro (1000 TL) ve % Degisim

1.¢. 2.¢. 3.G¢. 46G.| 1.G. 2  3.GC 4G 1.¢.] 2.¢.] 3.¢.| 4c.

2010 2010 2010  2010| 2011 2011 2011 2011| 2011| 2011| 2011| 2011
Yurtdisi Ciro 1132 2722 4526 6868| 2710 5405 8534 11.789| %139 | %99| %89| %-10
Yurtici Ciro 15.014 32.841 48.821 68.993| 15322 29.868 44.452 58.991| %2| %9| %9| %1
Toplam Ciro | 16.146 35563 53.347  75.861| 18.031 35.273 52.986 70.780 | %12| %1| %1| %17

Kaynak: Faktoring Dernegi

Cirodaki gelisme ABD dolari bazinda incelendiginde ise 2010 yilinda 51,6 milyar dolar olan toplam
ciro hacmi 2011°de 43,7 milyar dolara indigi gérilmektedir. Yurt i¢i ciro 46,9 milyar dolardan 36,4
milyar dolara duserken, yurt disi ciro 4,7 milyar dolardan 7,3 milyar dolara yukselmigtir. Tablo 9 Tark
faktoring sektortinin yillik cirolarini 1990 yilindan itibaren vermektedir.




Faktoring Derneginin Tablo 9 da gdrinen 2011 ciro rakamlari ile Factors Chain International’de
yayinlanan verilerin farkli olmalarinin nedeni bu kurulusa Uye olan sirketlerin yilin ilk aylarinda
tahmini veriler gdndermelerinden kaynaklanmaktadir. Faktoring Dernegi toplam ciroyu kesin veriler
ortaya ciktiktan sonra yayinlamaktadir. Buna ilaveten Faktoring Dernegdine tye olmayan ve faktoring
islemleri yapan bankalarin FCI’'na bildirdikleri verilerde bilinmemektedir.

Sekil 1 - Yillik Ciro (Milyon ABD Dolar)
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Kaynak: Faktoring Dernegi

Tablo 9 - Yillik Yurtici ve Yurtdigi Faktoring Cirosu (Milyon ABD Dolari)

Yurtici Yurtdisi Toplam
1990 10 90 100
1991 55 128 183
1992 286 168 454
1993 700 270 970
1994 650 220 870
1995 658 300 958
1996 1.319 450 1.769
1997 3.032 550 3.582
1998 4.000 750 4.750
1999 4.518 748 5.266
2000 5.022 921 5.943
2001 2.562 990 3.552
2002 3.216 1.260 4.476
2003 5.250 1.413 6.663
2004 8.640 2.093 10.773
2005 11.607 2.352 13.959
2006 16.216 3.485 19.701
2007 22.470 3.935 26.405
2008 24.447 4.230 28.677
2009 27.110 3.260 30.370
2010 46.919 4.675 51.594
2011 36.350 7.348 43.698

Kaynak: Faktoring Dernegi



Sektorel Ciro Dagilimi

Ancak 2010 ve 2011 yillarina ait veri bulunan sektérel ciro dagilimi (Tablo 10) oldukg¢a ¢ok sektérde
faktoring hizmetlerinin kullanildigini gostermektedir. 2011 yilinda tekstil ve ingaat sektorleri
(%10’nun (zerinde payla) 6n plana ¢ikmistir. ilk bes sektdr arasinda ayrica toptan ve perakende
ticaret, metal ana sanayii ve enerji bulunmaktadir. Enerji sektorlerinden biri olan “Nukleer Yakit,
Petrol Uriinleri ve Kémiir Sanayi” 15 milyar TL'den 5 milyar TL'ye diismis olmakla birlikte, %7 pay
ile hala ilk bes sektdr arasinda yer almaktadir. Hatta 2012 yilinin ilk yarisinda yine payinin %12’ye
ciktigr gortlmektedir. Bu sektor gerilerken, otomotiv yan sanayi ve toptan ve perakende ticaret
sektdrlerinde ciro buyuk artis géstermistir.

Tablo 10 - Yillk Cirolarin Sektérel Dagilimi (Milyon TL)

SEKTOR 2010 % PAY 2011 % PAY  6/2012 % PAY
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 5.356 7,07 7147 10,11 3.670 12,51
insaat 5.872 7,75 7.099 10,04 3.249 11,07
Toptan ve Pera. Tic. Mot. Ar. Servis Hizmetleri 2.874 3,80 6.509 9,20 3.571 12,18
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 3.554 4,69 5.169 7,31 2.403 8,19
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 14.966 19,76 4.955 7,01 3.531 12,04
Ulasim Araglari Sanayi 2.537 3,35 4.524 6,40 2.023 6,90
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 1.704 2,25 3.214 4,55 1.818 6,20
Makine ve Teghizat Sanayi 2.456 3,24 3.129 4,43 1.644 5,61
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 2.016 2,66 2.856 4,04 538 1,84
Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 1.940 2,56 2.586 3,66 1.366 4,66
Bagka Yerlerde Siniflandiriimamig imalat Sanayi 1.467 1,94 2.505 3,54 1.411 4,81
Tagimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.413 3,19 2.300 3,25 1.307 4,46
Diger Metal Digi Madenler Sanayi 2.041 2,69 2.256 3,19 989 3,37
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 9.490 12,53 2.109 2,98 522 1,78
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 4677 6,18 401 0,57 971 3,31
Diger 12.373 16,34  13.957 19,74 319 1,09
Genel Toplam 75.736 100,00 70.714 100,00 29.333 100,00

Kaynak: BDDK

YP - TL Alacaklar

Birkac sirketin diginda sektdrde agirlikli olarak Turk parasi islem yapilmaktadir. Kur riski almak
istemeyen pek ¢ok sirket de sadece TL bor¢lanmaktadir. 2011 yilinda yabanci para islemler ilk kez
%10’a ulagsmistir.

Tablo 11 - Net Faktoring Alacaklarinin TL/YP Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 2011 6/2012
TL 5.050 7.838 11.219 12.719 13.871
YP 541 513 1.151 1.510 1.530
Toplam 5.591 8.351 12.370 14.223 15.372

Kaynak: BDDK



Sektorel Risk Dagilimi

Faktoring sektorinin agirlikli olarak hizmet verdigi sektorler, geleneksel olarak tekstil, insaat ve
metal ana sanayii sektérleri olmustur. 2011 yilinda toplam alacaklarin %65’i imalat sanayiine, %32’si
hizmet sektériine ve geri kalani tarim ve diger sektorlerdedir. ingaat ve ticaret sektorleriyle olan
islemler arttikga hizmet sektorinin payi yukselmistir. Toplam faktoring alacaklar %9,5 artmis

olmakla birlikte her sektérdeki degisim ¢ok farkli olmustur.

Tablo 12 - Faktoring Alacaklarinin Sektdrlere gére Dagihmi (1000 TL)

% Haz

2008 2009 2010 2011 Deg. 2012
Tarnnm Toplami 95.805 195.82 221.199 344915 55,93 379.961
imalat Sanayi Toplami 5.397.604 7.694.552 11.414.858 11.114.506 -2,63 11.770.188
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 85.296 169.527 1.451.132 85.327 -94,12 404.631
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 23.885 796.184 274.738 227.397 -17,23 709.744
Gida. Mesrubat ve Tatiin Sanayi 304.366 340.307 508.976 665.278 30,71 728.907
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.050.976 1.259.521 1.419.056 1.581.795 11,47 1.669.362
Metal Ana Sanayii ve Islenmis Madde
Uretimi 699.905 736.775 947.031 1.237.190 30,64 1.129.791
Makine ve Techizat Sanayi 282.447 608.554 978.392 1.108.525 13,30 1.084.244
Ulasim Araglari Sanayi 597.754 1.425.553 895.277 1.302.630 45,50 1.037.767
Bagska Yerlerde Siniflandiriimamig imalat
Sanayi 205.748 171.951 359.845 1.398.475 288,63 712.608
Niikleer Yakit. Petrol Ur.. Kémir Uriinleri
Sanayi 238.226 171.374 1.762.662 975.584 -44,65 1.802.976
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 26.472 300.514 612.944 462.729 -24,51 454.490
Kimya ve Kimya Urinleri ile Sentetik Lif.
Sanayi 396.651 265.633 338.499 453.882 34,09 418.575
Diger 1.485.878 1.448.659 1.866.306 1.615.694 -13,43 1,617.093
Hizmet Toplami 1.802.147 3.148.127 3.873.545 5.397.558 39,34 5.552.640
ingaat 713.873 988.360 1.366.581 1.350.052 -1,21 1.446.523
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar.
Servis Hiz. 477.373 337.592 984.913 1.778.088 80,53 1.885.814
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel
Hizmetler 167.752 507.566 367.774 644.018 75,11 672.886
Tagimacilik. Depolama ve Haberlesme 190.471 367.204 432.454 521.326 20,55 589.475
Emlak Komisyon. Kiralama ve iglet.
Faaliyetleri 33.056 89.566 108.695 349.948 221,95 267.398
Diger 3.068.403 6.887.074 3.760.142 3.130.986 -34,23 690.544
DIGER 69.229 228.835 51.812 186.083 259,15 115.311
GENEL TOPLAM 7.364.785 11.267.334 15.561.414 17.043.062 9,52 17.818.100

Kaynak: BDDK
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2010 yilinda bir enerji sirketinin faktoring piyasasina girmis olmasi sonucunda istatistiksel olarak
geleneksel olarak énde olan sektérlerin payr digmustir. 2010 yilinda bu Ug sektérde (Enerji Greten
maddelerin ¢ikariimasi, enerji Uretmeyen madenlerin ¢ikariimasi ve nlkleer yakit, petrol Grunleri ve
kémr Urlnleri sanayi) toplam

faktoring hacmi 1,1 milyar TL’den 3,5 milyar TL'ye ylkselmistir. Ug sektér birlikte ele alindiginda,
enerjinin toplam faktoring alacaklari icindeki payinin %22,4’e c¢iktigi goérilmektedir. Oysa ayni
grubun 2008’de pay! %4,7, 2009'da %10,1°dir. Bu sirketin de katkisiyla enerji sektérinun agirligi,
geleneksel sektdrel dagilimi alt Gst etmisgtir.

2011 yiinda bu 3 sektérde azalis olmasi toplamin artisini olduk¢a asagiya ¢ekmistir. Tablo 13 de
gérilecegi Uzere bu Ug¢ enerji sektdrl hi¢ olmasa idi 2010 yilinda toplam alacaklar 11,9 milyar TL
olacakti ve 2011 de yillik artis %32,3 gorunecekti. Dolayisiyla, enerji sektoru sirketlerinin faktoring
piyasasina girip ¢ikmalari yaniltici sonuclar dogurabilmektedir. Sektér 2012 yilina kadar lineer bir
gizgide blyumesini surdirmus, 2012 ilk yarisinda ise enerji hari¢ tutuldugunda %6,3 kigtlme
gOstermistir.

Tablo 13 - Toplam Faktoring Alacaklari

Yilik Haz 2012/

2008 2009 2010 2011 artis Haz 2012 Aralik 2011
Enerji Sektoru Dahil 7.364.785  11.267.334 15.399.234 17.043.062 10,67 17.818.100 %4,5
Enerji Sektoriu Harig 7.017.378  10.130.249  11.911.273  15.754.754 32,27 14.900.749 %-6,3

Kaynak: BDDK

Halen faaliyette bulunan 76 faktoring sirketi arasinda bu enerji sirketi ile galisan sirket sayisinin
kisith oldugu disunulmektedir. Bu itibarla, orta ve kiglk boy faktoring sirketlerinin yogunlastiklari
sektorleri gérmek igin Tablo 14’de en yiksek paya sahip sektérler bu U¢ sektér harig tutularak
belirlenmistir. Agirlikli olarak alti sektér 6n plana ¢ikmaktadir; tekstil, insaat, toptan ve perakende
ticaret, makina ve techizat ve ulasim araclari sektorleri 6n plandadir. Elektrikli gaz ve su kaynaklari
sektérindn payi da %5’e yukselmigtir.

Ulasim araclari sanayiine yapilan faktoring hacminin %50 den fazla dismesi bu sektérin
finansmaninin yeni kurulan finansman sirketlerine kaymis olmasindan kaynaklanabilir. Bu
sektdrlerin disinda “Tagimacilik, depolama ve haberlesme” sektériinde %150 artis dikkati gekmekte,
ancak bu artisin lojistikten mi, filo kiralama sirketlerinden mi, yoksa telekomUnikasyondan mi
kaynaklandidi ayirt edilememektedir.

Tablo 14 - Ug Enerji Sektérii Haric Faktoring Alacaklari Sektér Paylari (%)

2008 2009 2010 2011 6/2012
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14,98 12,54 11,75 10,04 11,20
ingaat 10,17 9,73 11,32 8,57 9,71
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmet. 6,80 3,32 8,16 11,29 12,66
Makine ve Teghizat Sanayi 4,02 5,99 8,10 7,04 7,28
Metal Ana Sanayi ve islenmis Madde Uretimi 9,97 7,26 7,84 7,85 7,58
Ulasim Araglari Sanayi 8,52 14,03 7,42 8,27 6,96
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 0,38 2,96 5,08 2,94 3,05

Kaynak: BDDK
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Tablo 15 - Enerji Sektorleri Dahil Faktoring Alacaklari Sektér Paylari (%)

2008 2009 2010 2011 6/2012

Enerji 4,71 10,07 22,43 7,55 16,37
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 3,23 1,52 11,33 5,72 10,12
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 1,16 1,50 9,33 0,50 2,27
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 0,32 7,05 1,77 1,33 3,98
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14,27 11,28 9,12 9,28 9,37
ingaat 9,69 8,75 8,78 7,92 8,12
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 9,50 6,53 6,09 7,26 6,34
Makine ve Techizat Sanayi 3,84 5,39 6,29 6,50 6,09
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6,48 2,99 6,33 10,43 10,58
Ulasim Araglari Sanayi 8,12 12,62 5,75 7,64 5,82
Toplam 56,61 57,63 64,79 56,58 62,69

Kaynak: BDDK

Sekil 2 — Enerji dahil ve Enerji Hari¢ Faktoring Alacaklarinin Blyime Trendi

19.0 4
17.0 4
15.0 4
13.0 4
11.0 4
9.0
7.0
5.0
2008 2009 2010 2011
= = Enerji Sektdri Dahil e Enerji Sektori Haric
Sekil 3 -2011 Yili Faktoring Alacaklari Sektdrel Dagilim
Eneriji
Diger 7.6%
43.5% Tekstil ve Tekstil
Uriinleri Sanayi
9.3%
insaat
7.9%
Ulasim Araglari
Sanayi Metal Ana
7.4% Toptan ve - Sanayii ve
Perakende Makine ve Islenmis Madde
Ticaret Techizat Sanayi Uretimi
10.5% 6.5% 7.3%

Kaynak: BDDK




Sektore Yeni Katilanlar ve Kapatilanlar

. 2011 yilinda kurulus izni alanlar: 1) Ce-Sa Fak.Hiz. A.S. (11.03.2011), 2) LBT Faktoring Hiz. A.S.
(13.07.2011), 3) Credit Alta Fak. A.S. (27.10.2011)

. 2012 yilinda kurulus izni alanlar: 1) Halk Faktoring A.S. (05.04.2012), 2) ivme Faktoring Hizmetleri A.S. (
05.04.2012), 3)Berg Faktoring Hizmetleri A.S. (10.05.2012), 4) Kibris Iktisat Faktoring A.S. (26.07.2012)
5) De Lage Landen Faktoring A.S. (12.09.2012)

. 2011 yilinda faaliyet izni alanlar: 1) As Faktoring Hiz. A.$. (27.07.2011), 2) Sardes Faktoring A.S.
(25.08.2011)

. 2012 yilinda faaliyet izni alanlar: 1) Tam Faktoring A.S. (LBT)(10.05.2012), 2) ivme Faktoring Hizmetleri
A.S. (26.07.2012)

. Faaliyet izni Iptal Edilenler: Hedef Finans Fak. A.S. (05.05.2011), EDF Finans Fak. A.S. (29.12.2011),
Gliven Finans Fak. A.S. (10.02.2012)

. Suizer Faktoring A.$.nin Kent Faktoring A.S.’ye devri suretiyle adi gecen sirketler birlesmistir.
(07/04/2011)
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3. FAKTORING HiZMETLERI

Faktoring Nedir

Faktoring faaliyetleri cercevesinde sunulan temel hizmetler, firmalarin yurti¢i ve yurtdigina mal satisi
ve/veya hizmet arzindan dogan veya dogacak vadeli alacaklarinin faktoring sirketine temlik edilmesi
suretiyle “garanti”, “finansman” ve “tahsilat” hizmetleridir. Faktoring islemlerinde alici (borglu), satici
(mUsteri) ve faktoring sirketi olmak Gzere Ug taraf vardir;
= Madasteri (saticl) - Faktoring hizmetlerinden yararlanan taraf, mal veya hizmeti vadeli olarak
satan ve bu satistan dogan alacaklari devreden kisi veya kurulus
= Faktoring Sirketi (factor) - Faktoring hizmeti veren kurulus,
= Borglu (alici)) — Mal veya hizmeti vadeli olarak satin alan - Temlik konusu alacagin
borglusudur

Finansman, faktoring firmasina temlik edilen alacak tutarinin vadesinden énce belli bir miktarinin
satici firmaya ddenmesi ve nakit intiyacinin karsilanmasidir. Garanti, borglu firmanin 6deme gui¢ligu
icine girmesi ya da iflasi durumunda alacagin garanti edilmesidir. Tahsilat ise faktoring firmasinin
garantisi altinda olan ya da olmayan tim alacaklarin vadesinin takibi, tahsili ve ilgili raporlamanin
musteriye saglanmasidir.

KOBI'lerin nakit akigini kolaylastiran faktoring sistemi isletme sermayesi ve likidite saglamaktadir.
KOBI'ler agisindan bakildiginda, faktoringin en biyik avantaji islemlerin hizi ve belge ibrazi
bakimindan saglanan kolayliklardir. Miracaat ile temlikin kabuli ve 6deme sireci herhangi bir
bankadan kredi alma sureci ile kiyaslanamayacak kadar kisa surelidir.

Faktoring sirketlerinin sundugu temel hizmetlerden biri de tahsilattir. Faktoring sirketleri tahsilatin
zamaninda yapilmasini ve tahsilat masraflarinin azaltimasini saglarlar. Bu itibarla, ¢eklerin idari
takibi ve tahsilati, hatta vadesi ge¢mis alacaklarin hukuki takibi outsource edilebilmektedir. Birkag
faktoring sirketinin finansman saglamaktan ¢ok tahsilat islemlerine odaklandigi, bir cogunun da hig
yapmadigi tespit edilmistir.

Klguk isletmelerle yakin iliskide bulunmalari faktoring sirketlerine istihbarat konusunda bir donanim
kazandirdigindan, mausgterilerini calistiklari sirketlerin kredibilitesi ve &deme gucu hakkinda
bilgilendirebilmektedirler. ihracat faktoringi yapan sirketler, ihracatgilara daha genis pazarlarda is
yapma imkanini tanimakta, buna ildve olarak yurtdisindaki alicilar hakkinda istihbarat
saglamaktadir.

Ulkemizde Uretimin agirlikl olarak gok kigiik isletmeler tarafindan gergeklestirismesi faktoring
hizmetlerine olan talebin olusmasinda énemli bir etkendir. Faktoring islemlerinin fatura Gzerinden
yapiliyor olmasi da bu kiglk isletmeler arasinda 6demelerin kayit altina alinmasini saglamaktadir.

Tiirkiye’de KOBI Gergegi

Sosyal Guvenlik Kurumu’'nun istatistiklerine gére Turkiye'de 1,5 milyon isyeri bulunmaktadir. Tablo
16’'de gorllecegdi tzere Mart 2012 itibariyle bu isyerlerinin %63’0G 3 kisiden az, %85’i 10 kisiden az
kisi calistirmaktadir. Turkiye’de Uretimin bdyle bir yapida olmasi kuskusuz faktoring talebine g¢ok
genis bir zemin olusturmaktadir.
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Tablo 16 - Tiirkiye’de KOB/'lerin Dagilimi

isyeri Biiyiikligii isyeri Sayisi % Pay

1-3 Kisi 922.701 62,92
4-9 kisi 328.778 22,42
10-49 kisi 186.868 12,74
50-99 kisi 15.705 1,07
100-249 9.168 0,63
250-499 2.370 0,16
500-999 744 0,05
1000+ 237 0,02
Toplam 1.466.571 100,00

Tiirkiye'de GCek islemleri

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Aylik Istatistik Biilteni Mart 2012

Faktoringe olan talebin olusmasinda diger bir faktor Glkemizde vadeli ¢ek kullaniminin yayginhgidir.
Bankalararasi Takas Odalari Merkezi’nin (BTOM) acikladidi verilere gore gecgen yil Turkiye’'de ¢ekle
yapilan 6édemelerde iglem hacmi 275 milyar TLyi asmistir. Ulkemizde gok yaygin olarak kullanilan
cekle ddemelerin %32,6’sinin 2.000 TL ila 5.000 TL arasinda oldugdu, %15,8’inin ise 2.000 TL den
de kuguk degerde oldugu gorulmektedir. Bu olgu bazi faktoring sirketlerini cok sayida musteri ve
kGclk montanlh ¢eklerin iskonto edildigi bir is modeline yonlendirmistir.

Tablo 17 - Tiirkiye'de Cek islem Hacmi

2006 2007 2008 2009 2010 2011

islem Hacmi (Milyar TL) 188,3 220,5 2343 200,8 228,0 2754
Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
Tablo 18 - Takasa Konu Cek Adetlerinin Tutar Dilimlerine Gére Dagilimi (%)
$2.000 TL 2.000-5.000 TL 5.000-10.000 TL 10.000 — 50.000 TL 50.000 2TL

2007 35,71 31,51 16,63 14,30 1,85
2008 30,33 32,62 18,24 16,42 2,38
2009 27,70 34,07 19,10 16,73 2,40
2010 22,81 34,47 20,70 18,94 3,08
2011 15,83 32,62 22,89 24,24 4,43

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi ve BTOM
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4. FAKTORING SIRKETLERI

Sirketler ve Pazar Paylan

Asagida 31.12.2011 tarihi itibariyle 74 faktoring sirketin toplam aktiflerinin buyukligine gore
siralanmistir.

Tablo 19 - 31.12.2011 itibariyle Turkiye’ de faaliyette bulunan Faktoring Sirketleri (1000 TL)

Kurulug Faktoring . Odenmis

Yili Aktifler Alacaklari Ozkaynaklar | Sermaye Krediler Net Kar
Yapi Kredi Fac. A.$ 1992 1.881.264 1.794.353 183.263 16.802 1.661.224 46.044
Garanti Fac. Hizm. A.S. 1990 1.275.030 1.247.324 84.522 21.000 1.180.105 34.534
Deniz Fac. A.§ 1998 1.013.675 979.837 180.532 25.600 824.161 35.418
TEB Fac. A.S 1997 868.679 817.847 38.462 19.000 811.851 10.247
Fiba Fac. Hizm. A.§ 1992 752.044 623.670 216.260 14.000 512.639 19.029
Kapital Fac. Hizm. A.$ 1992 714.479 703.473 316.347 10.000 281.459 52.249
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 1998 624.130 617.804 84.763 22.400 537.052 13.243
Girigsim Fac. A.S. 1997 520.237 288.265 229.473 17.500 270.624 -10.045
Lider Fac. Hizm. A.S. 1992 500.821 466.061 69.035 30.000 379.162 9.450
Creditwest Fac. Hizm. A.S. 1994 487.504 460.922 107.386 40.000 215.186 24.873
Is Fac. Finansman Hizm. A.$ 1993 432.413 404.653 52.973 16.000 377.751 8.236
Destek Finans Fac. Hizm. A.$ 1996 370.425 336.954 112.294 40.000 235.546 23.535
ING Fac. A.S. 2010 312.760 285.342 41.597 40.000 267.950 2.925
Yasar Fac. Hizm.A.$. 1993 293.621 280.860 87.405 13.000 196.081 10.381
Finans Fac. Hizm. A.S. 2009 279.570 251.719 23.380 20.000 253.475 1.460
Sirinoglu Fac. Fins.Hizm.T.A.S. 1992 268.001 189.639 97.709 50.000 162.935 32.320
Eko Fac. A.S. 1994 260.456 241.944 70.843 21.026 187.960 9.168
Fortis Fac. A.S. 1992 247.440 245172 22.304 14.500 223.241 1.860
Ekspo Fac. A.S. 2000 240.787 236.425 66.669 40.000 151.393 10.559
C Fac. AS. 2002 235.960 88.072 150.116 67.800 85.354 -2.129
MNG Fac. Hizm. A.S. 1999 226.149 211.885 44.222 36.000 180.438 4.018
Pamuk Fac. A.$ 1992 193.958 119.253 119.834 50.000 46.115 65.877
Ulusal Fac. A.S. 1999 189.824 174.242 46.693 18.616 57.863 2.653
Seker Fac. Hizm. A.S. 2000 185.659 179.599 19.833 16.000 163.902 2.305
Tekstil Fac. Hizm. A.$ 1994 182.191 180.705 33.482 8.100 145.848 3.974
Kent Fac. A.$ 1997 181.938 176.664 35.774 26.502 144.650 9.462
Bayramoglu Finans Fac. Hizm.
AS. 1997 159.697 150.349 91.305 60.000 37.444 7.209
Akin Fac. Hizm. A.$ 2000 132.842 131.763 33.699 10.000 97.857 6.800
Strateji Fac. Hizm. A.S. 1997 130.167 123.855 13.994 11.000 114.444 1.650
Cagdas Finans Fac. Hizm. A.S. 1994 129.277 123.467 45.343 20.000 39.658 5.817
Optima Fac. Hizm. A.$ 1996 128.480 112.913 24.988 16.000 73.508 5.455
Anadolu Fac. Hizm. A.S. 2007 120.946 119.129 45.843 27.210 74.488 5.267
Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 1993 120.745 119.111 11.774 10.000 108.306 1.247
Atihm Fac. A.S. 1993 118.810 112.216 28.637 12.000 77.699 5.621
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Baser Fac. A.$ 1995 116.377 110.064 27.278 15.000 84.928 3.511
Para Finans Fac. Hizm.A.S. 1997 115.636 104.062 19.943 16.000 71.872 2.838
Dogan Fac. Hizm.A.$. 1999 114.140 110.214 17.960 13.000 91.290 1.821
Tek Fac. Hizm. A.S. 1998 108.816 99.998 12.162 11.500 46.747 1.369
Huzur Fac. Finansal Hizm.A.S. 2008 93.085 88.868 13.672 10.000 78.357 2.282
Demir Fac. A.$ 1993 84.804 73.028 23.715 11.000 59.312 -718
VDF Fac. Hizm. A.S. 2009 80.939 66.858 8.272 10.000 34.418 662
Yeditepe Fac. Hizm.A.S. 1997 80.249 78.211 26.734 20.000 52.940 4.258
Ar Fac. Finansal Hizm. A.S. 2010 74.719 71.995 8.448 7.500 65.884 1.605
Devir Fac. Hizm. A.$ 1991 65.920 60.331 11.873 9.000 53.176 1.389
Hepkon Finans Fac. Hizm. A.S. 1992 62.193 23.814 60.401 19.400 - 2.171
Tuna Fac. Hizm.A.$. 1997 58.219 55.588 21.540 7.500 35.838 1.976
Erisim Finans Fac. Hizm.A.S. 2000 55.260 48.054 7.428 7.500 47.253 737
Analiz Fac. A.S. 2009 50.281 48.162 10.228 8.000 34.835 1.664
Arena Fac. Hizm.A.$. 2009 50.245 47.815 13.412 10.000 36.178 1.835
Co6zim Finans Fac. Hizm. A.S. 1997 49.773 38.093 29.552 22.000 19.289 2.995
First Fac. A.S. 2007 47.460 43.367 7.308 15.450 39.984 -8.375
Kredi Finans Fac. Hizm. A.S. 1998 43.181 40.819 8.778 10.000 20.763 -756
Doga Fac. Hizm. A.S. 1998 42.379 34.916 16.505 13.100 24.789 2477
Turkish Fac. Hizm. A.S. 2007 40.634 39.176 8.230 7.500 32.034 575
Trend Finans Fac. Hizm.A.S. 2000 35.323 33.926 10.445 7.500 24.041 1.119
Merkez Fac. Hizm. A.$ 1997 30.464 28.844 8.701 7.500 21.457 827
ACL Finans Fac. A.S. 1994 30.241 24.804 11.848 9.000 17.232 16
Arti Finans Fac. Hizm. A.S. 2000 29.272 24.280 8.247 8.000 20.664 -1.555
Makro Fac. A.S. 1999 29.242 27.627 8.348 7.500 20.156 -145
Global Fac. Hizm. A.S. 2000 28.274 21.840 10.632 10.000 16.864 3.670
Simer Fac. Hizm.A.$. 1996 27.881 25.289 7.213 8.000 20.024 29
Eren Finans Fac. Hizm. A.S. 2010 27.138 24.809 7.718 8.500 18.887 -440
Katar Fac. Finans Hizm. A.S. 1993 25.340 19.252 13.100 8.000 11.699 1.660
Deger Fac. A.S. 2010 24.070 22.538 7.503 7.500 16.376 120
Saray Fac. A.S 2008 21.836 11.025 21.563 7.500 4 3.546
Met-ay Fac. Finans Hizm. A.$. 1997 19.547 10.485 8.414 12.000 10.596 3
Sardes Fac. A.S. 2011 18.693 18.250 7.581 7.500 10.820 -169
Acar Fac. A.§ 1993 16.735 10.959 16.363 12.000 - 2.131
Mert Finans Fac. Hizm. A.S. 2009 14.552 13.977 7.810 7.500 6.533 171
Bati Fac. Hizm. A.S. 1997 8.763 3.810 8.458 7.500 45 315
Atak Fac. Hizm. A.$ 1998 8.354 5.739 8.239 7.500 0 416
As Fak. Hizm. A.S. 2011 8.114 6.727 7.116 7.500 196 -384
Ak Fac. Hizm. A.S. 1993 8.093 0 8.061 8.500 0 -688
Prime Fac. Hizm. A.$ 1997 5.294 0 5.285 5.000 0 289
TOPLAM 15.631.515 14.213.101 3.376.837 | 1.267.506 11.322.852 495.961
BDDK TOPLAMI 16.644.090 14.223.220 3.393.70 | 1.279.630 11.463.640 520.200
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Sirketlerin bilango buyuklUkleri arasinda ¢ok blylk farklar bulundugu gibi en blylk faktoring
sirketinin aktifleri en kiicik 38 sirketin toplam aktiflerine esit buyukluktedir. Kiglk sirketlerin sadece
yeni kurulan sirketler olmadiginin gorulebilmesi icin bu tabloya 6zellikle kurulus yillari ilave edilmistir.

BDDK son raporunda faktoring sirketlerini asagidaki sekilde 3 gruba aylrm|§t|r1. Bayuk olcekli
sirketlerin paylari digsmekte, buna mukabil orta dlgekli sirketlerin paylari biylimektedir (Tablo 20 ve
21). Bu trendin devam edecegi distnulmektedir.

Tablo 20 - Faktoring Sirketlerinin Olgeklere gére Sayilari (BDDK)

Biiyiik Olcekli Orta Olcekli Kiigiik Olcekli
2010 6 17 53
2011 4 23 47

Kaynak: BDDK

Tablo 21 - Aktiflerin Yogunlasmasi (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
ik 5 Sirket 42 40 52 46 44 37
ilk 10 Sirket 60 57 66 65 63 55
Olgege Gére Dagilim
Biyiik Olgekli* 44 35 55 52 50 54
Orta Olgekli** 36 46 24 32 33 40
Kigik Olgekli*** 20 19 21 16 17 16
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK ve Faktoring Dernegi

Not — 2011 yili igin yapilan hesaplarda
*Biyiik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 800 milyon TL'nin lzerinde olanlar (2010 da 700 milyon TL)
** Orta Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ile 800 milyon TL arasinda olanlar (2010 da 700 milyon TL)

*** Kiiglik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ‘nin altinda olanlar

Bu raporda, daha ayrintili karsilagtirmalar yapilabilmesi amaci ile sirketler toplam aktiflerinin
blydklagine goére 5 gruba ayrilmis ve daha sonra bu gruplarin ortak 6zelliklerinin olup olmadigi
arastirilmistir. Sonugta, bu gruplarda ortak 6zellikler bulunmakla birlikte, hemen hemen her grupta
grubun 6zelliklerine uymayan en az bir sirket oldugu géralmustar.

Tablo 22 - Faktoring Sirketlerinin Olgeklere gére Sayilari ve Paylari (Turkrating)

Kimiile

Gruplar Tanim Sirket Adedi Pay % Pay %
A 1-2 Pazar pay %8 ve + 2 20,18 20,18
B 3-13 Pazar pay1 %2 - %8 11 42,66 62,84
C 14 - 27 Pazar payl %1 - %2 14 20,42 83,25
D 28 -38 Pazar pay1 %0.7 - %1.0 11 8,54 91,80
E Pazar paylari %1’in altinda 13 8,20 100,00

Tablo 23’'da gorulen 74 faktoring sirketinin yanisira birka¢ bankanin da faktoring islemleri yaptig
bilinmektedir. BDDK tarafindan yayinlanmis bir liste bulunmadigindan elimizde hangi bankalarin
faktoring yaptigina dair bir kaynak yoktur. Sadece HSBC ve Euro Tekfen Bank Faktoring Dernegine
Uye olmuslar ve veri géndermektedirler.

' BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, Aralik 2011, sayfa 114
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Tablo 23 - Faktoring Sirketleri Toplam Aktifleri ve Pazar Paylarina Gére Siralama

T. Aktifler T. Aktifler 2010 2011
2010 2011 % Deg. Pay (%) Pay (%)
1 Yapi Kredi Fak. A.$ 2.023.857 1.881.264 -7,05 13,99 12,03
2 Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.565.565 1.275.030 -18,56 10,82 8,15
3 Deniz Fac. A.$ 924.484 1.013.675 9,65 6,39 6,48
4 TEB Fac. A.S 781.569 868.679 11,15 5,40 5,55
5 Fiba Fac. Hizm. A.S 808.610 752.044 -7,00 5,59 4,81
6 Kapital Fak. Hizm. A.S 532.434 714.479 34,19 3,68 4,57
7 Vakif Fin. Fac. Hizm. A.$ 819.925 624.130 -23,88 5,67 3,99
8 Girisim Fak. A.S. 627.922 520.237 -17,15 4,34 3,33
9 Lider Fak. Hizm. A.S. 368.403 500.821 35,94 2,55 3,20
10 Creditwest Fak. Hizm. A.S. 337.531 487.504 44,43 2,33 3,12
11 Is Fac. Finansman Hizm.A.S 477.505 432.413 -9,44 3,30 2,76
12 Destek Fin. Fac. Hizm. A.$ 251.450 370.425 47,32 1,74 2,37
13 ING Fak. A.S. 150.682 312.760 107,56 1,04 2,00
14 Yasar Fac. Hizm. A.S. 167.355 293.621 75,45 1,16 1,88
15 Finans Fak. Hizm. A.S. 264.652 279.570 5,64 1,83 1,79
16 Sirinoglu Fac. Fins. Hizm.T.A.S. 252.535 268.001 6,12 1,75 1,71
17 Eko Fac. Hizm. A.S. 201.247 260.456 29,42 1,39 1,66
18 Fortis Fak. A.S. 119.103 247.440 107,75 0,82 1,58
19 | Ekspo Fak. A.S. 223.966 240.787 7,51 1,55 1,54
20 C Fak. A.S. 219.302 235.960 7,60 1,52 1,51
21 MNG Fac. Hizm. A.S. 158.375 226.149 42,79 1,09 1,45
22 Pamuk Fac. A.S 178.189 193.958 8,85 1,23 1,24
23 Ulusal Fak. A.S. 125.164 189.824 51,66 0,87 1,21
24 Seker Fak. Hizm. A.S. 167.059 185.659 11,13 1,15 1,19
25 Tekstil Fac. Hizm. A.$ 124.677 182.191 46,13 0,86 1,16
26 Kent Fac. A.$ 79.397 181.938 129,15 0,55 1,16
27 Bayramoglu Fin. Fak. Hizm. A.S. 127.339 159.697 25,41 0,88 1,02
28 Akin Fak. Hizm. A.S 100.960 132.842 31,58 0,70 0,85
29 Strateji Fac. Hizm. A.S. 127.947 130.167 1,74 0,88 0,83
30 Cagdas Fin. Fac. Hizm. A.S. 92.421 129.277 39,88 0,64 0,83
31 Optima Fak. Hizm. A.$ 121.507 128.480 574 0,84 0,82
32 Anadolu Fak. 149.881 120.946 -19,31 1,04 0,77
33 Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 99.963 120.745 20,79 0,69 0,77
34 Atim Fak. A.S. 103.355 118.810 14,95 0,71 0,76
35 Baser Fak. A.S 93.307 116.377 24,72 0,64 0,74
36 Para Fin. Fac. Hizm. A.S. 86.946 115.636 33,00 0,60 0,74
37 Dogan Fac. Hizm. A.S. 19.585 114.140 482,79 0,14 0,73
38 Tek Fak. Hizm. A.S. 101.400 108.816 7,31 0,70 0,70
39 Huzur Fak. Fin. Hizm. A.S. 67.137 93.085 38,65 0,46 0,60
40 Demir Fac. A.S 66.690 84.804 27,16 0,46 0,54
41 VDF Fak. Hizm. A.S. 12.643 80.939 540,18 0,09 0,52
42 Yeditepe Fak. Hizm. A.S. 63.440 80.249 26,50 0,44 0,51
43 Ar Fak. Fin. Hizm. A.S. 56.687 74.719 31,81 0,39 0,48
44 Devir Fac. Hizm. A.S 49.522 65.920 33,11 0,34 0,42
45 Hepkon Fin. Fak. Hizm. A.S. 70.589 62.193 -11,89 0,49 0,40
46 Tuna Fak. Hizm. A.S. 40.326 58.219 44,37 0,28 0,37
47 Erisim Fin. Fak. Hizm. A.S. 55.969 55.260 -1,27 0,39 0,35
48 Analiz Fak. A.S. 47.448 50.281 5,97 0,33 0,32
49 Arena Fak. Hizm. A.S. 49.934 50.245 0,62 0,35 0,32
50 Go6zium Fin. Fak. Hizm. A.S. 41.280 49.773 20,57 0,29 0,32
51 First Fac. A.S. 46.426 47.460 2,23 0,32 0,30
52 Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 22.279 43.181 93,82 0,15 0,28
53 Doga Fak. Hizm. A.S. 27.819 42.379 52,34 0,19 0,27
54 Turkish Fak. Hizm. A.S. 25.942 40.634 56,63 0,18 0,26
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55 Trend Fin. Fak. Hizm. A.S. 32.102 35.323 10,03 0,22 0,23
56 Merkez Fak. Hizm. A.S 29.756 30.464 2,38 0,21 0,19
57 ACL Fin. Fak. A.S. 21.877 30.241 38,23 0,15 0,19
58 Arti Fin. Fak. Hizm. A.S. 15.840 29.272 84,80 0,11 0,19
59 Makro Fac. A.S. 24.312 29.242 20,28 0,17 0,19
60 Global Fak. Hizm. A.S. 24.823 28.274 13,90 0,17 0,18
61 Slimer Fak. Hizm. A.S. 24.156 27.881 15,42 0,17 0,18
62 Eren Fin. Fak. Hizm. A.S. 6.153 27.138 341,05 0,04 0,17
63 Katar Fak. Fin. Hizm. A.S. 20.570 25.340 23,19 0,14 0,16
64 Deger Fak. A.S. 14.422 24.070 66,90 0,10 0,15
65 Saray Fak. A.S. 18.667 21.836 16,98 0,13 0,14
66 Met-ay Fak. Fin. Hizm. A.S. 13.946 19.547 40,16 0,10 0,12
67 Sardes Fak. A.S. 0 18.693 0,12
68 Acar Fac. A.S 16.044 16.735 4,31 0,11 0,11
69 Mert Fin. Fak. Hizm. A.S. 9.023 14.552 61,28 0,06 0,09
70 Bati Fak. Hizm. A.S. 6.028 8.763 45,37 0,04 0,06
71 Atak Fak. Hizm. A.S. 8.773 8.354 -4,78 0,06 0,05
72 As Fak. Hizm. A.S. 0 8.114 0,05
73 Ak Fak. Hizm. Ticaret A.S. 5.397 8.093 49,95 0,04 0,05
74 Prime Fak. Hizm. A.S. 5.029 5.294 5,27 0,03 0,03

Toplam 14.216.620 15.631.515 9,95 100,00 100,00

Sektor 14.466.710 15.644.090

Sekil 4 - Pazar Paylarina Gére Dagilim

Payi1 %8-%2;
42,66%

Pay1 %8+;
20,18%

Diger;
8,20%

Payi %2-%1;

20,42%

8,54%

Payi1 %1-%0,70;

Ortaya cikan bu tablo sektdrdeki (%8’in Uzerinde payi bulunan) en blyuk 2 sirketin %20,2 payi, en
biylk 13 (%2'nin Gzerinde payi bulunan) sirketin ise %62,8 pay! oldugunu gdstermektedir. Cok

aciktir ki bu dagilim surdikge, sektorle ilgili aritmetik ortalamalarin gdsterge olarak alinmasi ¢ok

yaniltici sonuglar verecektir. Buna drnek olarak ilk iki sirketin kullandiklari kredilerin tamami yabanci
para olsa, bitin sektorin kullandiklari kredilerin %42’si yapanci para oldugu gibi bir sonug
cikmaktadir.
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Faktoring Alacaklarina Gore Pazar Paylari

Faktoring alacaklarina gore siralama biraz farkl bir tablo olugturmaktadir. Asagidaki Tablo 24‘nin en
ilging tarafi sirketlerin 2011 yilinda izlemis olduklari blyime politikalarindaki farkliliklardir. Her hangi
bir sirket risk ydnetimi ilkeleri cercevesinde velveya karlilik dnceligine gore belirledigi buyime
politikasi sonucunda siralamada birkag sira ylkselebilmekte veya inebilmektedir. Bu agidan, bir
sirketin siralamada kaginci oldugunun veya pazar payinin ne oldugunun c¢ok 6nemli olmadig
sonucu ortaya gikmaktadir. Ozellikle kredibilite agisindan degerlendirildiginde, kiigiik bir paya sahip
bir sirket digerlerine kiyasla daha glgli olabilmektedir.

Tablo 24 - Faktoring Alacaklarina Gére Pazar Paylari

2010 2011 2010 2011

1000 TL 1000 TL Degisim Pay Pay

Yapi Kredi Fak. A.$ 1.829.732 1.794.353 -1,93 14,79 12,62
Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.427.298 1.247.324 -12,61 11,54 8,77
Deniz Fac. A.$ 876.194 979.837 11,83 7,08 6,89
TEB Fac. A.$ 601.074 817.847 36,06 4,86 5,75
Kapital Fak. Hizm. A.$ 522.206 703.473 34,71 4,22 4,95
Fiba Fac. Hizm. A.$ 766.292 623.670 -18,61 6,19 4,38
Vakif Fin. Fac. Hizm. A.$ 465.373 617.804 32,75 3,76 4,34
Lider Fak. Hizm. A.S. 355.192 466.061 31,21 2,87 3,28
Creditwest Fak. Hizm. A.S. 319.137 460.922 44,43 2,58 3,24
Is Fac. Finansman Hizm.A.$ 331.320 404.653 22,13 2,68 2,85
Destek Fin. Fac. Hizm. A.$ 236.662 336.954 42,38 1,91 2,37
Girisim Fak. A.S. 403.573 288.265 -28,57 3,26 2,03
ING Fak. A.S. 136.178 285.342 109,54 1,10 2,01
Yasar Fac. Hizm. A.S. 161.596 280.860 73,80 1,31 1,97
Fin. Fak. Hizm. A.S. 221.524 251.719 13,63 1,79 1,77
Fortis Fak. A.S. 117.583 245172 108,51 0,95 1,72
Eko Fac. Hizm. A.S. 181.055 241.944 33,63 1,46 1,70
Ekspo Fak. A.S. 220.994 236.425 6,98 1,79 1,66
MNG Fac. Hizm. A.S. 146.970 211.885 44,17 1,19 1,49
Sirinoglu Fac. Fins. Hizm.T.A.S. 192.370 189.639 -1,42 1,56 1,33
Tekstil Fac. Hizm. A.$ 124.422 180.705 45,24 1,01 1,27
Seker Fak. Hizm. A.S. 163.221 179.599 10,03 1,32 1,26
Kent Fac. A.$ 78.332 176.664 125,53 0,63 1,24
Ulusal Fak. A.S. 118.090 174.242 47,55 0,95 1,23
Bayramoglu Fin. Fak. Hizm. A.S. 114.487 150.349 31,32 0,93 1,06
Akin Fak. Hizm. A.$ 100.306 131.763 31,36 0,81 0,93
Strateji Fac. Hizm. A.S. 119.885 123.855 3,31 0,97 0,87
Cagdas Fin. Fac. Hizm. A.S. 86.272 123.467 43,11 0,70 0,87
Pamuk Fac. A.$ 107.237 119.253 11,21 0,87 0,84
Anadolu Fak. 148004 119.129 -19,51 1,20 0,84
Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 98.858 119.111 20,49 0,80 0,84
Optima Fak. Hizm. A.$ 110.893 112.913 1,82 0,90 0,79
Atim Fak. A.S. 98.305 112.216 14,15 0,79 0,79
Dogan Fac. Hizm. A.S. 16.867 110.214 553,43 0,14 0,77
Baser Fak. A.$ 88.698 110.064 24,09 0,72 0,77
Para Fin. Fac. Hizm. A.S. 74.625 104.062 39,45 0,60 0,73
Tek Fak. Hizm. A.S. 95.876 99.998 4,30 0,78 0,70
Huzur Fak. Fin. Hizm. A.S. 64.082 88.868 38,68 0,52 0,62
C Fak. A.S. 71.438 88.072 23,28 0,58 0,62
Yeditepe Fak. Hizm. A.S. 61.485 78.211 27,20 0,50 0,55
Demir Fac. A.$ 53.004 73.028 37,78 0,43 0,51
Ar Fak. Fin. Hizm. A.S. 55.349 71.995 30,07 0,45 0,51
VDF Fak. Hizm. A.S. 663,828 66.858 - 0,01 0,47
Devir Fac. Hizm. A.$ 45.342 60.331 33,06 0,37 0,42
Tuna Fak. Hizm. A.S. 38.449 55.588 44,58 0,31 0,39
Analiz Fak. A.S. 46.211 48.162 4,22 0,37 0,34
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Erisim Fin. Fak. Hizm. A.S. 49.430 48.054 -2,78 0,40 0,34
Arena Fak. Hizm. A.S. 49.057 47.815 -2,53 0,40 0,34
First Fac. A.S. 41.536 43.367 4,41 0,34 0,30
Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 19.191 40.819 112,70 0,16 0,29
Turkish Fak. Hizm. A.S. 25.528 39.176 53,46 0,21 0,28
C06zUm Fin. Fak. Hizm. A.S. 35.910 38.093 6,08 0,29 0,27
Doga Fak. Hizm. A.S. 21.434 34.916 62,90 0,17 0,25
Trend Fin. Fak. Hizm. A.S. 28.536 33.926 18,89 0,23 0,24
Merkez Fak. Hizm. A.S 28.729 28.844 0,40 0,23 0,20
Makro Fac. A.S. 23.783 27.627 16,16 0,19 0,19
Sumer Fak. Hizm. A.S. 21.696 25.289 16,56 0,18 0,18
Eren Fin. Fak. Hizm. A.S. 203 24.809 - 0,00 0,17
ACL Fin. Fak. A.S. 16.980 24.804 46,08 0,14 0,17
Arti Fin. Fak. Hizm. A.S. 10.702 24.280 126,87 0,09 0,17
Hepkon Fin. Fak. Hizm. A.S. 16.103 23.814 47,89 0,13 0,17
Deger Fak. A.S. 13.951 22.538 61,55 0,11 0,16
Global Fak. Hizm. A.S. 21.083 21.840 3,59 0,17 0,15
Katar Fak. Fin. Hizm. A.S. 15.900 19.252 21,08 0,13 0,14
Sardes Fak. A.$. - 18.250 0,00 0,00 0,13
Mert Fin. Fak. Hizm. A.S. 8.603 13.977 62,47 0,07 0,10
Saray Fak. A.S. 17.344 11.025 -36,43 0,14 0,08
Acar Fac. A.S 7.684 10.959 42,62 0,06 0,08
Met-ay Fak. Fin. Hizm. A.S. 7.543 10.485 39,00 0,06 0,07
As Fak. Hizm. A.S. 0 6.727 0,00 0,00 0,05
Atak Fak. Hizm. A.S. 8.559 5.739 -32,95 0,07 0,04
Bati Fak. Hizm. A.S. 1.721 3.810 121,38 0,01 0,03
Ak Fak. Hizm. Ticaret A.S. 135 0 0,00 0,00 0,00
Prime Fak. Hizm. A.S. 0 0 0,00 0,00 0,00

Toplam 12.184.066 14.213.101 16,65 100,00 100,00

Sektor Toplami (BDDK) 12.370.170 14.223,220 14,98 100,00 100,00

Not: Yukaridaki tabloda sirketlerden alinan (BDDK'nin web sayfasindaki Bagimsiz Denetim Raporlarindan) veriler alinmistir.
Pazar paylari BDDK’nin 2010 ve 2011 toplam Faktoring Alacaklari tutarina gére hesaplanmistir. Sirketlerden alinan faktoring

alacaklari verileri 2010 yilinda daha dusuk giktigi igin yillik artis %16,7 ¢cikmaktadir.

Diger taraftan sinirli hacimde iskontolu faktoring islemleri olmakla birlikte adirlikli olarak tahsilat ve
garanti hizmetleri veren sirketleri de g6z ardi etmemek gerekmektedir. Tablo 25 ve 26, faktoring
sirketlerinin nazim hesaplarinda goériinen “risk Ustlenilen islemler” ve “risk Ustlenilmeyen islemleri”
alinarak diizenlenmistir. ilerideki bélimlerde ele alinacadi Ulzere faktoring sirketlerinin farkli
stratejilerle  galisiyor olmalari, farklh alanlarda mukayeseli UstUnlUkleri bulunabilecegini
gostermektedir. Ornegin genel siralamada kiigiik paya sahip bir sirket ihracat faktoringinde ilk 10
arasinda yer alabilmektedir.

is modelini agirlikli olarak tahsilat islemleri (izerine kurmus bulunan bir faktoring sirketi bu pazarda
%10’a yakin pazar payi ile 3. cu sirada iken, ayni sirket faktoring alacaklarinda %1’in altinda pazar
payina sahip olabilmektedir.

Tablo 25'de gorilecedi Uzere tahsilat garantisi veren 14 sirket bu pazarin %98’ini olusturmaktadir.

Risk ustlenilmeyen igslemler olarak nazim hesaplarda muhasebelegtirilen tahsilat islemlerinde ise 11
sirket pazarin %77 sini olugturmaktadir.
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Tablo 25 — 2011 Y1l En Cok Risk Ustlenilen Faktoring islemleri (Garanti) Yapan Sirketler

Risk Ustlenilen Risk Ustlenilen
Faktoring Islemleri Faktoring Islemleri

2011 Yih 2011 Yih

Bin TL % Pay
Yapi Kredi Faktoring 523.158 40,14
Garanti Faktoring 196.765 15,10
TEB Factoring 138.854 10,65
ING Faktoring 91.043 6,99
Deniz Factoring 47.039 3,61
Strateji Factoring 46.893 3,60
Is Factoring Finansman 43.840 3,36
Fiba Factoring 35.583 2,73
Vakif Finans Factoring 35.001 2,69
Fortis Faktoring 32.080 2,46
Ekspo Faktoring 14.969 1,15
Creditwest Faktoring 13.610 1,04
Girigsim Faktoring 13.480 1,03
Bu sirketlerin Toplami 1.232.315 94,55
Sektor Toplami 1.303.381 100,00

Not: Bu veriler Faktoring Dernegi Uyesi sirketler arasindan derlenmistir.

Tablo 26 — 2011 Yili En Cok Risk Ustlenilmeyen Faktoring islemleri (Tahsilat Faktoringi) Yapan Sirketler

Risk Ustlenilmeyen Risk Ustlenilmeyen
Faktoring Islemleri Faktoring Islemleri
2011 Yih 2011 Yih

Bin TL % Pay
Garanti Faktoring 975.235 23,59
Yapi Kredi Faktoring 528.623 12,78
Dogan Factoring 390.580 9,45
Fiba Factoring 286.576 6,93
Creditwest Faktoring 277.972 6,72
Vakif Finans Factoring 197.687 4,78
Finans Faktoring 141.433 3,42
Optima Faktoring 118.577 2,87
Girisim Faktoring 99.952 2,42
Ekspo Faktoring A.$. 88.050 2,13
MNG Factoring 85.194 2,06
Bu Sirketlerin Toplami 3.189.879 77,15
Sektor Toplami 4.134.870 100,00




Sirketlerde Hissedar Yapisi

2011 yilinda banka istirakleri olan 14 adet faktoring sirketinin toplam varliklari 8,6 milyar TL dir.
Yapr Kredi Faktoring’'in bilanco buyuklagunin 2011 yihinda %7 kagulmesi sonucunda banka
istiraklerinin toplam varliklari 351 milyon TL azalmistir. Sadece bir faktoring sirketinin ana hissedari
bir kamu bankasidir. 5 Nisan 2012 tarihinde Halk Faktoring A.$. kurulug izni almigtir. Yilsonuna
kadar kamu bankasi istiraki ikiye ¢cikmaktadir. Garanti Faktoring’in ortaklik yapisinda da bir kamu
bankasi olan Turk Eximbank’'in %9,8 payl bulunmaktadir. Bu 14 sirketin ana ortaklarinin ¢ogunun
yabanci ortaklari bulunmakta, sadece Fiba Factoring, Vakif Factoring, is Faktoring ve Anadolu
Faktoring yabanci ortadi olmayan bankalarin istirakleridir. 2012 yilinda ilk kez bir KKTC bankasi
BDDK’dan Turkiye’de faktoring sirketi kurma izni almigtir. Yine EBRD’nin dolayl olarak hissedar
oldugu Tam Faktoring de 2012 yilinda faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamistir.

Tablo 27 - Banka Istiraki Faktoring Sirketlerinin Toplam Varliklari (1000 TL)

2009 2010 2011
1. YapiKredi Fak. A.S. 1.537.409 2.023.857 1.881.264
2. Garanti Fak. A.S. 1.138.515 1.565.565 1.275.030
3. Deniz Fak. AS. 602.487 924.484 1.013.675
4. TebFak.AS. 437.565 781.569 868.679
5. Fiba Fak. Hiz. A.S. 849.649 808.610 752.044
6. Vakif Fin. Fak. Hiz. A.S. 572.781 819.925 624.130
7. Girisim Fak. A.S. 673.646 627.922 520.237
8. lIs Fak. Fin. Hiz. A.S. 276.099 477.505 432.413
9. INGFak. AS. - 150.682 312.760
10. Finans Fak. Hiz. A.S. 116.214 264.652 279.570
11. Fortis Fak. A.S. 43.272 119.103 247.440
12. Seker Fak. Hiz. A.S. 115.936 167.059 185.659
13. Anadolu Fak. A.S. 144.906 149.881 120.946
14. Turkish Fak. Hiz. A.S. 32.475 25.942 40.634
Toplam 6.540.954 8.906.756 8.554.481

Banka istiraki olan 14 sirket toplam varliklar ve toplam alacaklar agisindan %50’nin Uzerinde pazar
payina sahiptir. ikinci 6nemli grup olan bagimsiz faktoring sirketlerinin payi 2011°de heniiz %45'tir.
Ancak gelismeler banka istiraki olan sirketlerin paylarinin asamali olarak distigunu gostermektedir.
Banka istiraki olmayan ve genelde badimsizlar olarak adlandirilan faktoring sirketleri arasinda en
blylk 14 sirket Tablo 28'da verilmistir. Bagimsiz gérinmekle birlikte ana hissedarin banka sahibi
oldugu faktoring sirketleri de bulunmaktadir. Ornegin Tekstil Faktoring’in cogunluk hisselerinin sahibi
GSD Holding’in bir mevduat ve bir yatirrm bankasi olmasi, Creditwest Faktoring’in ana hissedari
Altinbas Holding’in Kuzey Kibris ve Ukrayna’da banka sahibi olmasi, C Faktoring’in Bank Pozitif'de
hisse sahibi olmasi ve Suzer Faktoring’in sahibi Sizer Holding’in Hirvatistan’da Banka Brod’un
sahibi olmasi gibi 6rnekler mevcuttur. Bu olgu da sirketlerin mukayeseli UstUnlUkleri agisindan
dikkate alinmasi gereken bir faktérduar.

Bu sirketlerin arasinda Lider Faktoring, Eko Faktoring, C Faktoring ve Ulusal Faktoring’in hissedar
yapilarinda yabanci fonlar bulunmaktadir. Son birka¢ yildir pek ¢ok fonun faktoring sirketleri ile
ilgilendigi ve halen de bazi sirketlerle ortaklik gérismeleri bulundugu bilinmektedir.

- 2007 yihinda Eko Faktoring’in ortaklik yapisina Bancroft Group katiimistir. Halen %28 payi

bulunan Codéperative BVS Financial Services U.A.’'nin, 1989 yilinda kurulmus Orta ve Dogu
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Avrupa'da faaliyet gbsteren 6zel bir sermaye yatirim sirketi, Bancroft Group’a, ait oldugu
bildiriimektedir.

- 2008 yilinda Lider Faktoring’e Credit Suisse Investments (Netherlands) B.V. %10 payla
ortak olmustur.

- 2011 yiinda C Faktoring’in %9,73'G Hollanda’da kurulu Demirhalk Bank’in %70’ine sahip
HCBG Holding B.V. almistir. C Faktoring ayni zamanda bir banka istirakine sahip olan tek
faktoring sirketidir. BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi’'nda %30,17 pay sahibidir.

- Son olarak 2011 yilinda Ulusal Faktoringin %47’si PineBridge Eurasia Financial
Investments S.a.r.l. fonuna satiimistir.

Diger taraftan, ana hissedarin gugcli bir grup olmasi halinde faktoring sirketi fonlama kolayligi ve
fonlama fiyati agisindan daha gugli bir konumda olacaktir. Dogal olarak hem bankalar hem
derecelendirme sirketleri ana hissedarin mali glcind ©6nemli bir kredibilite unsuru olarak
degerlendireceklerdir.

Tablo 28 - En Buyik Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Aktif Bayukluga (1000 TL)

2009 2010 2011
1. Kapital Fak. Hizm. A.$ 394.007 532.434 714.479
2. Lider Fak. Hizm. A.S. 306.987 368.403 500.821
3. Creditwest Fak. Hizm. A.S. 202.843 337.531 487.504
4. Destek Fin. Fac. Hizm. A.S 176.658 251.450 370.425
5. Yasar Fac. Hizm. A.S. 141.335 167.355 293.621
6. Sirinoglu Fac. Fins. Hizm.T.A.S. 165.731 252.535 268.001
7. EkoFac. Hizm. A.S. 118.525 201.247 260.456
8. Ekspo Fak. A.S. 152.606 223.966 240.787
9. CFak. AS. 220.051 219.302 235.960
10. MNG Fac. Hizm. A.S. 70.489 158.375 226.149
11. Pamuk Fac. A.$ 129.613 179.189 193.958
12. Ulusal Fak. A.S. 85.631 125.164 189.824
13. Tekstil Fac. Hizm. A.$ 158.647 124.677 182.191
14. Kent Fac. A.$ 37.164 79.397 181.938
15. Bayramoglu Fin. Fak. Hizm. A.S. 129.880 127.339 159.697
Toplam 2.373.729 3.347.132 4.454.346

Tablo 29, 14 banka istiraki olan faktoring sirketi ile 60 badimsiz sirket arasindaki farkliliklari
yansitmaktadir. Bagimsizlarin toplam aktiflerde payr %45 olmakla birlikte toplam 6zkaynaklarda
paylari %79dir.

Tablo 29 - Banka Istirakleri ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Sektdrdeki Paylari (%)

Banka Igtirakleri (%) Bagimsizlar (%)
2009 2010 2011 2009 2010 2011
Toplam Varliklar 64,30 61,56 54,69 35,70 38,44 45,31
Toplam Fak. Alacaklari 60,85 59,58 54,64 39,15 40,42 45,36
TGA 29,12 32,38 32,86 70,88 67,62 67,14
Ozkaynaklar 22,23 19,23 21,34 77,77 80,77 78,66
Net Kér 40,44 33,58 32,53 59,56 66,42 67,47

Toplam TGA’larda bagimsizlarin payi %67 olmakla beraber bu riskleri tasidiklari igin toplam net
karda da paylari %67,5'tir. Tablo 30’de ise banka istiraki olanlar ile bagimsizlar karsilastirildiginda
finansal rasyolarin ne derece farkli oldugu gériiimektedir. Ornegin, Tahsili Gecikmis Alacaklarin
orani banka istiraklerinde %2,3 diizeyinde iken bagimsizlarda bu oran %5,6 olmustur.
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Bagimsizlarda bu oran 3 yildir dizelmekte oldugu halde banka istiraklerinde ayni duzeyde kalmistir.
Yine tahmin edilebilinecedi gibi sektérde faktoring alacaklari/6zkaynaklar katsayisi 4,4 kati olmakla
birlikte bagimsizlarda bu katsayi 2,5, banka istiraklerinde 11,2°dir. Bu nedenle de banka istiraklerinin
O6zkaynak getirileri daha yuksek, bagimsizlarin net kar/ortalama varliklar orani ¢gok daha yuksektir.

Tablo 30 - Banka lstiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Finansal Rasyolarinin Karsilastiriimasi

Toplamin Ort. Banka Istirakleri Bagimsizlar
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
TGA Orani (%) 5,89 4,07 3,80 2,82 2,21 2,28 10,66 6,81 5,62
Borglanma Orani* (x) 3,6 4.4 4.4 9,7 13,6 11,2 1,8 2,2 2,5
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 23,96 20,33 21,69 8,28 6,35 8,47 52,19 42,72 37,66
ROAA (%) 6,30 3,28 3,35 3,99 1,75 1,88 10,59 5,84 5,38
ROAE (%) 26,49 15,00 15,92 48,18 24,44 25,44 20,29 12,54 13,49

Borglanma = Faktoring Alacaklari/Ozkaynaklar (x)

Yukaridaki veriler sektér ortalamalarinin ne kadar yaniltici oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Her faktoring sirketi kendi grubu ve benzer O&zellikteki sirketlerle karsilastirilarak
degerlendirilmelidir. Bu yaklasim agsagdida daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Faktoring Sirketlerinin Calisma Modelleri ve Stratejileri

Tarkiye’'de faktoring sektort farkli galisma modellerine sahip ¢ok sayida alt sektérden olusmaktadir.
Calisma modellerini farklilastiran temel faktoérler:

a) musteri sayisi (en az 100 ile en ¢ok 8700)

b) musterinin bilango blyukligu

c) islemlerin asgari/azami buyukligu

d) merkezin lokasyonu (Merkezi Ankara’da ve Antalya’da olanlar var)
e) sube ve temsilci sayisi

f) yurt digi faktoring yapip yapmadigi

g) yabanci para kredi kullanma

h) aile sirketi olmasi — sirket sahibinin bizzat yénetmesi

i) sirketin bu piyasada kag yildir var oldugu

gibi temel faktorlerdir. Bu faktdrlere kurumsallagsma dlzeyi, risk yonetimi ve pazarlama ydntemleri
gibi pek ¢ok faktor ilave edilebilir. Bu faktdrlerin bilesimleri de bir taraftan faktoring sirketini belirli
musterilere yonlendirirken diger taraftan da fonlama kaynaklarini ve kogullarini belirlemektedir.

Banka igtiraki olan sirketlerin arasinda dahi yapilanma ve strateji ¢ok farkli olabilmektedir. TEB
faktoring’in 9 subesi ve 105 personelli modeli ve Deniz Faktoring 11 temsilcilik ve 104 personelle
benzer profiller cizmektedir. Buna karsin 46 personel, 142 musteri ile ING Faktoring (Faktoring
Alacaklari: 385 milyar TL) ile 56 personel, 3 temsilcilik ve 657 musterisi olan Finans Faktoring
(Faktoring Alacaklari: 314 milyar TL) kiyaslandiginda farkli stratejiler ortaya ¢ikmaktadir.

Bagimsizlar arasinda is modellerinin 6zellikleri daha da ©énemli. Ayni pazar payl grubunda
goérduguniz bir faktoring sirketi 10.000 musteri, 39 sube ve 338 personel ile ¢calismakta, bir digeri
sadece 900 musteri ve 80 personel ile galismaktadir. Bu gergevede, pazar payi faktort sirketin
glclnu belirleyici olamiyor, en azindan énemi sinirli kaliyor. Biri hi¢ tahsilat islemi yapmazken, bir
digeri sadece tahsilat islemi yapmaktadir. 2011 ve 2012 vyillari faktoring sirketlerinin ¢ok farkli
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buyume politikalari izlediklerini gdstermektedir. 2012 yilinin ilk yarisinda bir sirket %50 buyurken
benzer buyuklUkteki bir digeri %50 kugulmustir. Her birinin hikayesi, kosullar ve bakis acisi farkli
olabilmektedir.

2011 sonunda ortaya c¢ikan veriler, bir faktoring sirketinin %1 pazar payl olmasina ragmen
digerlerinden daha karli olabildigini ve istikrarli mUsterilerle galisarak pek ¢ok biylk sirketten daha
iyi bir mali yapiya sahip olabilecedini géstermektedir. Faktoring sirketleri arasinda farkli Usluplarin
basinda “daha az musteri ile blyUk montanli igslemler yapanlar” in yaninda “¢ok sayida mikro 6lcekli
masterilerin kiicik montanli senetlerini iskonto edenler” bulunmaktadir. Mikro olcekteki sirketlerle
calisan kimi faktoring sirketi bir bakima daha riskli musterilerle ¢aligiyor olabiliyor. Bunun bir avantaji
bu sirketlerin daha ylksek getiri saglayabilmeleri. Kimi oldukca yiksek maliyetlerle fon saglamiglar
ama daha yuksek getirilerle rakiplerine gore daha karli olabilmeyi basarmiglardir. 2011 yilinda
fonlama maliyeti yliksek (%16+) olmasina kargin bu fonu ylksek getiri ile (%28+) isletmis olan pek
cok sirket vardir. Yabanci para fonlanmayi tercih ederek fonlama maliyetini %5 lerde tutmayi
basarmis sirketler de vardir. Bu sirketlerin de kimi ¢cok dusUk kar marjlar ile calismiglar kimi de
kambiyo zarari nedeni ile sinirli k&rlar aciklamiglardir.

Risklerini iyi ydnetenlerin yil sonunda ¢ok gugli bir bilango elde etmeleri mimkin olmaktadir. Ancak,
2011 yihinda bu stratejiyi izlemeye kalkarak yeterli Grin farkliligi saglamamig, risklerini iyi
ydnetememis ve tahsili gecikmis alacaklari ¢ok ylkselmis olan pek ¢ok sirket de vardir. Ortada ideal
bir is modeli yoktur. Her sirket yonetimi kendisine uygun olan modeli benimsemis durumdadir.
Onemli olan, modelin planli ve bilingli bir sekilde kurulmasi, nasil yénetildigi ve yénetimin hedeflerine
ne kadar uygun oldugudur.

Sube ve Temsilcilikler

2012 Haziran ayina gelindiginde sayilari 76’ya ¢ikan sirketlerin toplam 32 subesi ve sektdrin 16 ilde
197 temsilciligi bulunmaktadir (EK 2 — sayfa 80). 2011 sonunda 74 sirketin 25 subesi bulunmaktadir.
2011 yili icinde bazi sirketler subelerini kaparken digerleri yeni subeler agmiglardir. Temsilcilikler ve
subeler vasitasiyla faktoring sirketleri Anadolu’ya yayilmis durumdur. Merkezi istanbul diginda olan
(Ankara, Adana, izmir, Antalya gibi) birkag faktoring sirketi oldugu gibi sadece istanbul’a odaklanan
ve sadece Istanbul’da 30 temsilcilikle galisan sirketler de bulunmaktadir. istanbul’da pek gok sirket
Genel Merkezi icin Maslak-Levent-Sisli eksenini tercih etmis olmakla birlikte ¢ok farkli semtlere
yerlesmis olanlar da vardir.

istihdam

Sektérde 3800 kisi calismaktadir. Elde edebildigimiz veriler ¢ergevesinde dizenlenen Tablo 31
batln sirketlerde galisan sayisini yillar itibariyle géstermektedir. 2011 yilinda 250 civarinda personel
artisindan sonra 2012 yilinda artis olmamistir. is hacminin artmasi bir noktadan sonra istihdam artisi
yaratmamaktadir. Personel giderleri reel olarak artmaya devam etmektedir.

Tablo 31 - Calisan sayisi ve Personel Giderleri

2008 2009 2010 2011 6/2012*
Personel Sayisi 3.009 2.959 3.557 3.819 3.987
Personel Giderleri ( 1000 TL) 192.280 182.670 233.700 279.070 160,340

Kaynak: BDDK, Haziran 2012 Faktoring Dernegi
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Faktoring sirketlerindeki is modellerinin farklihdini géstermek amaci ile eleman sayilari faktoring
alacaklari ile kiyaslanmistir. Kimi ¢gok sube ve ¢ok sayida ¢alisan ile ayni hacmi elde etmis, kimi az
sayida galisanla.

Tablo 32 - Sirketlerde Caligsan Sayisi (2011)

Faktoring Alacaklari
Sirket* (1000 TL) Galisan Sayisi

1. Yapi Kredi Fak. A.S 1.794.353 67
2.  Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.247.324 179
3. DenizFac. AS 979.837 101
4. TEBFac. AS 817.847 97
6. Kapital Fak. Hizm. A.$ 703.473 56
5. Fiba Fac. Hizm. A.$ 623.670 129
7. Vakif Fin. Fac. Hizm. A.S 617.804 32
10. Lider Fak. Hizm. A.S. 466.061 179
8.  Creditwest Fak. Hizm. A.S. 460.922 74
11. Is Fac. Fin. Hizm. A.S 404.653 36
12. Destek Fin. Fac. Hizm. A.S 336.954 36
9. Girisim Fak. A.S. 288.265 40
13. ING Fak. A.S. 285.342 40
14. Yasar Fac. Hizm. A.S. 280.860 261
15. Fin. Fak. Hizm. A.S. 251.719 50
19. Fortis Fak. A.S. 245.172 20
18. Eko Fac. Hizm. A.S. 241.944 80
17. Ekspo Fak. A.S. 236.425 35
22. MNG Fac. Hizm. A.S. 211.885 90
16. Sirinoglu Fac. Fins. Hizm.T.A.S. 189.639 328
25. Tekstil Fac. Hizm. A.$ 180.705 37
24. Seker Fak. Hizm. A.S. 179.599 48
26. KentFac. A.S 176.664 42
23. Ulusal Fak. A.S. 174.242 41

27. Bayramoglu Fin. Fak. Hizm. A.S. 150.349 42
28. Akin Fak. Hizm. A.$ 131.763 24
29. Strateji Fac. Hizm. A.S. 123.855 60
30. Cagdas Fin. Fac. Hizm. A.S. 123.467 75
20. Pamuk Fac. A.$ 119.253 21

32. Anadolu Fak. 119.129 34
33. Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 119.111 19
31. Optima Fak. Hizm. A.$ 112.913 77
34. Atim Fak. A.S. 112.216 65
37. Dogan Fac. Hizm. A.S. 110.214 40
35. Bager Fak. A.S 110.064 81

36. Para Fin. Fac. Hizm. A.S. 104.062 89
38. Tek Fak. Hizm. A.S. 99.998 69
39. Huzur Fak. Fin. Hizm. A.S. 88.868 63
21. CFak.AS. 88.072 39
42. Yeditepe Fak. Hizm. A.S. 78.211 30
40. Demir Fac. A.$ 73.028 34
43. Ar Fak. Fin. Hizm. A.S. 71.995 24
41. VDF Fak. Hizm. A.S. 66.858 8

44. Devir Fac. Hizm. A.S 60.331 31

46. Tuna Fak. Hizm. A.S. 55.588 40
48. Analiz Fak. A.S. 48.162 37
47. Erigim Fin. Fak. Hizm. A.S. 48.054 58
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49. Arena Fak. Hizm. A.S. 47.815 35
51. First Fac. A.S. 43.367 23
52. Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 40.819 20
54. Turkish Fak. Hizm. A.S. 39.176 29
50. Co6zum Fin. Fak. Hizm. A.S. 38.093 32
53. Doga Fak. Hizm. A.$. 34.916 42
55. Trend Fin. Fak. Hizm. A.S. 33.926 21
56. Merkez Fak. Hizm. A.$ 28.844 26
59. Makro Fac. A.S. 27.627 18
61. Sumer Fak. Hizm. A.S. 25.289 21
62. Eren Fin. Fak. Hizm. A.S. 24.809 35
57. ACL Fin. Fak. A.S. 24.804 30
58. Arti Fin. Fak. Hizm. A.S. 24.280 32
45. Hepkon 23.814 51
64. Deger Fak. A.S. 22.538 17
60. Global Fak. Hizm. A.S. 21.840 24
63. Katar Fak. Fin. Hizm. A.S. 19.252 47
67. Sardes Fak. A.S. 18.250 10
69. Mert Fin. Fak. Hizm. A.S. 13.977 22
65. Saray Fak. A.S. 11.025 10
68. Acar Fac. A.S 10.959 22
66. Met-ay Fak. Fin. Hizm. A.S. 10.485 31
72. As Fak. Hizm. A.S. 6.727 31
71. Atak Fak. Hizm. A.S. 5.739 5
70. Bati Fak. Hizm. A.S. 3.810 8
73. Ak Fak. Hizm. Ticaret A.S. 0 7
74. Prime Fak. Hizm. A.S. 0 12
TOPLAM 3819

* Siralama aktif buyiikligine goredir.
** Calisan sayisi firmalarin BDDK’ya bildirdikleri 6zel raporlarindan temin edilmistir.

Verimlilik ve Etkinlik
Yillar itibariyle calisan sayisi basina faktoring alacaklarinin hacmi artmistir ve buydk olasilikla

artmaya devam edecektir. Tablo 33 sektorin verimlilik rasyolarini géstermektedir. Sektér bazinda
verilen bu goéstergeler gruplar bazinda ¢ok farklidir.

Tablo 33 - Verimlilik Rasyolari

2008 2009 2010 2011
Maliyet / Gelir Rasyosu
(faaliyet giderleri / Faaliyet Geliri) (%) 65,3 73,0 79,5 74,3
Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%) 4,5 34 3,1 3,0
Komisyon Geliri / Toplam Faktoring Cirosu (%) 0,5 0,3 0,2 0,4
Faaliyet Geliri / Caligan sayisi (1.000 TL) 167 143 138 161
Faaliyet Giderleri / Caligsan sayisi (1.000 TL) 109 105 110 119
Toplam Aktif / Caligan sayisi (1.000 TL) 2.580 3.517 4.067 4.096
Briit Faktoring Alacaklari / Galigsan sayisi (1.000 TL) 2.030 32.999 3.625 3.871
Brit Fakt. Alac./ Sube ve Temsilcilik Sayisi (1.000 TL) 41.229 62.487 63.523 60.841
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Sekil 5 - Toplam Faktoring Alacaklari/Calisan Sayisi (1000 TL)

(1000 TL)
4.500 +
4.000 - 3.625
3.500 - 2.999
3.000 -
2.500 1 2.030
2.000 -
1.500 -
1.000 -
0.500 -
0.000 -

3.871 4.041

2008 2009 2010 2011 Haz 2012

Faktoring Dernegi

Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin buyidk c¢ogunlugu ayni zamanda Faktoring Derneginin
dyeleridir. Dernek 1995 yilinda kurulmus bir meslek 6rgatidir. Halen 65 faktoring sirketi ve 2 banka
Uyedir.

Kurulus Amaci

- Faktoring faaliyetlerinin gelistiriimesini desteklemek,

- Faktoring ile ilgili hukuki altyapinin olusmasina katkida bulunmak,

- Faktoring uygulamalarini standart hale getirip tim Gyelerin kendi kuruluslarinda bu
standartlari uygulamalarini saglamak,

- Faktoring ile ilgili arastirma, gelistirme ve incelemeler yaparak bu konudaki faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunacak 6neri ve gorusleri ilgililere ve kamuoyuna duyurmak,

- Faktoring ile ilgili uzman personel yetistirilebilmesi igin her turlG egitim hizmetinin verilmesini
saglamak,

- Uyeler arasinda yardimlagma, igbirligi ve bagliligi artirmak,

- Faktoring islemleri ile ilgili ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢ézUmu igin girisimlerde bulunmak, bu
sorunlari ilgili kamu kurum ve kuruluslarina iletmek.

Faaliyetleri pek ¢ok egitim ve konferans programlarini kapsiyor. Esas faaliyeti bitin platformlarda
dernek uyeleri temsil etmek ve menfaatlerini savunmaktir. Bu baglamda, BDDK nezdinde talep
edilen degisikler konusunda temaslarda bulunulmasi T.B.M.M. de yasa tasarisi gorismeleri
sirasinda dernek goéruslerinin dikkate alinmasi igin gerekli katihhmin saglanmasi en basta sayilabilir.

Dernegin 2011 yilindaki Faaliyetleri

= 10 Mart 2011 tarihinde duzenlenen Ulusal Faktoring Sempozyumu’na 300 kisi katilmis,
Basbakan Yardimcisi ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Sayin Ali Babacan’'in actigi
konferansta Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu Baskani Sayin Tevfik Bilgin
konusmacilar arasinda yer almistir.

= 19 Ekim 2011 tarihinde Bankalar Yeminli Murakiplari Vakfi is birlidi ile dizenlenen ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bagkani Sayin Tevfik Bilgin'in de katilimiyla istanbul Grand
Cevahir Hotel & Convention Centerda gercgeklestiriien “Faktoring Sektérinin Gelismesi ve
Ekonomiye Katkilan” konulu panelde o6zellikle kuguk ve orta olcekli isletmelere uygun bir
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finansman yontemi olan faktoringin TUrkiye ekonomisine sagladigi ve saglayacagi katkilar,
sektorun ilerlemesi icin gerekli olan gelismeler ele alinmistir.

MASAK ile ilgili konularin tartisiimasi icin 2 Kasim 2011’de duzenlenen ve 92 kisinin katildig
calistayda “Faktoring sirketlerinin, sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmani ile
micadelede yukumlultkleri, suUpheli islem bildirim ydkUmldldkleri ile  MASAK yukimli
denetimleri” hakkinda bilgi verilmis ve konular tartisiimistir.

25 Kasim 2011 tarihinde Hukuk Sempozyumu dizenlenmistir. Yargitay Birinci Baskani ve
Hukuk Genel Kurulu Baskani, 3, 11, 19 ve 23. Hukuk Dairesi Bagkanlari ve Uyeleri, Ticaret
Mahkemeleri yiksek hakimleri, BDDK temsilcileri, akademisyen ve dernek uUyelerinden olusan
yaklasik 160 kisinin katilimi ile gerceklesen “6098 Sayili Turk Borglar Kanunu ve Yargitay
Kararlari Isiginda Faktoring” konulu toplantida mevcut kanun ve mevzuat gergevesinde Yargitay
kararlari ve Yeni Borglar Kanunu’na iliskin tebligler sunulmus, degisikliklerin faktoring sektoru
acisindan etkileri degerlendirilmistir.

TOSYOV ve KOSGEB ile birlikte “Kobilere Saglanan Destekler ve Alternatif Finans Olanaklari”
konusunda bir toplanti dizisi diizenlenmistir. Bu cergevede ilk toplanti 7 Aralik 2011’de izmir
Ticaret Odasinda, ikinci toplanti 22 Aralik 2011 tarihinde Bursa’da Uludag ihracatgi Birliginde
gercgeklestirilmistir.

15-16 Aralik 2011 ginlerinde ise Faktoring Derne@i ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) is birligi ile bir Faktoring Calistay1 dlizenlenmis, faktoring islemlerinde artisi beklenen e-
faktoring konusu ele alinmistir.

Dernegin 2012 yilindaki Faaliyetleri

2011 yilinda baglatilan TOSYOV toplantilari devam etmig ve 8 ilde diizenlenmesi planlanmistir.

KOSGEB, TOBB, ITO ve TOSYQV is birligiyle 21-22 Mart 2012'de yapilan VIII. KOBI Zirvesi'ne
katilinmis ve KOB/'lere hizmet veren faktoring sunumu yapiimistir.

Factors Chain International ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) igbirligi ile ile 14 Eyl(l
2012 tarihinde “Factoring: Bridging the Global Trade” konulu uluslararasi bir konferansa ev
sahipligi yapmistir. Cografi konumunun yani sira factoring ge¢misi, yasal mevzuat yapisi, ve
mevcut faktoring uygulamalari agisindan Turkiye’nin, faktoring uygulamalarini gelismekte olan
Ulkelere aktarmasi ve bilgi ve tecriibe paylasiminda rol almasi tartigiimigtir.

Ekim 2012'de Tayvan Bankalar Birligi TABF ve Tayvan Ihracatgilar Birligi TAITRA’nin birlikte
dizenledikleri konferansa katilinmis ve Turk Faktoring sektdrl tanitiimigtir.
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5. FAKTORING SIRKETLERININ FINANSAL ANALIiZzi

Bilanco Yapilari ve Biiyiime Oranlar

Temelde faktoring sirketleri, aktifleri nakit + faktoring alacaklarindan, pasifleri ise 6zsermaye +
bankalardan kullanilan kredilerden olusan, ¢ok kisa ve yalin bilangolara sahipler. Her ne kadar
Tekhesap dizeni uzun ve ayrintili tablolar gerektiriyorsa da 6zilinde alti satira indirgenebilecek

bilangolari oldugu goérilmektedir.

Tablo 34 - Toplam Sektdr Bilangosu (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
Aktiflerin Toplami 7.763,82 10.407,04 14.466,71 15,644.09
Faktoring Alacaklari (Net) 5.591,17 8.350,82 12.370,17 14.223,21
Tahsili Gecikmis Alacaklar 510,13 522,34 525,00 561,13
Karsiliklar 400,41 437.93 448.46 444.01
Pasiflerin Toplami 7.763,82 10.407,04 14.466,71 15,644.09
Banka Kredileri 4.943,78 7.499,22 11.095,97 11.463,64
Ozsermaye 2.340,50 2.493,33 2.941,31 3,393.71
Fonlama/Toplam Aktifler (%) 63,68 72,06 76,70 73,24
Ozsermaye/Toplam Aktifler (%) 30,15 24,96 20,33 21,70

Kaynak: BDDK

2011 yilinda faktoring alacaklarinda bulyime banka kredilerinden gok 6zsermaye ile finanse edilmis,
yabanci kaynaklarin toplam aktiflere orani %76,7’den %73,2’ye dismustir. Buna ilaveten banka ve

nakit degerler %60 azalmistir. Banka kredilerinden kullanim sadece %3,3 artis gOstermistir.

Tablo 35 - Aktiflerin ve Pasiflerin Kompozisyonu

Milyon TL % Biiyiime

2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Banka ve Nakit Degerler 1.144 1.074 1.166 461 -6,1 8,6 -60,5
Faktoring Alacaklari (Brtit) 6.102 8.873 12.895 14.784 49,8 45,3 14,7
Diger 518 998 954 399 92,3 -4,4 -58,2
Toplam Aktifler 7.764 10.407 14.466 15.644 34,5 39.0 8,1
Alinan Krediler 4,944 7.499 11.096 11.464 53,6 48,0 3,3
Ozkaynaklar 2.340 2.493 2.941 3.394 6,5 18,0 15,4
Diger 480 360 450 786 -25,0 25,0 74,7
Toplam Pasifler 7.764 10.407 14.466 15,644 34,5 39,0 8,1

2010 yilinda %39 blylyen sektorin biylime hizi 2011 yilinda %8,1’e dismustur. Bu, buyuk élglide
hikimetin ekonomiyi sogutma istedi baglaminda uygulanan politikalarin bir sonucudur. 2011 yilinda
da kigllme Temmuz-Agustos aylarinda baslamig, son U¢ ayda devam etmistir. Faktoring
sirketlerinin bilangolari hizli bir sekilde degistirebilme esneklikleri 2012 yilinda da gérilmus, pek ¢ok
sirket 3 ay icinde %50 buyuyebildigini (veya kugulebildigini) kanitlamistir.
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2010 yilinda alinan kredilerin %48 (2009 %54) artmis olmasina karsin, 2011 yilinda kredi artigi
%3,3 ile sinirh kalmistir. Faktoring sirketlerinin 6zkaynaklari %15,4 buyuyerek ilave kaynak saglamis
olmakla birlikte ayni zamanda sirketlerin nakit degerlerini duglrerek finansman saglamis olduklari
gorulmektedir. 2010 sonunda 1.2 milyar TL olan nakit dederler %61 azalarak 461 milyon TL'ye
inmigtir.

2011 yihinda toplam varliklarin %94’G faktoring alacaklarindan olugsmaktadir. Geri kalan %6’lik
bolimin %3'si banka ve diger nakit degerlerden, kalani ise muhtelif kicUk hesaplardan
olusmaktadir. Pek ¢ok sirketin faktoring alacaklari toplam aktiflerin  %90’inin (zerindedir.
Bilancolarinda menkul kiymetler son derece duguktur. Bir iki sirketin finansal veya finansal olmayan
istiraki bulunmaktadir.

Pasif kompozisyonu da benzer bir yalin yapidadir: %73 alinan krediler, %20 6zkaynaklar ve geri
kalan %5 karsiliklar gibi muhtelif kiigik kalemlerden olusmaktadir. Son U¢ yil i¢cinde 6zkaynaklarin
payl %30’dan %20’ye dismustir. Bu trendin devam edecegdi distnilmektedir.

Sekil 6 - Aktiflerin Dagilimi (2011) Sekil 7 - Pasiflerin Dagilimi (2011)
Factoring Alnan
Alacaklari Krediler
94% 73% Ozsermaye

20%

Diger
Likd 3% |
degerler Diger
3% 5%

2011 yilinda toplam varliklarda artis %39'dan %8’e dismuis olmakla birlikte, faktoring faaliyet
gelirlerinde %33,3 artis saglanmis, net faktoring faiz gelirleri %20,9 artmis ve bu da vergi dncesi net
karin %24,8 artmasini saglamistir.

Tablo 36 - Yillik Bliyime Oranlari (%)

2009 2010 2011
Faktoring Faaliyet Gelirleri -23,9 13,9 33,3
Net Faktoring Faiz Gelirleri -12,3 -2,4 20,9
Faktoring Faaliyetleri Marji 21,6 -3,3 36,6
Faaliyet Giderleri -5,8 26,2 16,8
Faaliyet Gelirleri -15,7 15,9 24,9
Vergi Oncesi Gelir -15,5 16,0 24,8
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar -28,8 24,5 -36,0
Net Kar -22,7 23,4 23,8

Kaynak: BDDK
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Tablo 37 - Faktoring Sektdrii Ozet Bilango (1000 TL)

2008 2009 2010 2011

Nakit Degerler 10.960 4.610 10.570 9.460
Bankalar 1.132.580 1.069.550 1.155.790 451.070
Menkul Kiymetler (1) 103.110 260.290 299.590 283.310
Tdrev Finansal varliklar 27.270 20 0 10
Briit faktoring Alacaklari 6.101.900 8.873.160 12.895.170 14.784.340
Ozel Karsiliklar (-) 400.410 437.930 448.460 444.010
Takipteki Faktoring Alacaklari 510.130 522.340 525.000 561.130
Net faktoring Alacaklan 5.591.770 8.350.820  12.370.170  14.223.210
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 531.570 410.770 295.390 258.110
Maddi Duran Varliklar 107.330 116.080 122.860 136.870
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.880 6.860 7.320 10.930
Ertelenmis Vergi Varligi 16.010 35.890 56.920 62.380
Diger Aktifler (2) 125.620 67.740 71.560 91.620
Aktif Toplami 7.763.820  10.407.040  14.466.710  15.644.090
Tirev Finansal Yukdmlaltkler (3) 8.150 2.870 9.530 48.620
Alinan Krediler (4) 4.945.990 7.501.910 11.098.770  11.465.800
Faktoring Borglari 154.610 111.270 74.970 196.120
inrag Edilen menkul Kiymetler 92.850 113.950 211170 346.490
Diger Pasifler 124.780 53.770 36.090 69.700
Odenecek vergi ve yiikiimliilikler (5) 40.550 52.360 40.940 42.890
Borg ve gider karsiliklar 56.390 77.570 53.940 80,760
Sermaye benzeri Krediler 0 0 0 0
Pasif Toplami 5.423.320 7.913.700  11.525.410 12.250.380
Odenmis Sermaye 1.030.030 1.026.350 1.090.500 1.279.630
sermaye Yedekleri 99.140 285.060 262.540 300.670
Gegmis Yillar Kar/Zarari ve azinlik Haklari (6) 784.330 851.730 1.180.430 1.309.60
Net dénem Kar/Zarari 427,000 330,200 407,830 504,350
Toplam Ozkaynak 2.340.500 2.493.330 2.941.300 3.393.710
Toplam Pasif ve Ozkaynak 7.763.820  10.407.040  14.466.710  15.644.090

Kaynak: BDDK

(1) Alim Satim Amagh Finansal Varliklar + Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

+ Ters Repo Islemlerinden Alacaklar + Satiimaya Hazir Finansal Varliklar Net

(2) Diger Aktifler = Diger Aktifler + Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Varliklar (Net)
(3) Alim Satim Amagh TFY + Riskten Korunma Amagh TFY
(4) Alinan Krediler + Kiralama iglemlerinden Borglar

(5) Odenecek Vergi ve Yiikimliiliikler + Ertelenmis Vergi Borcu

(6) Kar Yedekleri + Gegmis Yillar Kar veya Zarari

34




Nazim Hesaplar

Bilango disi kalemlerde “Alinan Teminatlar” (18,7 milyar TL) ve tahsile alinan ¢ek ve senetlerden
olusan “Emanet Kiymetler” (12,2 milyar TL) en blyUk iki kalemi olusturmaktadir. 2011 yilinda nazim
hesaplarda bir artis olmadigi gibi alt kalemlerinde de dikkati geken artiglar gérilmemektedir. “Risk
Ustlenilen Faktoring islemleri” %44,6 diiserken, “Risk Ustleniimeyen Faktoring Islemleri” %12,1

yukselmigtir.

Tablo 38 - Nazim Hesaplar (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
Risk Ustlenilen Faktoring iglemleri 815,27 588,09 2.449,59 1.355,82
Risk Ustlenilmeyen Faktoring iglemleri 3.870,03 2.501,66 3.878,74 4.348,40
Alinan Teminatlar 15.561,39 10.548,09 18.899,15 18.719,36
Verilen Teminatlar 758,72 465,79 504,67 465,89
Taahutler 252,85 360,13 464,41 464,30
A) Cayllamaz Taahhdtler 53,69 196,70 271,82 276,00
B) Cayilabilir Taahhtler 199,16 163,43 192,60 188,30
a) Kiralama Taahhditleri 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Diger Cayilabilir Taahhitler 199,16 163,43 192,60 188,30
Tiirev Finansal Araglar 1.370,67 1.334,62 2.153,97 2.274,23
A) Riskten Korunma Amagl Tirev Finansal Araglar 1.010,35 639,93 15,95 198,97
a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler 600,31 331,37 15,18 198,97
b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler 410,04 308,56 0,77 0,00

) c) Yurtdigindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amagl
Islemler 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Alim Satim Amagh Islemler 360,32 694,68 2.138,02 2.075,26
a) Vadeli Aiim-Satim Islemleri 79,11 1,00 470,76 467,82
b) Swap Alim Satim islemleri 234,20 365,97 1.495,57 1.061,79
c¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 47,01 277,30 2,05 2,46
d) Futures Alim Satim islemleri 0,00 0,00 0,00 0,00
e) Diger 0,00 50,42 169,65 543,19
Emanet Kiymetler 7.906,75 11.503,53 11.328,43 12.211,72
Nazim Hesaplar Toplami 30.535,67 27.301,91 39.678,95 39.839,71

Kaynak: BDDK
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Karhhk

2011 yilinda sektérin ana gelir kalemleri artis goéstermis, gider kalemlerinde disme olmustur (Tablo
40). 2011 yihinda 10 sirket (2010’da 14) zarar aciklamistir. Ancak karlilik agisindan bakildiginda
sektor ortalamasi %3,4 olmakla birlikte 15 sirketin ortalama aktif getirisi %2’nin altinda kalmis, 9
sirketin aktif getirisi %6’nin Uzerinde olmustur. Faktoring sektéria karlidir veya degildir seklinde bir
sonu¢ cikariimasi mumkin degildir. Ancak bu 9 sirket, bu sektérde ¢ok kérli olunabilecegdini
kanitlamis bulunmaktadir.

Tablo 39 - Kar/Zarar Tablosu (1000 TL)

2008 2009 2010 2011

Faktoring Faiz Geliri 1.583.970 1.190.900 1.339.860 1781.590
Faktoring Komisyon Geliri 172.010 145.590 185.870 254.630
Faktoring Komisyon Gideri - -16.710 -12.550 -18.170 -26.150
Faktoring Faaliyet Gelirleri 1739.270 1323.940 1507.560 2.010.070
Finansman Giderleri -789.400 -496.640 -662.060 -962.080
Kullanilan Kredilere Odenen Faizler - -772.340 -467.010 -629.090 -895.370
Diger Finansman Giderleri -17.060 -29.630 -32.970 -66.710
Kambiyo iglemleri Kar/Zarari (net) -183.270 2.500 -2.840 -27.580
Kambiyo lIslemleri Kari 1.502.430 1.566.850 2.630.650 1.310.970
Kambiyo Islemleri Zarari -1.685.700 -1564.350 -2.633.490 -1.338.550
Ticari Gelir (net) -29.950 -27.050 -0.320 -26.240
Takipteki Alacaklara lligkin Ozel Karsiliklar - -203.160 -144.710 -180.230 -115.340
Toplam Faktoring Faaliyet Giderleri -1205.780 -665.900 -845.450 -1.131.240
Faktoring Faaliyet Marji 533.490 658.040 662.110 878.830
Faktoring Faaliyetleri Digi Faiz Gelirleri 50.990 64.100 77.940 34.050
Personel Giderleri - -192.270 -182.670 -233.700 -279.070
isletme Giderleri - -136.270 -126.800 -156.920 -177.090
Genel isletme Giderleri - -112.720 -112.780 -141.270 -150.470
Diger Faaliyet Giderleri- -19.860 -11.100 -12.410 -23.110
Kidem Tazminati Karsiligi Giderleri- -3.690 -2.920 -3.240 -3.510
Diger Faaliyet Gelir/Giderleri- 245.630 7.360 132.400 93.340
Toplam Faaliyet Giderleri -328.540 -309.470 -390.620 -456.160
FAALIYET KARI 502.960 423.920 491.460 613.590
istirak ve Bagli Ortaklik Gelir/Giderleri 3.660 10.640 9.860 64.180
Diger Gelirler 0.380 0.000 0.330 0.000
Diger Giderler- -2.310 -6.760 -0.380 -0.700
Net Diger Gelir/Giderler 1.730 3.880 9.810 63.480
Vergisi Oncesi Kar 503.290 423.920 491.770 613.520
Vergiler -76.290 -93.720 -84.300 -109.170
Net Dénem Kari 427.000 330.200 407.470 504.350

Kaynak: BDDK

Faktoring faiz ve komisyon gelirleri %33 buyume gdstermistir. Komisyon oranlari ayni kalmis
olmakla birlikte tahsilat ve garanti gibi islemlerin artis gdstermis olmasindan kaynaklanmig olabilir.
Yabanci para faiz ve komisyon gelirlerinin payl %3,6'dan %5,2 ‘ye ¢ikmistir.
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Tablo 40 - Faktoring Sirketleri Ana Gelir Kalemleri (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 % Degisim

Faktoring Faiz ve Komisyon Gelirleri 1.755.980 1,336.490 1.525.730  2.036.220 33,4
Faiz Gelirleri 1.583.970 1,190.900 1.339.860 1.781.590 33,0
Komisyon Gelirleri 172.010 145.590 185.870 254.630 37,1
Faktoring Digi Gelirler 1.910.800 1.706.900 2.869.400 1.571.300 -42,2
Faktoring Faiz ve Komisyon Giderleri -789.050 -479.560 -647.260 -921.520 42,5
Faktoring DigI Giderler 1.838.400 1.656.100 2.652.600 1.434.200 -45,9
Operasyonel Giderler 345.400 314.700 390.100 217.100 -44,6

Tablo 41 - Faktoring Gelirleri (Milyon TL)

2009 2010 2011
TL YP Toplam TL YP Toplam TL YP Toplam
Faiz Gelirleri 1.160 31 1.191 1.306 34 1.340 1.707 75 1.782
Komisyon ve Ucret Gelirleri 129 17 146 165 21 189 224 30 255
Toplam Faktoring Gelirleri 1.289 47 1.337 1.471 55 1.526 1.931 105 2.036

Kaynak: BDDK.

2011 yilinda sektdrde net kar %24 artigla 407 milyar TL'den 504 milyar TL'ye ylkselmis, aktif getirisi
%3,3'den %3,4’'e, 6zkaynak getirisi de %18,2 den %19,1’e ¢ikmistir. ilk bakista sektériin faktoring
alacaklarini blyitmeden net karini arttirdigi goériimektedir. Ancak gruplar bazinda ayrintilara
inildiginde bir kez daha ortalamalarin ¢ok anlamli olamadidi gértlmektedir.

Tablo 42 - Karlilik Rasyolari

2008 2009 2010 2011
Ozkaynaklar (Milyon TL) 2.340,50 2.493,33 2.941,30 3.393,71
Net Kar/Zarar (Milyon TL) 427,00 330,20 407,83 504,35
ROAA (%) 11,0 3,6 3,3 3,4
ROE (%) 18,2 13,2 13,9 14,9
ROAE (%) 46,8 17,0 18,2 19,1
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Tablo 43 — 2010-2011 Yillarinda Faktoring Sirketlerinin Karlilik Performanslari

Toplam Ozsermaye Ozsermaye Net Kar Net Kar ROAE ROAA
Aktifler 2011 2010 2011 2010 2011 2011 2011

Yapi Kredi Fac. A.$ 1.881.264 167.479 183.263 24.763 46.044 26,26 2,36
Garanti Fac. Hizm. A.S. 1.275.030 50.017 84.522 4.139 34.534 51,34 2,43
Deniz Fac. A.§ 1.013.675 145114 180.532 31.070 35.418 21,75 3,65
TEB Fac. A.$ 868.679 25.423 38.462 8.356 10.247 32,08 1,24
Fiba Fac. Hizm. A.§ 752.044 197.231 216.260 34.286 19.029 9,20 2,44
Kapital Fac. Hizm. A.$ 714.479 274.818 316.347 53.248 52.249 17,68 8,38
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 624.130 71.520 84.763 9.572 13.243 16,95 1,83
Girigsim Fac. A.S. 520.237 239.518 229.473 10.589 -10.045 -4,28 -1,75
Lider Fac. Hizm. A.S. 500.821 56.227 69.035 4.460 9.450 15,09 2,17
Creditwest Fac. Hizm. A.S. 487.504 88.598 107.386 24.409 24.873 25,38 6,03
Is Fac. Finansman Hizm. A.$ 432.413 49.882 52.973 5.361 8.236 16,01 1,81
Destek Finans Fac. Hizm. A.$ 370.425 88.606 112.294 15.753 23.535 23,43 7,57
ING Fac. A.S. 312.760 8.672 41.597 -1.903 2.925 11,64 1,26
Yasar Fac. Hizm. A.$. 293.621 77.023 87.405 13.674 10.381 12,63 4,50
Finans Fac. Hizm. A.S. 279.570 11.920 23.380 3.220 1.460 8,27 0,54
Sirinoglu Fac. Fins Hizm. T.A.$. 268.001 72.611 97.709 24.064 32.320 37,95 12,42
Eko Fac. A.S. 260.456 62.714 70.843 4.159 9.168 13,73 3,97
Fortis Fac. A.S. 247.440 20.444 22.304 422 1.860 8,70 1,01
Ekspo Fac. A.S. 240.787 74.310 66.669 11.702 10.559 14,98 4,54
CFac. AS. 235.960 138.543 150.116 371 -2.129 -1,48 -0,94
MNG Fac. Hizm. A.S. 226.149 40.204 44.222 5.057 4.018 9,52 2,09
Pamuk Fac. A.$ 193.958 53.958 119.834 -1.247 65.877 75,81 35,40
Ulusal Fac. A.S. 189.824 19.656 46.693 5.029 2.653 8,00 1,68
Seker Fac. Hizm. A.S. 185.659 17.528 19.833 762 2.305 12,34 1,31
Tekstil Fac. Hizm. A.$ 182.191 29.508 33.482 4.760 3.974 12,62 2,59
Kent Fac. A.$ 181.938 12.004 35.774 3.536 9.462 39,61 7,24
Bayramoglu Finans Fac. Hizm. A.S. 159.697 83.922 91.305 12.107 7.209 8,23 5,02
Akin Fac. Hizm. A.$ 132.842 27.427 33.699 6.092 6.800 22,25 5,82
Strateji Fac. Hizm. A.S. 130.167 13.145 13.994 1.276 1.650 12,16 1,28
Cagdas Finans Fac. Hizm. A.S. 129.277 48.937 45.343 6.941 5.817 12,34 5,25
Optima Fac. Hizm. A.$ 128.480 23.533 24.988 6.200 5.455 22,49 4,36
Anadolu Fac. Hizm. A.S. 120.946 40.586 45.843 11.808 5.267 12,19 3,89
Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 120.745 10.527 11.774 689 1.247 11,18 1,13
Atihm Fac. A.S. 118.810 23.016 28.637 7.163 5.621 21,76 5,06
Baser Fac. A.$ 116.377 23.767 27.278 2.859 3.511 13,76 3,35
Para Finans Fac. Hizm. A.S. 115.636 19.287 19.943 5.096 2.838 14,47 2,80
Dogan Fac. Hizm. A.S. 114.140 16.139 17.960 940 1.821 10,68 2,72
Tek Fac. Hizm. A.S. 108.816 13.588 12.162 3.174 1.369 10,63 1,30
Huzur Fac. Finansal Hizm. A.S. 93.085 9.891 13.672 1.938 2.282 19,37 2,85
Demir Fac. A.§ 84.804 24.394 23.715 247 -718 -2,98 -0,95
VDF Fac. Hizm. A.S. 80.939 3.910 8.272 -586 662 10,88 1,42
Yeditepe Fac. Hizm. A.S. 80.249 22.476 26.734 6.054 4.258 17,31 5,93
Ar Fac. Finansal Hizm. A.S. 74.719 4.343 8.448 -658 1.605 25,10 2,44
Devir Fac. Hizm. A.§ 65.920 9.483 11.873 698 1.389 13,01 2,41
Hepkon Finans Fac. Hizm. A.S. 62.193 68.830 60.401 5.732 2171 3,36 3,27
Tuna Fac. Hizm. A.S. 58.219 19.764 21.540 2.744 1.976 9,57 4,01
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Erisim Finans Fac. Hizm. A.S. 55.260 5.472 7.428 366 737 11,43 1,33
Analiz Fac. A.S. 50.281 8.161 10.228 1.941 1.664 18,10 3,41
Arena Fac. Hizm. A.S. 50.245 11.576 13.412 1.766 1.835 14,69 3,66
Co6zim Finans Fac. Hizm. A.S. 49.773 26.558 29.552 3.822 2.995 10,67 6,58
First Fac. A.S. 47.460 7.133 7.308 1.721 -8.375 -115,99 -17,84
Kredi Finans Fac. Hizm. A.S. 43.181 6.040 8.778 199 -756 -10,20 -2,31
Doga Fac. Hizm. A.S. 42.379 15.961 16.505 1.639 2477 15,26 7,06
Turkish Fac. Hizm. A.S. 40.634 5.155 8.230 -245 575 8,59 1,73
Trend Finans Fac. Hizm. A.S. 35.323 11.126 10.445 1.670 1.119 10,38 3,32
Merkez Fac. Hizm. A.§ 30.464 5.744 8.701 -3 827 11,45 2,75
ACL Finans Fac. A.S. 30.241 11.832 11.848 1.441 16 0,14 0,06
Arti Finans Fac. Hizm. A.S. 29.272 6.785 8.247 706 -1.555 -20,69 -6,89
Makro Fac. A.$. 29.242 5.993 8.348 -133 -145 -2,02 -0,54
Global Fac. Hizm. A.S. 28.274 7.221 10.632 519 3.670 41,11 13,82
Tablo 44 — Karlilik Rasyolari
2008 2009 2010 2011

Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi 44,6 14,3 11,5 12,2

Faizli YUktumlUluklerin Maliyeti 30,3 7.7 6,9 8,2

Faktoring Alacaklarindan alinan Faiz/Faiz Gelirleri 96,9 94,9 94,5 98,1

Net Faktoring Faiz Marji 26,0 9,3 6,2 5,9

Net Faiz Marji 21,7 7,9 55 55

Faktoring Faaliyetleri Marji/Ort. Net

Faktoring alacaklari 20,2 9,8 6,4 6,8

Faktoring Faaliyetleri Marji/ Ortalama Aktifler 14,5 7,5 53 6,0

Kazang Gicl  (Faaliyet kari / Ortalama aktifler) 13,0 4,7 4,0 41

Ortalama Aktif Karliigi ROAA 11,0 3,6 3,3 3,4

Ozkaynak Karliligi (dénem sonu) ROE 18,2 13,2 13,9 14,9

Net Faktoring faiz gelirlerinin TGA igin Ayrilan

Karsiliklarl Kargilama Orani 3,91 4,80 3,76 7,11

Toplam Faaliyet Giderleri/Faaliyet Geliri 65,3 73,0 79,5 74,3

TGA Karslliklari / Faaliyet Geliri 40,4 34,1% 36,7 18,8

Faktoring Faaliyet Marjinin TGA igin Ayrilan

Karsiliklarl Kargilama Orani 1,41 1,56 1,48 2,04

Faktoring faaliyet gelirinin TGA igin Ayrilan Karsiliklar

Karsilama Orani 4,68 5,72 4,69 9,09

Net TGA Karsiliklari / Faaliyet Kari 79,6 103,3 91,3 72,4

- Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Gelir Getiren

Aktifler
- Faizli Yikumltluklerin Maliyeti : Finansal giderler / Faizli yukumlalikler

- Net Factoring Faiz Marji : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Brit Fac. Alacaklari

- Ort. Aktif Karliigi : Net kar / Ort. Akffiler
- Ozkaynak Karlihgi (Dénem Sonu) :Net kar / Ozkaynaklar
- Ortalama Ozkaynak Karliigi (Dénem sonu) : Net Akar / Ort. Ozkaynaklar
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Tablo 45 - Net Faaliyet Karina Gére Karlilik Rasyolari

Net Net NFK/Ortalama NFK/Ortalama NFK/Ortalama NFK/Ortalama

Faaliyet Faaliyet Ozkaynaklar Aktifler Ozkaynaklar Aktifler

Kar1 2010  Kari 2011 2010 2010 2011 2011

1000 TL 1000 TL % % % %

Yapi Kredi Fac. A.$ 29.719 57.519 19,08 1,67 32,80 2,95
Garanti Fac. Hizm. A.S. 5.206 39.461 10,26 0,39 58,66 2,78
Deniz Fac. A.S 38.859 43.776 29,99 5,09 26,89 4,52
TEB Fac. A.S 9.939 13.005 41,13 1,63 40,71 1,58
Fiba Fac. Hizm. A.$ 33.042 22.337 18,35 2,86 10,80 2,86
Kapital Fac. Hizm. A.$ 53.248 65.392 21,03 11,50 22,12 10,49
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 11.885 16.450 17,07 1,71 21,05 2,28
Girisim Fac. A.S. 3.139 -8.819 1,34 -1,54 -3,76 -1,54
Lider Fac. Hizm. A.S. 5.325 11.853 9,61 1,58 18,92 2,73
Creditwest Fac. Hizm. A.S. 30.542 31.289 39,98 11,30 31,93 7,58
Is Fac. Finansman Hizm. A.$ 6.403 9.835 14,08 1,70 19,12 2,16
Destek Finans Fac. Hizm. A.$ 19.156 28.768 23,75 8,95 28,64 9,25
ING Fac. A.S. -1.813 3.739 -41,81 -2,41 14,88 1,61
Yasar Fac. Hizm. A.S. 17.206 13.013 24,51 11,15 15,83 5,65
Finans Fac. Hizm. A.S. 3.724 2.668 36,12 1,96 15,12 0,98
Sirinoglu Fac. Fins. Hizm. T.A.S. 30.428 40.560 50,12 14,55 47,63 15,58
Ekspo Fac. A.S. 15.031 13.292 21,96 7,98 18,86 5,72
Eko Fac. A.S. 6.856 10.619 11,17 4,29 15,90 4,60
Fortis Fac. A.S. 664 2.981 3,28 0,82 13,95 1,63
Pamuk Fac. A.$ -1.266 66.392 -2,32 -0,82 76,40 35,68
CFac. AS. -615 -1.757 -0,45 -0,28 -1,22 -0,77
MNG Fac. Hizm. A.S. 5.057 5.263 25,16 6,39 12,47 2,74
Ulusal Fac. A.S. 6.251 3.192 36,47 5,93 9,62 2,03
Seker Fac. Hizm. A.S. 1.073 2.813 6,02 0,76 15,06 1,60
Tekstil Fac. Hizm. A.$ 6.060 5.118 19,79 4,28 16,25 3,34
Kent Fac. A.S 4.404 11.443 43,03 7,56 47,90 8,76
Bayramoglu Finans Fac. Hizm. A.S. 15.306 9.023 19,94 11,90 10,30 6,29
Akin Fac. Hizm. A.$ 7.595 8.517 29,69 9,22 27,87 7,29
Strateji Fac. Hizm. A.S. 1.602 2.092 11,57 1,49 15,42 1,62
Cagdas Finans Fac. Hizm. A.S. 8.720 7.422 19,18 12,91 15,74 6,70
Optima Fac. Hizm. A.$ 7.793 6.907 33,98 8,12 28,47 5,53
Anadolu Fac. Hizm. A.S. 14.772 6.610 42,59 10,02 15,30 4,88
Akdeniz Fac. Hizm. A.S. 740 1.407 14,06 1,48 12,62 1,27
Atilim Fac. A.S. 8.673 7.050 75,37 16,78 27,30 6,35
Baser Fac. A.$ 4,322 4.461 36,37 9,26 17,48 4,25
Para Finans Fac. Hizm. A.S. 6.390 3.639 38,18 8,80 18,55 3,59
Dogan Fac. Hizm. A.S. 1.298 2.331 16,09 13,26 13,67 3,49
Tek Fac. Hizm. A.S. 3.991 2.198 58,74 7,87 17,07 2,09
Huzur Fac. Finansal Hizm. A.S. 2.438 2.870 49,30 7,26 24,36 3,58
Demir Fac. A.$ 125 -589 1,02 0,37 -2,45 -0,78
VDF Fac. Hizm. A.S. -729 955 -20,51 -9,13 15,68 2,04
Yeditepe Fac. Hizm. A.S. 7.581 5779 38,98 13,21 23,49 8,04
Ar Fac. Finansal Hizm. A.S. -818 2.036 -37,67 -2,89 31,83 3,10
Devir Fac. Hizm. A.$ 921 1.674 10,08 2,26 15,68 2,90
Hepkon Finans Fac. Hizm. A.S. 7.501 6.212 11,31 11,15 9,61 9,36
Tuna Fac. Hizm. A.S. 3.466 2.489 18,77 10,00 12,05 5,08
Erisim Finans Fac. Hizm. A.S. 340 1010 6,43 0,79 15,66 1,82
Analiz Fac. A.S. 2.430 2.088 33,79 7,71 22,71 4,27
Arena Fac. Hizm. A.S. 2.249 2.343 21,05 7,10 18,75 4,70
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Go6zim Finans Fac. Hizm. A.S. 4919 3.866 19,96 13,88 13,78 8,58
First Fac. A.S. 2.431 -9.647 38,76 5,49 -133,61 -20,69
Kredi Finans Fac. Hizm. A.S. 68 973 1,14 0,49 12,34 2,96
Doga Fac. Hizm. A.S. 2.126 3.416 13,84 8,63 20,88 9,68
Turkish Fac. Hizm. A.S. -287 673 -5,44 -0,97 10,06 2,02
Trend Finans Fac. Hizm. A.S. 1.750 1.377 17,15 6,80 12,77 4,08
Merkez Fac. Hizm. A.$ 1.299 1045 22,96 5,84 14,47 3,96
ACL Finans Fac. A.S. 1.696 250 15,26 10,06 2,11 0,92
Arti Finans Fac. Hizm. A.S. 878 -1.621 12,36 7,01 -21,57 -7,19
Makro Fac. A.S. -31 15 -0,52 -0,14 0,21 0,05
Global Fac. Hizm. A.S. 931 4.402 13,27 4,38 49,31 16,58
Sumer Fac. Hizm. A.S. 785 227 11,44 4,14 3,15 0,87
Eren Finans Fac. Hizm. A.S. -321 -623 -13,78 -10,26 -10,07 -3,73
Katar Fac. Finans Hizm. A.S. 2.898 1.904 29,78 14,38 15,91 8,30
Deger Fac. A.S. -149 163 -6,10 -2,07 2,63 0,85
Saray Fac. A.$ 11.576 4433 86,47 75,80 22,40 21,89
Met-ay Fac. Finans Hizm. A.S. -1.819 -2 -24,76 -11,44 -0,03 -0,01
Sardes Fac. A.S. -210 -5,54 -2,25
Acar Fac. A.$ 2.275 2.216 17,10 16,85 14,49 14,23
Mert Finans Fac. Hizm. A.S. 925 185 16,58 12,95 2,69 1,57
Bati Fac. Hizm. A.S. -142 397 -2,47 -2,20 5,57 5,37
Atak Fac. Hizm. A.$ 324 525 5,04 4,14 7,10 6,14
As Fak. Hizm. A.S. 0 -487 -13,69 -12,00
Ak Fac. Hizm. A.S. -434 -642 -7,44 -4,92 -9,65 -9,52
Prime Fac. Hizm. A.$ 268 325 5,28 5,08 6,31 6,29
TOPLAM 478.195 611.885 17,60 3,84 19,32 4,06

Tablo 44 sektdrin 2008-2011 dénemi kérlihk rasyolarini vermektedir. Tablo 46 ise 2011 yilinda
faktoring sirketlerinin gruplar bazinda karlilik rasyolarini vermektedir. Bu tabloda ¢ok dikkat ¢ekici
farkhliklar bulunmaktadir. Grup A (2 blylk) %1,9 net faktoring faiz mariji ile ¢alisirken Grup C (orta
buyuklikte 13 sirket) %8 daha kiglk firmalarin oldugu Grup D %9 ile ¢calismaktadir. Grup A ve B’nin
daha dusuk maliyetle fonlandiklari ve musterilerine daha dusuk iskonto oranlari uyguladiklari ¢ok

agiktir.

Tablo 46 - Faktoring Sirketlerinin 2011 Yilinda Gruplarina Gére Karlilik Rasyolari

Grup Grup Grup Grup Grup
Sektor A B Cc D E
Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi (%) 12,2 6,9 11,04 15,99 18,20 21,49
Faizli Yukamliltklerin Maliyeti (%) 8,2 5,0 8,14 11,20 12,64 69,41
Net Faktoring Faiz Marji (%) 5,9 1,9 4,90 8,11 8,95 17,55
Faktoring Faaliyet Marji / Ort.Net Faktoring Alacaklar (%) 6,8 3,0 5,82 11,12 10,78 16,54
Faktoring Faaliyet Marji / Ortalama Aktifler (%) 6,0 2,8 5,18 8,81 10,12 13,67
Ortalama Aktif Karlihgi ROAA (%) 3,4 24 3,30 4,12 3,37 4,46
Ozkaynak Karliligi (dénem sonu) ROE (%) 14,9 33,0 15,14 12,17 14,30 9,67
Ortalama Ozkaynak Karliligi (Dénem sonu) (%) 19,1 52,5 21,59 19,40 20,15 15,88
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Geliri (%) 74,3 44,22 51,71 96,58 178,14 79,96
TGA karsiliklar / Faaliyet Geliri (%) 18,8 10,23 15,34 34,03 35,60 81,62
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Sekil 8 - Fonlama Maliyeti ve Aktiflerin Getirisi
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Aktif kalitesi

Toplam tahsili gecikmis alacaklar 2011 yilinda ¢ok cizi bir artis géstermis ancak faktoring alacaklari

daha hizla buylddigu icin oran %4,1’den %3,8’e inmisgtir.

Ancak 2012 yilinda bu oran tekrar

yukselise gecmis ve %4,7'ye gikmigtir. Yine gruplar arasi bir karsilastirma yapildiginda (Tablo 48)
Grup A'nin NPL orani %1,0 iken, Grup C’de %7,7’ye ¢iktigi gorilmektedir.

Tablo 47 - Aktif Kalitesi

2008 2009 2010 2011
Faktoring Alacaklari (Milyon TL) 6.101.900 8.873.160 12.895.170 14.784.340
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon TL) 510.130 522.340 525.000 561.130
TGA/ Faktoring Alacaklari (%) 8,4 5,9 41 3,8
TGA / (Ozkaynak+ TGA karsiliklar) (%) 18,6 17,8 15,5 14,6
Ozel Kargiliklar (Milyon TL) 400.410 437.930 448.460 444.010
Karsiliklar Orani (%) 78,5 83,8 85,4 79,1
Kaynak: BDDK
Tablo 48 - Faktoring Sirket Gruplarinin TGA Rasyolari (%
Sektor Grup A Grup B Grup C Grup D Grup E
2011 2010 2011] 2010 2011| 2010 2011| 2010| 2011| 2010|2011 | 2010
TGA/
Faktoring Alacaklari 3,8 41 1,2 1,0 3,1 34 6,9 7,6 5.8 55 7,0 6,3

Sekil 10 — Tahsili Gecikmig Alcaklar
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BDDK’nin getirmis oldugu karsilik ydnetmeligi uyarinca problemli kredilere 2011’de %79,1, 2012’nin

ikinci ceyreginde %81,7 oraninda karsilik ayrilmistir.

Sekil 12 - Ozel Karsiliklar/TGA
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Kaynak: BDDK

Fon Kaynaklarn

A. Ozkaynaklar

2011 sonunda o6zkaynaklar 3,4 milyar TL'ye ulagsmistir. Net karin %15 artmasi sonucunda
dzkaynaklarda da %15,4 artis olmustur. Odenmis sermayede artis %17,3'tir.
Tablo 49 - Ozkaynaklarin Kompozisyonu (Milyon TL)
2008 2009 2010 2011
Ozkaynaklar 2.340,50 2.493,33 2.941,30 3.393,71
A) Odenmis Sermaye 1.030,03 1.026,35 1.090,50 1.279,63
B) Sermaye Yedekleri 99,14 285,06 262,54 300,67
a) Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00 16,41 29,61
b) Hisse Senedi iptal Karlar 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Menkul Degerler Degerleme Farklari -1,06 48,94 78,62 56,71
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 0,79 10,33 7,84 20,81
e) istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse Senetleri 50,40 35,14 35,58 36,03
f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagl Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lligkin Duran
Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari 0,00 0,00 0,00 0,00
h) Diger Sermaye Yedekleri 49,01 190,65 124,08 157,51
C) Kar Yedekleri 694,25 750,85 1068,07  1293,21
a) Yasal Yedekler 91,87 103,49 118,07 133,98
b) Statu Yedekleri 10,06 10,48 38,36 1,01
c) Olaganustu Yedekler 397,95 263,96 533,95 716,31
d) Diger Kar Yedekleri 194,38 372,92 377,69 441,92
D) Kér veya Zarar (97+98) 517,08 431,07 520,20 520,20
a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 90,08 100,88 112,36 15,85
b) Dénem Net Kar veya Zarari 427,00 330,20 407,83 504,35
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 30,5 24,0 20,3 21,7
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B. Krediler

Faktoring hizmetlerinin finansmani en temel sorunlardan birini olusturmaktadir. Faktoring sirketleri
agirlikh olarak yurt ici bankalardan fon saglamaktadir. Son 4 yillik dénemde borglanmalari toplam
aktiflerinin %70’in Uzerinde olmusg, 2011 yilinda bu oran %76,7 den %73,3’e gerilemistir. Yabanci
para krediler, 2008 yilinda %54,8’e ylkseldikten sonra o yil bazi sirketlerin ciddi kambiyo zararlari
gbrmeleri Gzerine 2009 ve 2010 yillarinda %23 dizeyine dismus, 2011’de %26 olmustur.

Tablo 50 - Faktoring Sektorli Kredi Kullanimi (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
Pasiflerin Toplami 7.796,46 10.407,04 14.466.71 15,644.09
Alinan Krediler 4.943,14 7.499,22 11.095,97 11.463,64
YP Krediler/Toplam Krediler 54,78 23,47 22,85 25,94
Alinan Krediler / Aktifler (%) 63,4 72,1 76,7 73,3
Ort. ihrag edilen Menkul Kiym./ ort. toplam fonlama (%) 0,9 1,6 1,7 2,4
Ozkaynaklar 2.373,59 2.493,33 2.941,30 3.393,71
Kaynak: BDDK
Tablo 51 - Krediler (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011

Alinan Krediler 4.943,14 7.499,22 11.095,97 11.463,64

Faktoring Bor¢lari 152,52 111.27 74.97 196.12

Kiralama islemlerinden Borglar 2,21 2,69 2,80 2,16

A) Finansal Kiralama Borglari 2,60 3,27 3,23 2,43

B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Diger 0,00 0,00 0,00 0,00

D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0,40 0,58 0,43 0,27

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 21117 346.49

A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00

B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00

C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 236.49

Muhtelif Borglar 125,09 43.84 31.47 55.78

Diger Yabanci Kaynaklar 4,82 9.94 4.59 13.83

Kaynak: BDDK

Sekil 13 - Faktoring Alacaklari ve Kredi Kullanimi (Milyon TL)
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C. Bankalardan Yurtici Kredi Kullanimlari

Merkez Bankasinin verilerine gére 2011 yilinda bankacilik sektoérindn toplam 724,7 milyar TL kredi
hacmi iginde 24,5 milyar TL’nin “Leasing, Faktoring, Finansman Sirketleri ve Digerleri” grubuna
verilmis oldugu goérilmektedir (Tablo 52). Sektérel bazda dagdilimi veren bu tabloya gére bu grubun
toplam kredilerden aldigi pay sadece %3,4. Yine bu grubun tahsili gecikmis alacaklara donisme
orani binde 6'dir. Bankacilik sektériinin TGA/Toplam krediler orani %2,4 iken leasing, faktoring ve
finansman sirketlerine verilen kredilerde binde 6’dir.

Tablo 52 - Turkiye’de Bankaclilik Sektéri Kredi Dagilimi (Merkez Bankasi)

Nakti Krediler (Milyon TL)
2007 2008 2009 2010 2011  Haz 2012

FINANSAL ARACILIK 15.520 18.987 21.207 28.990 34.636 37.090
- Leasing, Faktoring, Finansman $ir. ve Digerleri 10.595 12.866 13.413 18.516 24.461 27.266
- Araci Kurumlar,GYO,RSYO,Sig.ve

Emeklilik Kuruluslari ve Digerleri 4.925 6.120 7.794 10.474 10.175 9.823
TOPLAM 287.971 387.610  411.752 542.168 724.667 776.611
Nakdi Krediler icinde % Pay
FINANSAL ARACILIK 5,39 4,90 5,15 5,35 4,78 4,78
- Leasing, Faktoring,

Finansman Sirketleri ve Digerleri 3,68 3,32 3,26 3,42 3,38 3,51
- Araci Kurumlar,GYO,RSYO,Sig.ve

Emeklilik Kuruluslari ve Digerleri 1,71 1,58 1,89 1,93 1,40 1,26
Tahsili Gecikmis Alacaklar
(Milyon TL)

2007 2008 2009 2010 2011 Haz 2012

FINANSAL ARACILIK 73 38 50 40 36 30
- Leasing, Faktoring,

Finansman Sirketleri ve Digerleri 62 20 17 15 15 10
- Araci Kurumlar,GYO,RSYO,Sig.ve

Emeklilik Kuruluslari ve Digerleri 11 18 33 25 21 20
TOPLAM 9.069 12.840 21.310 19.123 18.197 19.729
TGA/Nakdi Krediler (%)
FINANSAL ARACILIK 0,47 0,20 0,24 0,14 0,11 0,08
- Leasing, Faktoring,

Finansman Sirketleri ve Digerleri 0,59 0,15 0,13 0,08 0,06 0,04
- Araci Kurumlar,GYO,RSYO,Sig.ve

Emeklilik Kuruluslari ve Digerleri 0,22 0,30 0,42 0,24 0,21 0,21
Sektoriin NPL Orani 3,15 3,31 5,18 3,53 2,51 3,43

Kaynak: TCMB

Diger taraftan Merkez Bankasi verileri faktoring sirketlerinin mevduat ve yatirm bankalarindan 5,8
milyar TL kullandiklarini gostermektedir. Toplam kredi kullanimi 11,5 milyar TL olduguna gore

sektoriin yurtdisi bankalardan 5,6 milyar TL (3,1 milyar $) kredi kullandigi tahmin edilmektedir.

Tablo 53 - Faktoring Sektdrinin Mevduat ve Yatinm Bankalarindan Kullandiklari Krediler (1000 TL)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 6/2012
Mevduat Bankalari 122.262 175.856 265.073 1.435.377 1.275.235 3.810.354 5.835.773 5.628.969 5.650.214
Kalk. & Yat. Bankalar 29.742 39.751 67.448 104.972 5.700 60.041 117.079 141.060 170.450
Toplam 152.004 215.607 332.521 1.540.349 1.280.935 3.870.395 5.952.852 5.770.029 5.820.664
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Sekil 14 - Faktoring Sirketlerinin Mevduat Bankalarindan Kredi Kullanimi
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Kaynak : TCMB Para Banka istatistikleri * Haziran 2012
D. Tahvil Ihraglan
Tahvil ihraglar faktoring sirketlerine fonlama cesitliligini artirmalarina imkan saglayacak yeni bir fon
kaynagi saglamistir. 2011 yilinda 6zel sektor tahvil ihraglari toplam tahvil piyasasinda %22 paya ulasmistir.

2011 yilinda ihrag¢ edilmis bulunan 14,4 milyar TL tahvil ihracinin %66’sI bankalarin tahvilleri, %29’u diger 6zel
sektor, %5’i de VDMK ve varant gibi diger borglanma senetleridir.

Sekil 15 - Ozel sektor tahvilleri/Toplam Tahvil Stoku (%)
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ilk tahvil ihraci, 2007 yilinda bir faktoring sirketi tarafindan 30 milyon TL'lik (halka arz edilmeksizin)
tahsisli olarak yapmis. Ayni sirket 2008 yilinda ikinci tahvil ihracini gergeklestirmistir. Faktoring
sirketlerinin tahvil ihraclari 2009 ve 2010 yillarinda canlanmig olsa da henlz toplam fonlama iginde
¢ok dusuk diuzeyde kalmaktadir.

Tablo 54 - 2008-2011 Yillarinda Faktoring Sektériiniin Ihrag Etmis Oldugu Tahviller (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92.85 113.95 21117 346.49
A) Bonolar 0.00 0.00 0.00 0.00
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0.00 0.00 0.00 0.00
C) Tahviller 92.85 113.95 21117 236.49

Kaynak: BDDK

Oniimlzdeki dénemde pek gok faktoring sirketinin piyasa kosullarini kollayarak uygun firsatlari
degerlendirecekleri duglinulmektedir. 2010 yilindan itibaren yapilan ihraglar asagida verilmistir. Bu
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ihraglar 9 ayn sirket tarafindan yapilmis, ihracglar 7 ayri ydntemle yapilmistir. Bu ihraglarin
vadelerinin ve yontemlerin farkli olmasi nedeni ile faiz oranlar karsilastinlamaz. Ancak, bu faiz
oranlari bankalarin uyguladigi faiz oranlari ile karsilastirildiginda genel olarak tahvil ihraci yoluyla
daha uygun maliyetle fon saglanabildigi gortlmektedir.

2010 Yih
Son ihrag
ihrag Kupon Faizi %
Halka Arz Tutarn Dénemi (yilhk
ihragci Kurum edilen/ediimeyen ilk ihrag Tarihi VADE Nom. (giin) basit)
1. Sirket 4 21 Ekim 2010 2 YIL 20.000 182 10,24
2. Sirket 4 30 Kasim 2010 2 YIL 50.000 182 9,78
2011 Yih
_ Son ihrag
lhrag Kupon Faizi %
) Halka Arz o Tutan Dénemi (yillik
lhragci Kurum edilen/edilmeyen Ik Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)
3. Sirket 4 3 Mart 2011 2 YIL 50.000 182 10,73
2. Sirket 4 31 Mayis 2011 2 YIL 50.000 182 12,14
3. Sirket 4 27 Haziran 2011 2 YIL 50.000 182 11,07
2012 Yih
Son ihrag
ihrag Kupon Faizi %
Halka Arz Tutan Dénemi (yilhk
ihragci Kurum edilen/ediimeyen ilk ihrag Tarihi VADE Nom. (giin) basit)
4. Sirket 1 17 Nisan 2012 1YIL 20.000 28-33 13,07
4, Sirket 1 8 Mayis 2012 1,5 YIL 20.000 28-33 12,89
4, Sirket 2 8 Mayis 2012 2 YIL 30.000 87-94 13,25
2. Sirket 1 12 Haziran 2012 3YIL 50.000 27-35 11,77
3. Sirket 3 26 Haziran 2012 2 YIL 75.000 91 11,43
4, Sirket 3 29 Haziran 2012 3YIL 20.000 88-94 12,71
5. Sirket 3 25 Temmuz 2012 1YIL 13.500 90-92 11,61
6. Sirket 3 26 Temmuz 2012 2YIL 50.000 86-96 11,35
7. Sirket 5 31 Temmuz 2012 2 YIL 50.000 182-184 11,47
BONO
8. Sirket 6 19 Haziran 2012 6 AY 20.000 10,86
9. Sirket 7 14 Mayis 2012 5AY 15.000 11,15

Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 12 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihrag edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri

Halka arz yoluyla ihrag edilen iskontolu finansman bonolari

N OO g A ON -

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen iskontolu finansman bonolari

E. Borgluluk Oranlari

Agirlikli olarak KOBT'lerle galisan faktoring sirketleri gesitli riskler tasimaktadir. Borglanma rasyolari
karsilastinildiginda biyuk sirketler 6zkaynaklarinin 12,4 kati kadar faktoring alacaklarini bayatmusler
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ve kullandiklari krediler aktif buyutklUklerinin %90’'ina kadar ¢ikmigtir. Buna mukabil ¢cok disik NPL

rasyolari bulunmaktadir.

Tablo 55 - Finansal Rasyolar - Sektor

2008 2009 2010 2011
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler (%) 78,6 85,3 89,1 94,5
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynak (X) 2,6 3,6 4.4 4.4
Menkul Kiymetler / Aktifler (%) 1,3 2,4 2,0 1,8
Alinan Krediler / Aktifler (%) 63,7 72,1 76,7 73,3
Ozkaynak / Alinan Krediler /%) 47,3 33,2 26,5 29,6
Ozkaynak / Toplam Fonlama (%) 45,0 32,3 25,8 28,3
Ozkaynak / Aktifler (%) 30,1 24,0 20,3 21,7
Taahhiitler / Ozkaynak (%) 10,8 14,4 15,8 13,7
Tirev Finansal Araclar / Ozkaynak (%) 58,6 53,5 73,2 67,0
Tablo 56 - Finansal Rasyolar — Faktoring Sirketleri Gruplari
Grup A Grup B Grup C Grup D Grup E
Aktif kalitesi ve Risk Yonetimi 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 | 2010 2011
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler(%) 91,7 97,8 86,2 91,3 84,2 85,1 99,0 100,4 89,2 89,8
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynaklar 19,9 12,4 7,3 6,4 4.6 41 49 5,6 3,2 3,6
Menkul Kiymetler / Aktifler (%) 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alinan Krediler / Aktifler (%) 93,6 90,4 74,1 70,6 56,4 57,2 58,2 69,6 47,3 53,1
Ozkaynaklar / Krediler ve Borglar (%) 6,2 9,1 35,4 38,7 76,1 71,5 - 36,5 - -
Ozkaynaklar / Toplam Finansman (%) 6,2 9,1 32,8 33,9 82,7 60,5 102,5 29,1 - -
Ozkaynaklar / Aktifler (%) 57 8,2 21,1 22,1 29,7 29,3 28,6 21,2 441 42,0
Taahhiitler / Ozkaynak (%) 4,0 9,0 9,0 9,4 16,6 0,0 25,3 236 | 217,2 35,3
Tirev Fin. Araglar / Ozkaynak (%) 190,7 943,0 66,4 47,3 31,4 - 0,4 0,5 2,7 41
F. Kur Riski
Yurtdig islem yapmayan ¢ok sayida sirket hi¢ yabanci para ile islem yapmadigindan, yabanci para
kredi kullanmamakta ve kur riski tasimamaktadir. 2011 yilinda toplam kredilerde yabanci para orani
tekrar %25,9’a ¢cikmistir. Sektdre yeni katilan bir sirketin kullandigi kredilerin %77’si yabanci para,
en buyuk faktoring sirketinin kullandigi kredilerin %66’s1 yabanci para olmustur. Genelde sektdrdeki
sirketler kur riski almamaktadirlar. 74 sirketin icinde sadece 7 sirket yabanci para kredi
kullanmaktadir.
Tablo 57 - Alinan Krediler TL/YP Dagilimi (Milyon TL)
Kredi Kullanimi Faktoring Alacaklari
YP YP
TL YP Toplam Orani TL YP Toplam Orani

2008 2.236 2.708 4.944 %54,0 5.051 5.592 %9,6

2009 5.739 1.760 7.593 %23,2 7.838 513 8.351 %6,1

2010 8.561 2.535 11.096 %22,8 11.220 1.151 12.370 %9,3

2011 8.490 2.974 11.464 %25,9 12.713 1.510 14.233 %10,6

Kaynak: BDDK
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6. YURTDISI FAKTORING

Halen 20 faktoring sirketi ihracat ve ithalat faktoringi islemleri yapmaktadir. Yurt disi islem yapan 16
sirket Factors Chain International'in Uyesi, 4 sirket International Factors Group (IFG) Uyesidir.
Yurtdigi islemlerin toplam ciro igindeki pay1 2010 yilinda %9,1 iken 2011 yilinda %17’ye yukselmistir.

Sekil 16 - Cironun Dagilimi (2011)
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Sekil 17 - Yurtdisi Cironun Toplam Ciro Igindeki Payi (%)
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2011 yihinda doéviz kurlarinin artigi sonucunda toplam ciro dolar bazinda 51,6 milyar Dolardan 40,0
milyar dolara dismusgtur.

Tablo 58 - GSMH ve Faktoring Penetrasyon Orani

2007 2008 2009 2010 2011
GSMH artig! 4,7 0,7 -4,8 9,2 8,5
GSMH (Milyon Dolar) 658.786 742.094 616.703 731.608 772.298
Toplam Ciro (Milyon Dolar)  26.405 28.677 30.370 51.594  39.997
Penetrasyon Orani (%) 4.0 3,9 49 7.1 5,2

Kaynak: Ciro Faktoring Derneginden alinmistir.
Bugine kadar ihracat faktoringinin olmasi gereken boyutlara ulasamamasinda temel nedenin

ihracat sigortasi hizmetlerinin faktoring sirketlerinin ihtiyaclarina cevap verememeleri oldugu
distnUlmektedir.
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Sekil 18 - Yurt ici ve Yurt disi Faktoring
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Tablo 59 - Faktoring Sektért Ciro Hacmi (Milyon TL)

12/2009  12/2010  03/2011 06/2011 09/2011 12/2011 03/2011 06/2012
Yurtdigi Ciro 3.430 6.868 2.710 5.405 8.534 11.789 3.314 7.294
Yurtigi Ciro 32.611 68.993 15.322 29.842 44.452 58.991 13.457 28.860
Toplam Ciro 36.041 75.861 18.031 35.247 52.986 70.780 16.771 36.154

Diger Ulkelerde Faktoring Sirketleri

2011 yilinda dinya faktoring hacmi %28,8 blyime kaydetmistir. Bu blylimede Cin’in énemli bir
katkisi oldugu gérulmektedir ¢inku yilhk blylime orani %78'dir. Cin’den sonra en yuksek blyime
hizi Turkiye, italya ve Alimanya’nin. EK 4’te (Sayfa 83) Factors Chain Intermational’a liye 69 iilkenin
yurtici ve yurtdigi faktoring cirolari veriimektedir. Turkiye 39 milyar Euro cirosu ile 69 Ulke arasinda
12. sirada yer almaktadir. 2010 yilinda diinya faktoring cirosunun 1,6 trilyon Euro’ya ulasmis oldugu
ve bir dnceki yila gore %28,4 artis gosterdigi gériilmektedir. Avrupa’da ingiltere, italya ve Fransa en
yuksek cirolara sahip ulkelerdir.

Faktoring daha énceki yillar ingiltere’de ve italya’da yiiksek cirolar gésterirken Almanya’da da ciro
hizla artmistir. Cinde son doért yilda ciro 10 katindan fazla biyimuis ancak Asya’da Japonya ve
Tayvan disinda yiksek cirolar gérilmemektedir. Orta Dogu Ulkelerinde de cirolar diguktur.

Tablo 60 - Diinyada En Yiiksek Faktoring Cirolari Olan Ulkeler (Milyon Dolar)

2011/2010 2011 2011 Penetrasyon

2008 2009 2010 2011 (%) GSYH Orani (%)

1. Gin 77.550 96.239 205.351 354.620 72,7 7.318.000 4,8
2. ingiltere 265.080 279.727 300.609 347.351 15,5 2.432.000 14,3
3. italya 180.762 177.678 190.994 226.983 18,8 2.195.000 10,3
4. Fransa 190.350 183.300 203.626 226.203 11,1 2.773.000 8,2
5. Almanya 149.460 137.566 172.114 204.765 19,0 3.571.000 57
6. ispanya 141.000 149.037 150.022 158.237 55 1.491.000 10,6
7. Japonya 150.165 119.691 130.877 144.140 10,1 5.867.000 2,5
8. ABD 141.000 126.555 126.227 136.049 7,8 15.090.000 0,9
9. Tayvan 68.738 48.334 89.023 103.397 16,1 480.459 21,5
Dinya 1.868.397 1.835.489  2.190.002 2.610.844 19,2 68.474.104 3,8
Tirkiye 25.451 29.000 51.803 39.997 -22,8 773.100 5,2

* GSYH http://data.worldbank.org/country
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Factors Chain International 2011 yilinda dinyada 2503 faktoring sirketi Uyesi oldugunu
bildirmektedir. EK 4'te goriilecedi iizere ingiltere’de 42, italya’da 45, Fransa’da 12, Aimanya’da100
faktoring sirketi bulunmaktadir. Cin’de 30, Amerika Birlesik Devletlerinde 300, Japonya’da 4,
Tayvan’da 20 sirket faaliyettedir.

Tablo 61°de dikkati ¢geken husus, 2005 yilindan bu yana ricu edilebilir faktoringin payi ylkselirken
ricu edilemiyen faktoringin payinin azalmakta oldugudur. 2010 yilinda rlcu edilebilir faktoring %48
artarken rlcu edilemiyen faktoring %17 artmigtir.

Tablo 61 - Factors Chain International Verilerine Gére Dinya Faktoring Sektorti Ciro Dagilimi (Milyon Dolar)

2011/2010
2006 2007 2008 2009 2010 2011 % Deg.

FCI Uyeleri
iskontolu Fatura Temliki 255.855 321.074 291.750 283.130 271.755 361.647 33,08
Kabili Riicu Faktoring 184.771 246.277 236.683 227.423 312.097 346.630 11,06
Gayri Kabili Ricu Faktoring 327.120 346.874 343.212 346.695 376.285 429.210 14,07
Tahsilat 16.637 20.344 36.575 34.043 31.083 33.712 8,46
Toplam Yurtici Faktoring 784.382 934.569 908.221 891.290 991.220 1.171.198 18,16
inracat Faktoringi 78.279 99.899 124.424 108.185 167.459 211.162 26,10
ithalat Faktoringi 19.727 25.428 31.532 25.205 31.336 40.092 27,94
inracat Faturalarinin Temliki 31.916 47.348 45.727 57.705 39.619 66.170 67,01
Toplam Yurtdisi Faktoring 129.921 172.675 201.683 191.095 238.414 317.425 33,14
Toplam FCI Uyeleri 914.304 1.107.244 1.109.904 1.082.386  1.229.634  1.488.623 21,06
Dinya Yurtigi Faktoring 1.360.389  1.683.571 1.620.010 1.598.883  1.863.278  2.268.640 21,76
Dinya Yurtdisi Faktoring 136.870 213.154 248.397 236.606 326.724 342.204 4,74
TOPLAM 1.497.260  1.896.725  1.868.407  1.835.489  2.190.002  2.610.844 19,22

Kaynak: Faktoring Dernegi

Dunya faktoring cirosu 2011 yilinda %19,2 artis gdstererek 2,6 milyar dolara ulasmistir. Toplam
yurtdigi ciro %4,7 artisla 342,2 milyar Euro’ya ulasmis, yurtici ciro ise %21,8 artis ile 2.268,6 milyar
dolara ulagmigtir. (Ek 4 de ayrintili tablo verilmistir).

Tablo 62 - Faktoring Sektdru Ciro Dagilimi_ (Milyon Dolar)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Diinya (Milyar $) 1.199.525 1.497.260 1.896.725 1.868.407 1.835.489 2.190.002 2.610.844
Yurtigi 616.632  784.382 934569  908.221  891.290 991.220 1.171.198
Yurtdisi 90.835  129.921 172675 201.683  191.095 238414  317.425
Tiirkiye (Milyon $) 13.959 19.701 26.405  28.677 30.370  51.594 39.997
Yurtici 11.607 16.216 22470  24.447 27110 46.919 33.158
Yurtdisi 2.352 3.485 3.935 4.230 3.260 4.675 6.839

Kaynak: Faktoring Dernegi

Faktoring sirketleri arasinda 20 firma ihracat ve/veya ithalat faktoringi yapmaktadir. Yapi Kredi ve
TEB Faktoring, birlikte, bu alanda %54 paya sahiptirler. Her iki sirketin glici bu alanda ihtisaslasmis
kadrolarindan olustugu gibi, ana hissedarlari olan bankalarin yabanci ortaklarinin uluslararasi
istiraklerinden yaralanabilmelerinin onlara dogal bir avantaj sagladigi distndlmektedir. Bu agidan,
kiguk faktoring sirketlerinin onlarla rekabet etmesi mimkin gérilmemektedir.
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Tablo 63 - 2011 Yilinda Yurtdig! islemler Yapan Sirketler ve Islem Hacimleri (Milyon

ihracat ithalat Toplam

uUsD uUsD uUsD Pay (%)
Demir Factoring A.$ 23.974 23.974 0,33
Deniz Faktoring A.$ 219.133 219.133 2,98
Ekspo Faktoring A.S. 42.182 10.906 53.088 0,72
Eurobank Tekfen A.S. 31.482 4.059 35.541 0,48
Fiba Faktoring Hizmetleri A.S 482.844 24.722 507.566 6,91
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 14.996 14.996 0,20
Fortis Faktoring A.$. 263.956 29 263.985 3,59
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 252.019  202.426 454.445 6,19
Girisim Faktoring A.S. 28.655 28.655 0,39
HSBC Bank A.S. 197.930 197.930 2,69
ING Faktoring A.S. 661.566 661.566 9,01
Is Factoring Finansman Hizm. A.$ 230.189 1.073 231.263 3,15
Kapital Factoring Hizmetleri A.$ 1.799 1.799 0,02
Pamuk Factoring A.$ 343.705 343.705 4,68
Strateji Factoring Hizmetleri A.S. 257.314 257.314 3,50
Seker Faktoring Hizmetleri A.$. 184 184 0,00
TEB Faktoring A.$ 2.055.648 1.920 2.057.568 28,01
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S 7.743 7.743 0,11
Vakif Finans Factoring Hizm.A.$. 78.772 10.331 89.103 1,21
Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.875.703 20.213  1.895.916 25,81
TOPLAM 7.069.794  275.679 7.345.472 100,00

Tablo 64 - 2010 Yilinda Yurtdig! islemler Yapan Sirketler ve Islem Hacimleri (Milyon)

ihracat ithalat Toplam

usb usb usb Pay (%)
Demir Factoring A.$ 31.406 31.406 0,67
Deniz Factoring A.$ 162.237 162.237 3,47
Destek Finans Factoring Hizmetleri A.S 544 544 0,01
Ekspo Faktoring A.S. 87.126 87.126 1,86
Eurobank Tekfen A.S. 49.673 10.375 60.048 1,28
Fiba Factoring Hizmetleri A.S 353.178 25.682 378.860 8,10
Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 14.673 14.673 0,31
Fortis Faktoring A.$. 192.918 152 193.070 4,13
Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. * 189.955  202.255 392.210 8,39
Girigsim Faktoring A.S. 69.230 69.230 1,48
HSBC Bank A.S. 175.303 175.303 3,75
ING Faktoring A.S. 199.628 199.628 4,27
Is Factoring Finansman Hizmetleri A.$ 15.945 10.179 26.124 0,56
Kapital Faktoring Hizmetleri A.$ 2.524 2.524 0,05
Pamuk Factoring A.$ 155.537 155.537 3,33
Seker Faktoring Hizmetleri A.S. 885 885 0,02
Strateji Factoring Hizmetleri A.S. 224.829 224.829 4,81
TEB Factoring A.$ 1.080.913 2.008 1.082.921 23,17
Tekstil Factoring Hizmetleri A.S 2.706 2.706 0,06
Vakif Finans Factoring H 61.477 5.735 67.212 1,44
Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.331.955 15.484 1.347.439 28,83
TOPLAM 4.402.641  271.870 4.674.511 100,00
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7. YASAL CERCEVE

Halen Yiiriirliikkte Olan Mevzuat ve Gegcmis Uygulamalar

Bugin sektorln faaliyetlerini dizenleyen kurallar, 01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa
istinaden 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” ile uygulamaya
konulmustur.

17 Mayis 2007 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak
Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi
Hakkinda Tebli§” ile de faktoring sirketlerine muhasebe standartlari getiriimistir. Buna ilaveten
“Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§” 20 Temmuz 2007 tarihinde yGrurlige girmistir.

10 Ekim 2006 tarihli Yonetmelik ile, Turkiye'de kurulacak faktoring sirketlerine asgari 5 milyon TL
asgari 6denmis sermaye ve acllacak her temsilcilik ya da sube igin ilave en az 1 milyon TL édenmis
sermaye kosulu getirildi. 24 Subat 2011 tarihinde asgari sermaye diizeyi 7,5 milyon TL’sina ¢ikarildi.
Ayni zamanda Turkiye’de sube ya da temsilcilik agacak yabanci sirketlerin bulunduklan Ulkede en
az 3 yildir faaliyette olmalari kosulu aranirken, kurucular ve idarecilerde bulunmasi gereken asgari
kosullar da belirlendi.

Ayni yénetmelik, bu kosullarin yani sira, sirketlerin sermayesinin %10 ve fazlasinin devri icin BDDK
onayini, Bagimsiz Denetime tabi olmayl ve sirketlerin kullandiracaklari kredi tutarinin 6z
kaynaklarinin 30 mislinden fazla olmamasi hususlarini zorunlu hale getirdi.

8 Temmuz 2010 tarihinde BDDK bir genelge yayinlayarak, faktoring sirketlerinin firma beyanlarina
istinaden islem yapmalari nedeniyle, fatura ve benzeri belgelerin niteliklerinin kontroli konusunda
daha fazla hassasiyet gdsterilmesi icin faktoring sirketlerinden i¢ kontrol, muhasebe, raporlama ve
bilgi islem sistemlerini gbézden gecirme ve gerekli ilave tedbirleri almalarini istemistir. Yeni
dizenlemelerle faktoring sirketleri faturalarin dogrulugundan sorumlu hale getirilmistir.

BDDK bu genelge ile faktoring islemine konu edilmis gercede aykiri belgelerden éncelikle faktoring
sirketlerini sorumlu tutacagini belirtmistir. Bu baglamda 2010 yilinda BDDK tarafindan fatura temlik
proseduriinde yapilan “sticker” uygulamasi tum faktoring sirketleri tarafindan uygulanmaya
baslanmistir. Art niyetli firmalarin kopyalayip ¢ogalttiklari faturalari birden fazla faktoring sirketine
temlik etmelerini ve faktoringe uygun olmayan iglemlerin faktoringe konu edilmesini 6nlemek amaci
ile getirlen bu uygulama dogal olarak faktoring sirketlerinin sorumlulugunu ve operasyonel
sureglerini artirmigtir.

Faturanin firmada kalan niUshasinin Uzerine etiket yapistirmak suretiyle temlik isleminin
gerceklestiriimesi biciminde tanimlanabilecek bu “sticker” uygulamasi muikerrer fatura kullaniminin
tespit edilmesine yaramaktadir ama timuyle énleyememektedir. Daha sonra BDDK’'nin 04.01.2011
tarihli Genelgesi ile “fatura” kavrami genigletilerek yerine “dogmus veya dogacak alacagin tevsikine
hizmet eden fatura veya benzer belgeler” kavrami getirilerek yasal ¢erceve genisletilmistir.

ilk olarak 06.10.1983 tarih ve 18183 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren
90 sayih “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname” faktoring ve finansman
sirketlerinin kurulmasina izin vermistir. S6z konusu KHK, faktoring sirketini “Mal ve hizmet
satislarindan dogmus veya dogacak alacaklari temellik ederek, tahsilini Ustlenen, bu alacaklara
karsilik 6demelerde bulunarak finansman saglayan sirketler” olarak tanimlamisti.
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Daha sonra bu dizenlemenin bazi maddeleri 27.06.1994 tarihli ve 21973 Mukerrer Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “545 Sayili Kanun Hikminde Kararname” ile degistirildi. Bu kararnamenin
kapsami “Ikrazatgilar, Finansman sirketleri ve Faktoring sirketleri” ve amaci “ faiz veya her ne ad
altinda olursa olsun bir ivaz karsihdi veya ipotek almak suretiyle sirekli olarak 6ding para verme
isleriyle ugrasan gercgek kisilerin ve finansman sirketleri ile faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve denetlenmesi” olarak tanimlamaktadir.

BDDK’ya devredilmeden ©Once bu sektdéri uzun sire dizenleyen mevzuat 1994 yilinda
yayinlanmistir. Hazine Mustesarli§i tarafindan hazirlanan “Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yodnetmelik” 21.12.1994 tarih ve 22148 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrltige girmis, Yénetmelik daha sonra sirasiyla 1997, 1998, 1999 ve 2001 yillarinda
bazi degisiklikler yapiimasina karsin 2006 yilina kadar yurarlukte kalmigtir.

Yeni Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi

28 Mayis 2008 tarihli BDDK Kurul Karari ile (Nazim Ekren’in Devlet Bakanligi déneminde) Devlet
Bakanlgi ve Bagsbakan Yardimciligi Makamina gonderilmis olan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi” 28 Nisan 2009 tarihinde TBMM’ne sunulmustur. Bu taslak
yillardir Meclis arsivinde hiukimsiz olarak yer aldiktan sonra 23 Mart 2012 tarihinde Tasarr’nin
yenilenmesi Bakanlar Kurulunca kabul edilmis ve Bagbakan tarafindan Meclis Bagkanligr'na
gonderilmistir.

Bdylece, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri ile bankalarin faktoring islemleri,
katihm bankalari ile kalkinma ve yatirnm bankalarinin finansal kiralama islemlerini dizenleyen kanun
tasarisi bu yilin baginda bir kez daha guindeme getirilmistir. Birka¢ hafta stren gérusmelerden sonra
4 Mayis tarihinde TBMM Plan ve Bltge Komisyonunda “Finansal kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu Tasarisi” kabul edilmistir. Ancak, konu Genel Kurula gelmeden Meclis tatile girmis
ve tasarimin yasalasmasi bir kez daha geciktirilmigtir.

Temelde bu kanun tasarisi finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin mevcut yapilarinin
iyilestirimesine yonelik birka¢ 6nemli yenilik getirmektedir:

» Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin kurulus ve faaliyetleri tek bir kanun
catisi altinda toplamaktadir.

= Kabul edilen tasariya gére, BDDK'nin uygun goéruslyle hazirlanacak statl ile kanunun
yarirlige girmesini takip eden alti ay iginde tlzel kisiligi haiz ve kamu kurumlari niteliginde
meslek kurulusu olarak "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi"
kurulacak; sirketlere bu birlige Uye olma zorunlulugu getirilmektedir.

= Sirketlerin sahip olmalari gereken asgari 6denmis sermayeleri nakden ve her turlQ
muvazaadan arinmig olarak en az 20 milyon TL ye yukseltiimektedir.

= Sirketlerin etkin gézetim ve denetimleri igin gerekli yasal altyapi tesis etmeleri gerekecektir.

= Sirketlerin islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen
zararlarini karsilamak amaciyla karsilik ayirma zorunlulugu getirmektedir. Ancak s6z
konusu karsiliklarin tamaminin, ayrildiklari yilda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider
olarak kabul edilecegine iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir.

= Sirket genel mudarinun en az 7 yil, genel muadur yardimcisinin ise en az 5 yil olmak uzere
isletmecilik veya finans alaninda mesleki deneyime sahip olmalari ve lisans dizeyinde
o6grenim gérmls olmalari gerekmektedir. Sirketin yonetim kurulu, genel muddr dahil ¢
kisiden az olamayacak, genel mudur icin aranan mesleki tecribe sarti yonetim kurulu
dyelerinin bir fazlasi igin de aranacaktir.

55



= Kanuna tabi kurulacak sirketlerden, 6ngérilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulusun
mali yapisi ile ilgili projeksiyonlarini, ilk G¢ yil icin blt¢ce planini ve yapisal érgutlenmesini
gOsteren bir faaliyet programini ibraz etmeleri istenecektir.

= Kayit sistemi kurulmasi ve bu sayede faktoring islemi faturalarinin sisteme kaydedilerek
mukerrer kullanimin 6nlne gecilmesi amaclanmaktadir. Faktoring sirketleri ile bankalar,
fatura bilgileri de dahil olmak Uzere devir aldiklari alacaklarla ilgili bilgileri, Risk Merkezi
nezdinde veya Birligin uygun gorecedi bir sekilde toplulastiracak, bilgilerin paylasimina
iliskin usul ve esaslar Birlik tarafindan belirlenecektir. (Komisyonda “Fatura Merkezi Kayit
Sistemi” tanimi ¢ikariimig)

= Faktoring sirketleri bundan bdyle sadece sube acgabilecekler, sube disinda teskilatianmaya
gidemiyeceklerdir.

Sektdr bir taraftan bu yasanin gikmasini sabirsizlikla beklerken tasarinin Komisyon’dan gegen son
metinde bulunan bazi maddeler Uzerinde kaygilar tagimaktadir. En temel sorun BDDK’nin faktoring
sirketlerini “finansal kurulug” olarak tanimladigi halde Maliye Bakanliginin bu tanimi kabul
etmemesidir. Bu yasada, banka ve finansal kuruluglarin tabi oldugu vergi, resim ve harg istisna ve
yukumluluklerin faktoring sirketlerine de uygulanmasi geredi belirtimemistir. Bizim ag¢imizdan
bakildiginda en buyuk tutarsizlik Finansal Kiralama ve Finansman Sirketleri ile mUstereken bir Birlik
kurulmasidir. Dort katilim bankasindan olusan Katilim Bankalari Birligi 6érnegi varken 74 faktoring
sirketinin ktg¢uk bir grup oldugu ileri surllerek diger iki grup ileri birlestiriimesi iyi bir ¢6zim degildir.
Kaldi ki, bu G¢ grubun ayni yasaya tabi olmalarinin dahi yeterli dayanagi bulunmamaktadir.

Kutu 1 — Faktoring Sirketleri ile ilgili Yasal Diizenlemeler
Yonetmelikler:
01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarihli 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri hakkinda Yonetmelik.
10/10/2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yoénetmelik
Bu Yoénetmelik Gzerine yapilan degisiklikler
- 23/03/2008 tarih ve 26825 sayili Resmi Gazete
- 26/06/2009 tarih ve 27270 sayili Resmi Gazete
= 14/01/2011 tarih ve 27815 sayili Resmi Gazete
= 24/02/2011 tarih ve 27856 sayili Resmi Gazete
MASAK (Maliye Bakanligr Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanlgr)
9 Ocak 2008 tarih ve 26751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6ér Finansmaninin
Onlenmesine Dair Yénetmelik
Genelgeler:
08 Temmuz 2010 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge
04 Ocak 2011 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge
Tebligler:
10 Ekim 2006 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdlizen Hesap Plani ve
izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve Igerigi Hakkinda Teblig”
20 Temmuz 2007 tarihinde yurirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” 17 Mayis 2007 tarihinde, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince

0

Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
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8.2011 YILINDA EKONOMIK ORTAM

2011 yihinda hdkimet politikalari gergevesinde ekonominin sogutulmaya calisildigi ve bu amaca
yonelik politikalarin izlendigi bir yil olmustur. 2011 yili ayni zamanda uluslararasi finans dinyasinin
gesitli nedenlerle blylk 6lglide bir istikrarsizlik yasadigi bir yil olmustur. istikrarsizigin ve
belirsizliklerin kaynagi buyuk 6lcide Avrupa ulkelerinin yasadigi sorunlar olmakla birlikte, Merkez
Bankasinin para politikasi ve hikimetin ekonomiyi sogutma tedbirleri de sirket performanslarini
olumsuz etkilemis, genelde borglar artarken gelirler azalmistir.

Ekonomik Daralma

2010 yilinda ekonominin %9,2 blyumesini 2011 yilinda tekrar %8,5’luk ylksek bir blyime takip
etmistir. Blylime modeli blyuk él¢ide yurt digindan borglanma Uzerine kurulu oldugu igin édemeler
dengesi agigini hizla bayatmastir. Daha 2010 yilinda uluslar arasi finans ¢evrelerinde 6demeler
dengesi agigimizin milli gelire orani endise yaratmaya baslayinca, hikimet Eylal 2010’dan itibaren
ekonomiyi sogutma amaciyla bir dizi dSnleme basvurmustur. Bu énlemler her ne kadar 2011 sonunda
cari agigin GSYH'nin %10’'una ulasmasina mani olamadi ise de 2011’in son ¢eyredinde buyime
temposunda yavaslama hissedilmeye baslanmistir. Nihayet 2012 yilinin ilk yarisinda biyime %3’e
dismus, dis ticaret agiginda ve 6demeler dengesi aciginda belirgin bir daralma olmustur.

Sekil 19 - Ug Aylik GSYH Artisi (%)
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2011 yilinda ekonomik biyime biyiik 6élgiide i¢ tiketimin tetikledigi bir blyime olmustur. Ozel
tUketim harcamalari %7,7 artis gostermis, 6zel sabit sermaye harcamalari %22,8 artmistir. 2012
yilinda ise tam tezat bir tablo ortaya ¢ikmis, 6zel tiketim ve yatirimlarinda ani bir disme meydana
gelmistir.

Tablo 65 - Harcamalar Yonu ile GSYH artisi (%)

1.C. 2.C. 3.C. 4.C. 1.C. 2.C.

2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012

Ozel Tiketim Harcamalari -2,3 6,7 11,9 8,2 7,8 3,4 7,7 0,2 -0,5
Kamu Tiketim Harcamalari 7,8 2,0 7,0 9,0 10,3 4,3 4.5 55 4.4
Sabit Sermaye Yatirimlari -19,0 30,5 33,9 28,7 14,6 2,4 18,3 1,5 -7,4
- Kamu -0,6 17,7 -0,9 -0,2 0,3 -9,4 -3,2 2,1 -4,0

- Ozel -22,5 33,6 39,8 34,7 17,7 52 22,8 14 -7,9
ihracat -5,0 3.4 8,7 0,5 10,2 6,7 6,5 11,9 19,8
ithalat -14,3 20,7 26,9 18,9 6,8 -5,1 10,6 -6,0 -3,6
GSMH -4,8 9,2 11,9 9,1 8,4 5,2 8,5 3,3 2,9

Kaynak: Turkstat
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Enflasyon

2011 yili enflasyonun tekrar yukseldigi ve yilsonunda hedeflerden saparak %10,45'i buldugu bir yil
olmustur.

Tablo 66 - Yillik Tuketici Fiyat Endeksi
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Tuketici Endeksi 7,72 9,65 8,39 10,06 6,53 6,40 10,45

Doviz Kurlarinin Degisimi

Tark Parasi yilin ikinci yarisindan sonra hizla deger kaybetmistir. 2011 yilinda kur riski tagiyan butin
sirketlerde kambiyo zarari olusmus ve yilsonu net karlarini disirmustur.

Sekil 20 - Kur Hadleri (1 Dolar = TL)

1.95 -

1.90 4

1.85 4

1.80 4

1.75 4

1.70 4

1.65 -

1.60 -

1.55 +

1.

1.50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
O T T 7 T T T T T T v T v ANANAN NG NN AN
AR =R P II ol u I PR VIR P el e PR
O CcCOs S d S>2CTSTTHAAY >00co0a0sd L >c c
P o088 amgos5o2Po0loddcoo8gams S
QPE3I3L3324432902 00200 2<<=22

< <+ W0 W SN ; - [Se o} © O H oD
SNEYTIReOons Y2oeglo Vg EIRCReTR

Reel Kesimin Karlilk Performansi - ISO 500 Sirketleri — Mali Yapilarinda Zayiflama

2012 ortalarinda yayinlanan veriler, 2011 yilinda sirketlerin Gretimlerini artirmaya devam etmelerinin
blylk olcide kardan feragat etme pahasina yapilmis oldugunu goéstermektedir. 2011 yilinda
Fortune 500 sirketlerinin net satislari %22,2 artarken net kari %2,8 dusmdustir. Esas faaliyet
karlarinin %21,4 artis gdstermesine ragmen kur farki zararlari net karlari agagiya ¢cekmisgtir.

ISO 500 sonuglari agiklandiginda ilk 500 sirketin satislari %27, ihracatlari %17 artmasina ragmen
satis karlihgr %7,6'dan %5,6'ya geriledigi gorilmistir. Ozel sektér firmalarinda satis karliligi
%5,9'dan %4,8’e inmis, her dort kurulustan biri zarar agiklamistir. Burada en buylk etken sepet
bazinda %16,8 deder kaybeden Turk Lirasi nedeni ile sirketlerin kambiyo zararlari olmustur. Buna
ilaveten faizlerin artmasi ile finansman maliyetlerinin ylkselmesinin de etkisi olmustur. Ozel
kuruluglarin finansman giderleri %102 artis gdsterirken toplam borglari %20 artmis, 6zkaynaklarin
toplam varliklar igindeki payr %45,8'den %40,6’ya gerilemistir.
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Hiikiimetin Kredi Hacmini Daraltma Politikasi

i¢ tiketimin yiksek kredi kullanimindan kaynaklandidi varsayimi ile hilkkiimet Eylil 2010°dan itibaren
kredi kullanimi kismay! amaclayan bir dizi karar almistir. Ancak Sekil 21°de gorulecegi Gzere yillik
kredi artisi Eylal 2011°e kadar hizini korumus ve ancak %39’luk bir buyime hizina ulastiktan sonra
disme surecine girmistir. 2012 yilinin ortalarinda yillik kredi artis hizi %18,8’e inmistir. Bu surecte
bankalar daha secici olarak kredi verdikleri gibi ticari kredilere uygulanan faizler de yil icinde
%8,3'ten %14,9’a hizla tirmanmistir.

Tablo 67 - Yillik Kredi Artis Hizi (%)
2008 2009 2010 2011 Q12012 Q12012
Kredi Artis Orani 28,6 6,8 339 299 239 18,8

Sekil 21 - Toplam Kredilerin Yillik Artis Hizi (%)
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Sekil 22 - Kurumsal Kredilere Uygulanan Faiz Oranlari (%)

16.0 - 14.9 14.7
14.0 -

12.0 A

10.0 |

8.0

6.0

Q4 Q1 Q@2 Q@B ™4 Qa1 Q2 Q@8 M Qa1 Q2
2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
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Sekil 23 - Hazine Mustesarliyi 2011 Yili Sabit Faizli Ortalama Borglanma Maliyeti (%)
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Kaynak: Hazine Mistesarligi Kamu Bor¢ Ydénetimi Raporu

Sekil 24 - Hazine Borglanmasinda Maliyet

Sekil 25— Merkez Bankasi O/N Faiz Oranlari
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Kaynak: Hazine Mustesarligi

Sekil 26- Bankalarin Maliyetleri ve Gelirleri Grafikler
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Kaynak: BDDK Finansal Piyasalar Raporu

BDDK raporlarindan alinan verilerle derlenen Sekil 26 bankalarin fonlama maliyetleri ile faiz getirili

aktiflerinin - (menkul

degerler dahil) 2006 yilindan itibaren diasme trendini

gOstermektedir.

Bankacilikta yasanan bu volatilite de pek ¢ok sirketi faktoring piyasasina yénlendirmis olabilir.
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Hane halklarinin borgluluklarinda artis

Hukumetin kredilerin artis hizini yavaslatma amacinin gerisinde 6demeler dengesi ac¢igini dugsirmek
oldugu kadar hane halkinin bor¢lulugunda meydana gelen hizli yikselisin verdidi kaygilar da rol
oynamistir. Uluslararasi kiyaslamalarda, 6zellikle Amerika gibi Ulkelerle kiyaslandidinda, hane halki
yakimluluginin GSYH’ya orani (%16) son derece disik olmakla birlikte son 5 yil igerisinde gok
hizl bir sekilde artmistir. Faktoring sektérii musterileri arasinda belirli bir payi olan (mikro KOBI
olarak vasiflandirilan) ¢ok kuguk isletmelerin sahiplerinin gerektiginde sirket ihtiyaci icin kredi karti
ve ihtiyag kredisi kullanimi yaygindir. Bu kategorideki kredilerin de faizleri ylkseltilerek artis hizlari
frenlenmektedir.

Tablo 68 - Hanehalki Bor¢clanma Oranlari

Yukiimliilakler /Varliklar Yukiimliilikler /IGSYH

(%) (%)

2003 5,1 1,8

2004 9,5 3,2

2005 18,0 6,0

2006 23,7 8,0

2007 29,8 10,0

2008 29,0 10,8

2009 29,6 12,5

2010 35,4 14,5

2011 40,5 15,9

Sekil 27- Hanehalki Yakamialikler/Varliklar (%) Sekil 28 - Hanehalki Yakamlalakler/GSYH (%)
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Kaynak: BDDK
Bankacilik Sektoriinde Gelismeler

2011 yilinda bankacilik sektérinin toplam aktifleri %21 artis gdstermesine ragmen net karlari %10
azalmistir. Mevduat munzam karsiliklarinin artmasi ile fonlama maliyetleri yikselmis ama maliyet
artiglarini kredilere timuyle yansitamamislardir. Sekil 26 de goérilecegi Uzere kredilerden alinan faiz
oranlari ile mevduata édenen faiz arasindaki marj daralmistir. Mevduat hacminde reel olarak artis
disuk kalmistir. Buna mukabil tahvil ihraglari ile para piyasalarindan fonlanmiglardir. 2011 yilinda
krediler %29,9 (2010 da %39,9) artis gostermistir. Tahsili gecikmis alacaklar hem nominal olarak
diismis hem oran olarak %2,8’e gerilemistir. Ozkaynaklarin artisi %7,5 olarak gecmis yillarin
gerisinde kalmigtir. Sermaye yeterlilik rasyolari hala yiksek (%16,5) dizeyini korudu. Leasing ve
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bankacilik sektorleri ile karsilastirildiinda (Tablo 69) faktoring sektérinin aktif ve 6zkaynak
getirileri diger sektdrlerin Uzerinde kalmaya devam etmistir.

Tablo 69 - Bankacllik ve Leasing Sektért ile Karlilk Rasyolarinin Karsilastiriimasi

2008 2009 2010 2011

Factoring Net Kar/Zarar (Milyon TL) 427,0 330,2 407,5 504,4
ROAA (%) 57 3,6 3,3 34

ROAE (%) 30,3 13,6 15,0 15,9

Leasing Net Kar/Zarar (Milyon TL) 590 583 466 522
ROAA (%) 2,8 2,8 2,9 2,8

ROAE (%) 15,7 13,6 12,0 12,4

Bankalar Net Kar/Zarar (Milyon TL) 13.422 20.182 21.119 19.844
ROAA (%) 1,8 24 2,5 1,7

ROAE (%) 15,5 18,2 20,1 15,5

Tablo 70 - Bankalarin Finansal Gostergeleri

2008 2009 2010 2011
Toplam Varliklar (Milyon) 732.536 834.014 1.006.671 1.217.620
Yilik Artis (%) 259 13,9 20,8 21,0
Krediler (Milyon) 367.445 392.621 525.851 682.919
Yilik Artis (%) 28,6 6,9 33,9 29,9
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon) 10.345 21.853 19.993 18.960
TGA /Toplam Krediler 3,7 5,2 3,8 2,8
Net Kar (Milyon) 13.422 20.076 21.119 19.844
Yilik Artis (%) -10.0 50,4 8,7 -10,3
Ozkaynaklar (Milyon) 86.402 110.887 134.545 144.595
Yilik Artis (%) 13,9 28,3 211 7,47

Kaynak: BDDK

Bankalarla faktoring sirketlerinin karsilastirimasinda banka kredilerinin artis hizinin ancak Ekim
2011°den sonra yavaslamis oldugunu, buna mukabil faktoring alacaklarinin artis hizinin 2010 yilinin
3. ceyreginden itibaren yavasladigini gériyoruz.

Sekil 29 - Banka Kredileri ve Faktoring Alacaklar Yillik Artis Hizi (%)
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Sekil 30- 2007-2011 Bankacilik Sektori Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Sekil 31 - 2007-2011 Faktoring Sektorli Kredi Hacmi
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Sekil 32 - Bankacilik Sektéri TGA'lar (Milyon TL) ve TGA Oranlari (%)
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9.2012 YILI GELISMELERI

Bu yil kosullarin bir kez daha degismesiyle ekonomik faaliyetlerin yavagladigi, milli gelir artisinin %9
lardan %3 lere dustugl bir ddbnem yasanmaktadir. Bu daralma tahsili gecikmis alacaklara yansimis
ve NPL rasyolarinda dikkati ¢ceken bir artis baslamistir. Bu kosullara ragmen sektér blyimesini
surdirmektedir. 2012 yilinin faktoring sektériinin daha da olgunlastigl ve sirketler arasi ayrismanin
daha da belirginlestigi bir ddnem olacagi dustntlmektedir.

Faktoring Sektorii Ilk Ceyrekte Yavasladi — ikinci Ceyrekte Hizlandi

2012 yihnin ilk ¢eyreginde bir duraklama, hatta marjinal bir daralma gdsteren sektor ikinci U¢ ayda
blylimeye gegerek faktoring alacaklarini ilk alti ayda 7,6% arttirmayi basardi. Bu sonuglarin verdigi
glvenle bir ¢cok sirket bu yil %15 ila %20 biyimeyi hedefliyor.

Tablo 71 - 3-Aylik Temel Géstergeler (Milyon TL)

1.G/2011  2.G/2011  3.G/2011  4.G./2011  1.G./2012  2.G./2012

Faktoring Alacaklari 12.411 13.653 13.797 14.229 13.898 15.372
Toplam Krediler 10.798 11.368 11.244 11.464 11.321 12.278
YP Krediler 2.811 2.873 3.093 2.974 2.739 2.765
TP Krediler 7.987 8.495 8.151 8.490 8.582 9.513
Ozkaynaklar 3.032 3.058 3.235 3.400 3.388 3472
Toplam Aktifler 14.352 15.119 15.253 15.652 15.516 16.827

Kaynak: BDDK

ilk 6 ayda toplam kredi kullanimlarindaki artigin %7,1 de kaldi§i ve faktoring sirketlerinin alacaklarini
artirirken likit degerlerini azaltdigi gértlmektedir.

Tablo 72 - Toplam Aktif / Pasif icindeki Paylari (%)

1.C. 2.C. 3.C. 4. C. 1.C. 2.C. 3.C. 4. C. 1.C. 2.C.
2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011 2012 2012
Banka + Nakit
Degerler 10,1 8,4 7,6 8,1 6,1 3,5 3,0 2,9 3,7 24
Faktoring Alacaklari 82,1 84,5 84,8 85,5 86,5 90,3 90,5 90,9 89,6 91,2
Takipteki Alacaklar 0,7 0,6 1,3 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8
Diger Aktifler 7,2 6,5 6,3 5,9 6,9 5,7 5,9 54 59 54
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Krediler 74,6 75,8 76,4 77,2 75,8 76,2 74,8 74,5 74,5 74,7
Ozkaynaklar 23,0 21,5 21,0 20,3 21,1 20,2 21,2 21,7 21,8 20,6
Diger Pasifler 1,5 1,2 0,4 0,4 24 2,0 1,6 0,5 2,7 2,8
Kar 0,9 1,6 2,2 2,8 0,7 1,5 24 3,2 0,9 1,9
Kaynak: Faktoring Dernegi
Tablo 73 - 3-Aylik Dénemler itibariyle Ciro (1000 TL)
1. C. 2011 2.C. 2011 1.C./2012| 2.C./2012
Yurtrdigi Ciro 2.710 5.405 3.314 7.294
Yurtigi Ciro 15.322 29.868 13.457 28.860
Toplam Ciro 18.031 35.273 16.771 36.154

Kaynak: Faktoring Dernegi
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Sekil 33 - Faktoring Alacaklarinda Sektér Paylari (%) (Haziran 2012 dahil)
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Merkez Bankasi Gostergeleri

Merkez Bankasinin agikladigl “Firma Bazinda Bildirimi Yapilan Nakdi Krediler ve Tasfiye Olunacak
Krediler” verileri 2012’nin ilk 6 ayinda TGA’larda %34 artis oldugunu ve NPL oraninin %7 lere dogru
ilerledigini gostermektedir.?

Sekil 34 - Faktoring Sektori - Toplam Nakdi Krediler (1000 TL)
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Kaynak: TCMB

2 Merkez Bankasi Notu: Firma bazinda krediler: kredi limit veya riskleri toplami 8.000 TL (dahil) iizerinde olan
vergi kimlik numarasi / TC Kimlik numarasi bulunan gercek ve tiizel kisilere factoring sirketlerinde kullandirilan
kredilerden olugsmaktadir.

Brit Krediler = Nakdi Krediler + Tasfiye Olunacak Krediler

Nakdi Krediler ve Tasfiye Olunacak Krediler, 1211 sayili T.C.M.B. Kanunu’nun miilga 44’inci maddesi
cercevesinde faktoring sirketlerince yapilan bildirimlerden derlenmis olup, gegici rakamlardir. Nakdi Kredilere
Faiz Reeskontu ve Faiz Tahakkuku dahil edilmistir.
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Sekil 35 - Toplam Faktoring Tahsili Gecikmis Alacaklar (1000 TL)
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Kaynak: TCMB
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Bu veriler TGA/Toplam Faktoring Alacaklari oraninin Haziran 2012 itibariyle %5,8’e ¢iktigini géstermektedir. Bu
veriler gegici olabilir ama dnemli bir uyari olusturmaktadir.

Sekil 36 - TGA/Toplam Faktoring Alacaklari (%)
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Ekonomide Gelismeler

Ekonomik faaliyette belirgin bir disme yasanan 2012 yilinin ilk yarisinda, sanayi uretimi gegen yila
gére ¢ok daha diisiik (%3) bir diizeyde artis géstermis, ihracat ve ithalat artisi yavaglamistir. Ugiinci
ceyrekte tuketici glven endekslerinde disme goérilmekte, yilsonuna dogru canlanma isaretleri
vermemektedir. Enflasyon diusme egilimine girmesine ragmen kredi faizleri dismemis, sermaye
mallari ithalatindaki ¢arpici daralma (Sekil 37) yatirnmlardaki sert distist yansitmaktadir.

GSYH ilk geyrekte %3,3 ikinci ceyrekte %2,9 oraninda artis gdstermistir. Ozel tiiketim harcamalari
sert bir inig gostermis, yatirmlar alti ayda kamuda %1,5 6zel sektérde %3,5 daralmistir.

Doviz kurlarindaki degisimler ve ileriye donuk belirsizlikler yatinm planlarinin ertelenmesine yol

acmigtir. Uglincl ceyrege gelindiginde Avrupa Ulkelerindeki durgunlugun etkisi ile ihracatta diisme
gorulmustar.
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Tablo 74 - Harcamalar Yonu ile GSMH artisi (%)

1.C. 2.C. 3.C. 4.C. 1.C. 2.C.

2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012

Ozel Tiketim Harcamalari -2,3 6,7 11,9 8,2 7,8 3,4 7,7 0,2 -0,5
Kamu Tiketim Harcamalari 7,8 2,0 7,0 9,0 10,3 4,3 4.5 55 4.4
Sabit Sermaye Yatirimlari -19,0 30,5 33,9 28,7 14,6 2,4 18,3 1,5 -7,4
- Kamu -0,6 17,7 -0,9 -0,2 0,3 -9,4 -3,2 21 -4,0

- Ozel -22,5 33,6 39,8 34,7 17,7 5,2 22,8 1,4 -7,9
ihracat -5,0 3.4 8,7 0,5 10,2 6,7 6,5 11,9 19,8
ithalat -14,3 20,7 26,9 18,9 6,8 -5,1 10,6 -6,0 -3,6
GSMH -4,8 9,2 11,9 9,1 8,4 5,2 8,5 3,3 2,9

Sekil 37 — Sermaye Mallar, Ara Mallar ve Tiiketim Mallari ithalatinin Yillik Artis Hizi
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Sekil 38 — Bir yil 6ncesi ayni ddneme goére sanayi Uretimi artisi (%)
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Hazine Mdustesarlidinin sabit faizli tahvil ihraglarinda gerceklesen faiz hadleri yilin ilk yarisinda
gecen yillara kiyasla oldukga yuksek, %9,5larda seyretmis, Haziran ayindan sonra enflasyonun da
dismesi ile %8 dizeyine inmistir. Faiz oranlarinin istikrarsizligi ve yilin ikinci yarisinda nasil bir
gelisme olacagdl konusunda ki belirsizlikler dogal olarak hem bankacilik sektériinde hem faktoring
sektorunde risk faktdrlerini arttirmaktadir.
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Sekil 39- Hazine Mistesarligi Borglanma Oranlari (%)
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Borglar Kanunu

1 Temmuzda yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve yeni Borg¢lar Kanunu yiirurlige girdi

Yillardir beklenen yeni Turk Ticaret Kanunu son anda birgok maddesinin degistiriimesine ragmen
Temmuz basinda yuradige girdi. Borglar Kanunu cgercevesinde sahsi kefalette esin onayinin
aranmasi faktoring sektoériinde olsun bankacilikta olsun bazi islemlerin yavaglatiimasina sebep
olmustur.

Basel 2 Uygulamasi

Daha 6nce agiklanmis oldugu tzere BDDK Basel 2 kurallarini 1 Temmuz 2012 baginda uygulamaya
gecirmigtir. Ancak bu uygulamanin Faktoring Sirketlerine verilen kredileri ne gekilde etkiledigi ¢cok
acik degildir. Bankalarin sermaye yeterlilik hesaplarinda KOBI'lerin risk agirliklari %100’den %75'e
duslrken, diger butin ticari ve kurumsal sirketlerin kredi risk agirhihg %100 olarak
hesaplanmaktadir.

Karsiliksiz Ceklerin Artisi

Mart 2012’'den itibaren karsiliksiz ¢eklerin artisi ¢ek kullanan butln kesimler tarafindan hissedildi.
Bu artisi istatistikler de kanithyordu. Genel kanaat, 31 Ocak 2012 tarihinde 6273 sayili yeni Cek
Kanununun “Bir yila kadar hapis” cezasinin “Cumhuriyet Savcisi tarafindan 300 TL'sindan 3.000
TL’sina kadar idari para” seklinde degistiriimesi, kisaca hapis cezasinin kaldinimig olmasin
karsiliksiz ceklerin artmasina neden oldugu idi. Eylul sonuna gelindiginde 2012 yilinda toplam
karsiliksiz gek miktari deger olarak %92,87 artmisti. is gevreleri gek kullaniminin azaldigini ifade
etmislerdir. Ancak Merkez Bankasi verileri bu 9 aylik dénemde ibraz edilen ¢ek tutarlarinda ne adet
olarak ne de deger olarak bir azalma géstermemektedir.

Kredi Kayit Burosu 9 Nisan 2012 tarihinde “Cek Raporu” sistemini kullanima agmigtir. Bankalarin
disinda kisi ve kurumlar gegmis ¢ek édeme bilgilerini iceren ¢ek raporlarini KKB’den alabilecekler.
Cek kabul edenler de bu kisi ve kurumlardan g¢ek raporu talep ederek nasil bir risk aldiklarini
gorebilecekler. Cok olumlu bir gelisme olmakla birlikte Nisan ayindan bu yana hentiz etkisi saylilara
yansimadi. Sekil 40 ve Sekil 41 de gorllecedi Uzere 2012 de karsiliksiz geklerin deger ve sayi
olarak bir dénceki yila gore dikkate deger artigini gostermektedir.

Tablo 75 - Karsiliksiz Ceklerin Hacmi (Milyon TL)
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2011 2012
Ocak 563 1.213
Subat 511 1.040
Mart 534 920
Nisan 376 1.289
Mayis 728 1.179
Haziran 598 865
Temmuz 464 1.764
Agustos 718 1.470
Eylul 1.147 1.135
Toplam 5.638 10.875
Kaynak: TCMB
Sekil 40 - Karsiliksiz Ceklerin Degeri (Milyon TL)
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Sekil 41 - Karsliliksiz Cek Hacminin Deger Olarak Toplam Ceklere Orani (%)
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Kaynak: TCMB

Tablo 76 - Yillar itibariyle Karsiliksiz Cek Oranlari

Karsiliksiz Karsiliksiz Gek
Cek Hacim Deger olarak
olarak Orani

Orani (%) (%)

2008 5,6 5,02

2009 7,66 6,83

2010 3,94 3,46

2011 2,71 2,91

2012* 3,85 4,33

Kaynak: TCMB

*2012 9 Aylik Ortalama
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Merkez Bankasi verileri ¢ek kullaniminin son yillarda karsiliksiz ¢ikan ¢eklerin oraninda belirgin bir disme
oldugunu gésteriyor. Ancak deger olarak 2011 yilinda %2,9’a dismus bulunan karsiliksiz ¢eklerin hacmi (Sekil
40) bu yil Agustos ayinda %4,9’a yiikselmis durumdadir.

Sekil 42 - Karsiliksiz Ceklerin Sayi ve Deger olarak Oranlari

Diger taraftan protestolu senetlerin hacminde de artis olmustur. 2012 yilinin ilk 8 ayinda protestolu
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senetlerin tutar deger olarak %35,96 artti, adet olarak %14,9 artis gostermektedir.

Tablo 77 - Protestolu Senetler (Adet ve Miktar)

Protestolu Senet Adedi Protestolu Senet Miktari (TL)

2011 2012 % Deg. 2011 2012 % Deg.
Ocak 74.624 77.755 4,20 419.898.682 494 .156.665 17,68
Subat 60.631 80.151 32,19 326.323.085 430.033.631 31,78
Mart 73.406 79.788 8,69 380.390.860 413.978.245 8,83
Nisan 72.188 77.079 6,78 367.992.387 467.024.680 26,91
Mayis 72.891 86.768 19,04 362.070.199 510.558.770 41,01
Haziran 74.449 85.958 15,46 369.340.097 583.334.855 57,94
Temmuz 75.379 88.406 17,28 353.548.986 571.355.143 61,61
Toplam 428.189 487.499 13,85 2.226.015.310  2.899.086.846 56,40

Kaynak: TCMB
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10. SEKTORUN SORUNLARI VE BEKLENTILERI

2012 ortalarina gelindiginde sektdrin iki énemli sorunu hala yasanin ¢ikmayisi ve vergi
uygulamalarindan dogan haksizliklardir. Sektér Yasanin 2012 sonundan ©6nce ¢ikmasini
beklemektedir. Yasanin c¢ikmasi sonbaharda Meclis acildiktan sonra &nceliklerin ne olduguna
baghdir.

Karsiliklarin Gider Gosterilememesi

2010 yih icinde sektdrin karsilastigi sorunlardan biri de BDDK ve Maliye Bakanhgi’'nin, stpheli
alacaklara iligskin kargiliklarin giderlestiriimesi konusunda farkli yaklagimlarindan kaynaklanan
muhasebelestirme uyumsuzluklari ve ilgili vergi cezalandir. Faktoring sirketlerinin karhihigimni
etkileyen, faktoring islemlerinden dogan ve dogabilecek zararlara ayirdiklari karsiliklarin gider
yazilmasini, Maliye Bakanligi kabul etmemektedir. Vergi Usul Kanununun 323. Maddesine godre
supheli alacaklar icin karsilik ayrilabilmesi igin, a) sUpheli hale gelen alacagin ticari kazancin elde
edilmesi ve idame ettiriimesi ile ilgili olmasi ve b) dava ve icra asamasinda bulunmasi,
gerekmektedir.

Faktoring sirketleri mali tablolarinda faktoring islemlerinden kaynaklanan alacaklarindan dogmus
veya dogabilecek zararlari igin BDDK tarafindan belirlenen usul ve esaslara goére karsilik
ayirmaktadirlar. Séz konusu karsiliklar ticari karin hesaplanmasinda disiilmektedir. Ote yandan
faktoring sirketleri kurumlar vergisi mukellefi olarak hesapladiklari mali k&r Gzerinden vergi
vermektedirler. 2010 yilinda Maliye Bakanlhdinin denetimleri ve pek ¢ok sirkete ceza yazilmasi ile
ortaya ¢ikan bu sorun halen devam etmektedir. Codu sirket cezayl 6demis, birkag sirket tarafindan
agilan davalarin uyusmazlik safhasi sirmekte ve sonuglandirilamamaktadir.

Bu konuya bir ¢6zim getirmek isteyen BDDK’nin hazirladidi yasa tasarisinda, faktoring sirketlerinin
supheli alacaklari icin ayirdiklar karsiliklarin vergi kanunlarina goére kanunen kabul edilen gider
kapsaminda degerlendirilecedi ifadesine yer verilmis, ancak bu ibare Bagbakanliktan TBMM’ye
g6nderilen taslaktan ¢ikanimigtir.

Faktoring Dernegdi, 334 seri numarali Vergi Usul Kanunu Genel Teblidi ile yapilan dizenlemenin,
faktoring sirketleri alacaklarinin, anapara kismi dahil, karsilik ayriimasina imkan verecek sekilde
genisletiimesi ile bu sorunun ¢éziimlenmesini 6nermektedir.

Diger Vergisel Farkhliklar

Vergi uygulamalari agisindan ortaya c¢ikan problemlerin 6ziinde BDDK’nin faktoring sirketlerini
“finansal kurulug” olarak tanimlamasina karsin, vergi kanunlari faktoring sirketlerini “finansal kurulug”
olarak kabul etmemektedir. Sektdr, bu konuda yururlUkteki yasalarda duzeltme yapilarak finansal
kuruluglarin tabi oldugu her turll istisna ve yukimlGligun faktoring sirketlerine de uygulanmasini
(hakh olarak) talep etmektedir. Faktoring sektérii daha birgok alanda finans sektérindn farkli
oyuncularinin ayni islem nedeni ile farkli vergilendirmeye tabi tutulmakta olmalarindan
yakinmaktadir. Temel itirazlar asagida 6zetlenmistir:

“Farkli vergilendirme uygulamalari:
- BDDK tebligine gére bankalar tarafindan ayrilan 6zel kredi karsiliklari kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider kabul edildigi halde banka disi mali kuruluglar agisindan gider kabul

edilmemektedir.
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- Banka digi mali kuruluslarin en az iki tam yil slre ile aktiflerinde yer alan taginmazlarin
satisindan dogan kazanglarinin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir, ancak Bankalar higbir
sureye tabi olmadan bu istisnadan yararlanmaktadir.

- Bankalarin iligkili kuruluslardan yaptiklari tim borglanmalar 6rtili sermaye disinda
tutuldugu halde banka disi mali kuruluglara béyle bir imkan taninmamistir.

- Bankalar kullandirdiklar kredilerle ilgili olarak her tirli hargtan muaf olduklan halde, banka
disi mali kuruluglar ayni islemler igin harca tabi tutulmaktadir.

- Bankalarin alacaklarina kargilik olarak borclularindan aldiklari tasinmaz ve igtirak
hisselerinin devir ve teslimleri KDV‘den istisna oldugu halde, banka disi mali kuruluglara bdyle bir
istisna taninmamistir.

- Banka digi mali kuruluglarin en az iki tam yil slre ile aktiflerinde yer alan taginmazlarin
satiglari KDV'den istisnadir, ancak Bankalar tasinmaz satislarinda KDV yukumluluginden muaftir.

- Harglar Kanununun 123’lincti maddesinde bankalara uygulanacagdi belirtilen istisnalar banka
disi mali kuruluglari da kapsayacak sekilde genisletiimelidir.

- Finansal kiralama ve faktoring sirketlerinin yurtdisindaki bankalardan kullandiklari bir yildan
kisa vadeli doviz kredilerinden ve kredili ithalat islemlerinden % 3 oraninda KKDF tahsil
edilmektedir.”

Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) Uygulamasi

Faktoring sirketlerinin aleyhine bir diger bir vergi uygulamasi da bankalardan kullandiklari krediler
Uzerinden BSMV tahsil edilmesidir. Faktoring sirketleri, hem mdusterilerine sagladiklar faktoring
hizmetlerinden elde ettikleri faiz ve komisyon gelirleri Uzerinden %5 BSMV 6demekte, hem de s6z
konusu hizmetler icin yurticindeki bankalardan kullandiklari kredi faizleri Uzerinden %5 BSMV
yukumluligline maruz kalmaktadir. Bu kapsamda, maliyetler yikseldidi gibi cifte vergilendirme de
s6z konusu olmaktadir.

3 Bu gérisler Faktoring Dernegine aittir.

72



11. GENEL DEGERLENDIRME

Gegen yil sektér hakkinda yapilan degerlendirme biyiik dlglide degismemistir. Ozetle, biiyiime
potansiyeli yiiksek olan énemli bir sektor oldugu diisiinilmektedir. Tiirkiye’de KOBI’lerin finansman
sorunlarina cevap verebilen ve finansal sistemi gesitlendiren 6nemli ve glgli bir sektér olmaya
devam etmektedir.

2006 yilinda BDDK’ya devredildikten sonra gegen gegis donemi 2010 yilinda sona ermis ve sektor
daha da olgunlagmistir. 2010 ve 2011 yillarinda faktoring sirketleri arasinda farklilasma daha
belirgin hale gelmisgtir.

Temel tespitler:

1. Talep Ekonomik Yapidan Kaynaklaniyor - Uretimin %90’ inin gok kiiglk isletmelerce yapildigi bir
ekonomik yapi ve ddemelerde vadeli ¢cek ve senet kullaniminin yayginhigi Turkiye’de faktoring
hizmetlerine talep olusmasinda altyapiyi olusturuyor.

2. Faktoringin Gelistirimesi Resmi Hikimet Politikalari Arasinda Yer Aliyor - Resmi hiukimet
politikalari agisindan da sektér destek gormekte, bitin yillik programlarda faktoring sektorinin
gelistiriimesi hedefler arasinda yer almaktadir. Faktoring islemlerinin kayit disina engel olmasi bu
sektdriin desteklenmesi icin en blylk gerekgeyi olusturmalidir.

3. 2012 yilinda Ulke ¢apinda karsiliksiz ¢eklerin artmasi, ¢ok sayida faktoring sirketini etkilemigtir.
Ekonominin kigllmekte oldugu bir déneme rastlamasi da 6deme sikintilarinin artmasinda bir etken
olmus olabilir. Bu kosullarda sirketlerin yarisinin faktoring alacaklarini kistiklari ve daha segici
olduklari gérilmektedir.

4. Hukumetin politikalari cergevesinde bankalarin kredi artisini frenlemeleri kiguk faktoring
sirketlerinin kredi bulmalarini zorlagtirmigtir. Buna ragmen sektdrin toplam alacaklari buyume
trendini stirdirmektedir. Faktoring hizmetlerinin KOBI ler tarafindan daha yakindan taninmasi ve
daha blylk sirketlerin ydneticilerinin daha iyi bilgilendiriimeleri ile daha yayginlastiriimasi
muUmkuindur. Halen pek ¢ok faktoring sirketi fonlama konusunda bankalara bagimli konumdadir.

5. 2011 yilinda bankalardan 11,5 milyar TL kredi kullanimlarinin %62,4’0 zaten banka istiraki olan
sirketler tarafindan kullaniimistir. Geri kalan sirketler de kredi kullanimlarinda alacak senetlerini
teminat olarak verdiklerinden kullandiklari kredilerin tahsili gecikmis alacaga dénme olasiligi son
derece dusuktir. Merkez Bankasi verilerine gére “Leasing, Faktoring ve Finansman Sirketleri”
grubuna verilen kredilerde NPL orani binde 6 dir, Haziran 2012’de binde 4’e dismdustir. Bu
kosullarda faktoring sirketlerinin uygun kosullarda kredi kullanabilmeleri gerekirdi.

6. Ihracat ve ithalat faktoringinin gelismesi sinirli kalmistir. 2010 yilinda 114 milyar dolar, 2011
yilinda 135 milyar dolar ihracatin ¢ok kiglk bir béliminde faktoringden yararlaniimis, penetrasyon
orani dusmustuar.

7. Beklendigi Uzere farkli yonetim stratejisi izleyen faktoring sirketlerinin pazar paylarinda

degisiklikler olmustur ve bu trend devam edecektir. Bliylime stratejilerinin farkli olmasi sonucunda
siralamalarda 6nemli degisiklikler olabilmektedir.
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8. Yabanci fonlarin ilgisi sirmektedir. Ancak, beklendigi dl¢clide ve yayginlikta bir yatirrm olmamistir.
Sektére sermaye girisi Zorlu Grubu gibi gugli yeni sirketlerin katilimi ile olmaktadir. Bu sirketlerin
¢ok kisa dénemde paylarini blyutecekleri dusuntlmektedir.

9. BUtdn bu olumlu gelismelere ragmen hala seffaflik ve kurumsal ydnetim konusunda kaydedilecek
mesafe bulunmaktadir. Faktoring sirketlerinin pay ve menfaat sahiplerine karsi seffaflik konusunda
yetersiz kaldiklari gorilmektedir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunda yapilacak iyilestirmelerin
sektdre olan algilyl daha da iyilestirecegi dusiuntlmektedir. Bu ¢ergevede hem bagimsiz denetim
raporlarinin daha ayrintih olmasi (6rnegin faktoring alacaklarinin sektérel dagdilimi yanisira
KOBI/Mikro-KOBI/Ticari/Kurumsal dagiimini géstermesi gibi) hem de web sayfalarinda sirketleri
hakkinda ve girket ortaklari hakkinda daha ¢ok bilgi vermeleri dnerilebilir.

Sektdrle ilgili galismalarda, tek bir tip faktoring sirketi olmadigi, cok farkl is modelleri ¢ercevesinde
¢alisan, birbirinden ¢ok ayrisan sirketlerin bu 6zelliklerinin duyurulmasinin da sektére bakis agisini
degistirecedi distndlmektedir.

Kaynaklar

- BDDK raporlari ve istatistikleri

- Faktoring Dernegi Temsilcileri ile Gérismeler
- Factors Chain International

- Sektorde galisanlarla milakatlar

- Dinya Gazetesi Ekleri

- Faktoring sirketinin bagimsiz denetim raporlari
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EK 1 - BDDK FAKTORING VERILERI
BDDK’nin Faktoring Sektdrine iliskin yayinladigi finansal veriler 3 Mart 2012 tarihinde
indirilmistir.
Daha sonraki tarihlerde yapilan dizeltmeler dikkate alinmamistir.

BILANGO (Milyon TL)

AKTIFLER (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011

1 | NAKIT DEGERLER 10,96 4,61 10,57 9,46
2 | GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 39,89 73,42 13,22 9,41
3 A) Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 38,05 65,10 9,08 7,67

B) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
4 | Siniflandirilan FV 0,76 0,23 0,33 0,22
5 C) Aim Satim Amacl Turev Finansal Varliklar 1,07 8,09 3,81 1,53
6 | BANKALAR 1.132,58 1.069,55 1.155,79 451,07
7 | TERS REPO iISLEMLERINDEN ALACAKLAR 7,42 0,00 0,06 0,00
8 | SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 55,80 186,87 286,31 273,90
9 | FAKTORING ALACAKLARI (10+14) 5.591,77 8.350,82 | 12.370,17 | 14.223,21
10 A) iskontolu Faktoring Alacaklari (11+12-13) 2.845,77 3.846,15 5.507,53 6.822,09
11 a) Yurt lgi 2.969,22 3.976,44 5.630,24 7.064,89
12 b) Yurt Disl 0,00 0,00 26,11 4,53
13 | c) Kazaniimamis Gelirler (-) 123,44 130,29 148,83 247,34
14 B) Diger Faktoring Alacaklari (15+16) 2.746,00 4.504,68 6.862,63 7.401,13
15 a) Yurt gi 2.294,09 4.081,98 5.885,01 6.037,64
16 b) Yurt Digl 451,91 422,69 977,62 1.363,49
29 | TAKIPTEKI ALACAKLAR 109,72 84,41 76,54 117,12
30 A) Takipteki Faktoring Alacaklari 510,13 522,34 525,00 561,13
33 D) Ozel Karsiliklar (-) 400,41 437,93 448,46 444,01
34 | RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR ) 27,27 0,02 0,00 0,01
35 A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 21,47 0,02 0,00 0,01
36 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 5,80 0,00 0,00 0,00
37 C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
38 | VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 0,08 0,11 0,01 0,00
39 | BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 97,95 81,49 93,16 99,36
40 | ISTIRAKLER (Net) 433,62 329,28 202,23 158,75
41 | IS ORTAKLIKLARI (Net) 0,00 0,00 0,00 0,00
42 | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 107,33 116,08 122,86 136,87
43 | MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (44+45) 7,88 6,86 7,32 10,93
44 A) Serefiye 0,80 0,00 0,00 0,00
45 B) Diger 7,08 6,86 7,32 10,93
46 | ERTELENMIS VERGI VARLIGI _ 16,01 35,89 56,92 62,38
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

47 | ILISKIN VARLIKLAR (Net) 12,13 11,26 12,05 14,61
48 A) Satis Amagli 12,13 11,26 12,05 14,61
49 B) Durdurulan Faaliyetlere iliskin 0,00 0,00 0,00 0,00
50 | DIGER AKTIFLER 113,43 56,38 59,52 77,01
51 | AKTIF TOPLAMI 7.763,82 | 10.407,04 | 14.466,71 15.644,09
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PASIFLER (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
52 | ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2,08 2,87 9,51 48,62
53 | ALINAN KREDILER 4.943,78 7.499,22 | 11.095,97 | 11.463,64
54 | FAKTORING BORCLARI 154,61 111,27 74,97 196,12
55 | KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (56+57+58-59) 2,21 2,69 2,80 2,16
56 | A) Finansal Kiralama Borglari 2,60 3,27 3,23 2,43
57 | B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00 0,00
58 | C) Diger 0,00 0,00 0,00 0,00
59 | D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0,40 0,58 0,43 0,27
60 | IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (61+62+63) 92,85 113,95 211,17 346,49
61 | A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00
62 | B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00
63 | C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 346,49
64 | MUHTELIF BORCLAR 120,00 43,84 31,47 55,78
65 D?GER YABANCI KAYNAKLAR _ _ 4,78 9,94 4,59 13,83
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
66 | YUKUMLULUKLER (67+68+69) 6,07 0,00 0,02 0,00
67 | A) Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 1,93 0,00 0,00 0,00
68 | B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 415 0,00 0,02 0,00
69 | C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0,00 0,00 0,00 0,00
70 | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 33,40 48,11 39,66 41,92
71 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI (72+73+74) 56,39 77,57 53,94 80,76
72 | A) Yeniden Yapilanma Karsilig 0,00 0,03 0,19 0,14
73 | B) Calisan Haklar Yukumlilagi Karsihgi 5,56 12,14 17,11 20,62
74 | C) Diger Karsiliklar 50,83 65,40 36,64 60,00
75 | ERTELENMIS VERGI BORCU _ 7,15 4,25 1,28 0,97
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
76 | ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (77+78) 0,00 0,00 0,03 0,09
77 | A) Satis Amagli 0,00 0,00 0,03 0,09
78 | B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin 0,00 0,00 0,00 0,00
79 | SERMAYE BENZERI KREDILER 0,00 0,00 0,00 0,00
80 | OZKAYNAKLAR (81+82+91+96) 2.340,50 2.493,33 2.941,30 3.393,71
81 | A) Odenmis Sermaye 1.030,03 1.026,35 1.090,50 1.279,63
82 | B) Sermaye Yedekleri (83+84+85+86+87+88+89+90) 99,14 285,06 262,54 300,67
83 | a) Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00 16,41 29,61
84 | b) Hisse Senedi Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00
85 | c) Menkul Degerler Degerleme Farklari -1,06 48,94 78,62 56,71
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
86 Fa['klarl 0,79 10,33 7,84 20,81
e) Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse
87 | Senetleri 50,40 35,14 35,58 36,03
88 | f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
89 | Varliklarin Birikmis Degerleme Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00
90 | h) Diger Sermaye Yedekleri 49,01 190,65 124,08 157,51
91 | C) Kér Yedekleri (92+93+94+95) 694,25 750,85 1.068,07 1.293,21
92 | a) Yasal Yedekler 91,87 103,49 118,07 133,98
93 | b) Statl Yedekleri 10,06 10,48 38,36 1,01
94 | c) Olaganusti Yedekler 397,95 263,96 533,95 716,31
95 | d) Diger Kar Yedekleri 194,38 372,92 377,69 441,92
96 | D) Kér veya Zarar (97+98) 517,08 431,07 520,20 520,20
97 | a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 90,08 100,88 112,36 15,85
98 | b) D_6nem Net Kar veya Zarari 427,00 330,20 407,83 504,35
PASIF TOPLAMI
99 | (52+53+54+55+60+64+65+66+70+71+75+76+79+80) 7.763,82 | 10.407,04 | 14.466,71 15.644,09
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NAZIM HESAPLAR (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
100 RISKi USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 815,27 588,09 2.449,59 1.355,82
101  RISKi USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI 3.870,03 2.501,66 3.878,74 4.348,40
102  ALINAN TEMINATLAR 15.561,39  10.548,09  18.899,15  18.719,36
103 VERILEN TEMINATLAR 758,72 465,79 504,67 465,89
104 TAAHHUTLER (105+106) 252,85 360,13 464,41 464,30
105 A) Cayillamaz Taahhutler 53,69 196,70 271,82 276,00
106 B) Cayilabilir Taahhtler (107+110) 199,16 163,43 192,60 188,30
107  a) Kiralama Taahhutleri (108+109) 199,16 163,43 192,60 188,30
110 b) Diger Cayilabilir Taahhtler 53,69 196,70 271,82 276,00
111 TUREV FINANSAL ARACLAR (112+116) 1.370,67 1.334,62 2.153,97 2.274,23
112  A) Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Araglar (113+114+115) 1.010,35 639,93 15,95 198,97
113 a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli iglemler 600,31 331,37 15,18 198,97
114 b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl islemler 410,04 308,56 0,77 0,00
115  ¢) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli iglemler 0,00 0,00 0,00 0,00
116  B) Alim Satim Amagli islemler (117+118+119+120+121) 360,32 694,68 2.138,02 2.075,26
117  a) Vadeli Alim-Satim islemleri 79,11 1,00 470,76 467,82
118  b) Swap Alim Satim Islemleri 234,20 365,97 1.495,57 1.061,79
119  ¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 47,01 277,30 2,05 2,46
120 d) Futures Alim Satim islemleri 0,00 0,00 0,00 0,00
121 e)Diger 0,00 50,42 169,65 543,19
122 EMANET KIYMETLER 7.906,75 11.503,53  11.328,43  12.211,72
123 NAZIM HESAPLAR TOPLAMI (100+101+102+103+104+111+122) 30.535,67  27.301,91  39.678,95  39.839,71

77




KAR ZARAR TABLOSU (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011
1 ESAS FAALIYET GELIRLERI (2+9+12) 1.755,98 1.336,49 1.525,73 2.036,22
2 FAKTORING GELIRLERI (3+6) 1.755,98 1.336,49 1.525,73  2.036,22
3 A) Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler (4+5) 1.583,97 1.190,90 1.339,86 1.781,59
4 a)lskontolu 1.085,78 719,13 776,93 1.043,09
5 b) Diger 498,19 471,77 562,93 738,51
6 B) Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar (7+8) 172,01 145,59 185,87 254,63
7 a)iskontolu 116,54 90,19 114,68 152,97
8 b) Diger 55,47 55,40 71,19 101,66
16 ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (17+...+21) 328,55 309,48 390,61 456,15
17  A) Personel Giderleri 192,27 182,67 233,70 279,07
18 B) Kidem Tazminati Karsiigi Gideri 3,69 2,92 3,24 3,51
19 C) Arastirma Gelistirme Giderleri 0,01 0,00 0,00 0,00
20 D) Genel igletme Giderleri 112,72 112,78 141,27 150,47
21 E) Diger 19,85 11,10 12,41 23,11
22 DIGER FAALIYET GELIRLERI (23+24+25+30+31+34+35) 1.910,80 1.706,89 2.869,35 1.571,28
23 A)Bankalardan Alinan Faizler 48,05 63,39 77,01 32,66
24  B) Ters Repo islemlerinden Alinan Faizler 1,00 0,11 0,04 0,01
25 C) Menkul Degerlerden Alinan Faizler (26+...+29) 1,94 0,60 0,89 1,38
26 a) Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 1,75 0,60 0,19 0,27
b) Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
27 Siniflandirilan FV 0,01 0,00 0,43 0,46
28 c) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0,00 0,00 0,00 0,66
29 d)Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0,17 0,00 0,27 0,00
30 D) Temettu Gelirleri 3,66 10,64 9,86 64,18
31 E) Sermaye Piyasas! iglemleri Kari (32+33) 34,56 19,69 6,19 52,30
32 a) Tirev Finansal islemlerden 33,95 19,54 6,01 52,21
33 b)Diger 0,61 0,15 0,18 0,09
34 F)Kambiyo islemleri Kari 1.502,43 1.566,85 2.630,65 1.310,97
35 G)Diger 319,16 45,60 144,72 109,79
36 FINANSMAN GIDERLERI (-) (37+...+42) 806,11 509,19 680,22 988,23
37 A) Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 772,34 467,01 629,09 895,37
38 B) Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler 6,78 7,69 19,68 31,50
39 C) Finansal Kiralama Giderleri 0,03 0,09 0,10 0,12
40 D) ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 7,78 16,62 12,72 35,06
41  E) Diger Faiz Giderleri 2,47 5,23 0,47 0,03
42  F) Verilen Ucret ve Komisyonlar 16,71 12,55 18,17 26,15
43 TAKIPTEKi ALACAKLARA iLi$KiN OZEL KARSILIKLAR (-) 203,16 144,71 180,23 115,34
44 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (45+49+55+56+57) 1.826,00 1.656,09 2.652,57 1.434,18
45  A) Menkul Degerler Deger Disus Gideri (46+47+48) 1,49 0,40 0,27 0,00
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
46  Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri 1,49 0,00 0,15 0,00
47  b) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0,00 0,40 0,11 0,00
48 c)Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0,00 0,00 0,00 0,00
49  B) Duran Varliklar Deger Disus Giderleri (50+...+54) 2,26 6,76 0,35 0,63
50 a)Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri 0,68 0,78 0,35 0,41
b) Satis Amagli Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran
51 Varliklar Deger Disus Giderleri 1,43 0,68 0,00 0,18
52 c) Serefiye Deger Disus Gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
53 d) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Disus Giderleri 0,03 0,00 0,00 0,04
54 ) igtirak, Bagh Ortakilik ve Is Ortakliklari Deger Diisiis Giderleri 0,13 5,30 0,00 0,00
55 C) Tirev Finansal iglemlerden Zarar 63,02 46,34 6,14 78,54
56 D) Kambiyo Islemleri Zarari 1.685,70 1.564,35 2.633,49 1.338,55
57 E)Diger 73,53 38,24 12,32 16,45
58 NET FAALIYET K/Z (1+22)-(16+36+43+44) 502,96 423,92 491,46 613,59
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59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIK TUTARI 0,00
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0,00
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (58+59+60) 502,96
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (63+64+65) 74,76
A) Cari Vergi Karsihig 73,41
B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 6,71
C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -5,36
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (61£62) 428,19
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (68+69+70) 0,38
A) Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlk Gelirleri 0,00
B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklari Satig Karlar 0,38
C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri 0,00
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) (72+73+74) 0,05
A) Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlk Giderleri 0,00
B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklar Satig Zararlari 0,05
C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri 0,00
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (67-71) 0,33
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (77+78+79) 1,40
A) Cari Vergi Karsihig 1,40
B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 0,00
C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 0,00
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (75+76) -1,20
NET DONEM KARI/ZARARI (66+80) 427,000
Hisse Basina Kar / Zarar 0,230

0,00
0,00
423,92
93,72
110,89
4,77
-21,94
330,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
330,200
0,640

0,00
0,00
491,46
84,28
100,64
5,64
-22,00
407,18
0,33
0,33
0,00
0,00
0,03
0,03
0,00
0,00
0,31
0,02
0,00
0,02
0,00
0,29
407,470
0,740

0,00
0,00
613,59
109,20
117,12
7,79
-15,70
504,39
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07
0,07
0,00
0,00
-0,07
-0,03
0,00
0,00
0,03
-0,04
504,350
1,850
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EK 2 - SUBELER VE TEMSILCILIKLER

(30 Temmuz 2012 tarihi itibariyle BDDK’nin Faaliyet izni Verdigi Sirketler)

Subeler ve Temsilcilikler (Sube ve temsilciligi olmayanlar bos birakiimistir)

Sube Temsilcilik

N

Acar Factoring A.S. 1

ACL Finana Faktoring A.S. 1

Ak Faktoring Hizmetleri A.S.

Akdeniz Faktoring Hizmetleri A.S.

Akin Faktoring Hizmetleri A.S.

Anadolu Faktoring Hizmetleri A.S.

Analiz Faktoring A.S. 1

® N (o (o B [ N

Ar Faktoring Finansal Hizmetler A.S.

9. Arena Faktoring Hizmetlleri A.S.

H(w IN |~

10. Arti Finans Faktoring A.S.

11. As Faktoring Hizmetleri A.S.

12. Atak Faktoring Hizmetleri A.S.

13. Atim Faktoring A.S. 1

14. Bagser Faktoring A.S 7

15. Bati Faktoring A.S.

16. Bayramoglu Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 1

17. C Faktoring A.S.

18. Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S.

19. Cagdas Faktoring A.S. 1

20. COzum Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 2

21. Deger Faktoring A.S.

22. Demir Factoring A.S 1

23. Deniz Factoring A.S 11

24. Destek Faktoring A.S.

25. Devir Factoring Hizmetleri A.S.

26. Doga Faktoring Hizmetleri A.S. 5

27. Dogan Faktoring A.S.

28. Eko Factoring Hizmetleri A.S. 1 7

29. Ekspo Faktoring A.S.

30. Eren Faktoring A.S.

31. Erisim Finans Faktoring Hizm.A.S.

32. Fiba Factoring Hizmetleri A.S 1

33. Finans Faktoring Hizmetleri A.$. 3

34. First Faktoring A.S.

35. Fortis Faktoring A.S.

36. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 11

37. Girisim Faktoring A.S.

38. Global Faoring

39. Hepkon Faktoring A.S.

40. Huzur Faktoring A.S. 2

41. ING Faktoring A.S.

42. s Factoring Finansman Hizmetleri A.S.

43. lvme Faktoing Hizmetleri A.S.

44. Kapital Faktoring Hizmetleri A.$

45. Katar Faktoing A.$.

46. Kent Factoring A.$
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47.

Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

48.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.

23

49.

Makro Factoring A.$.

50.

Merkez Faktoring Hizmetleri A.S.

51.

Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

52.

Met-ay Faktoring Finans Hizmetleri A.S.

53.

MNG Factoring Hizmetleri A.S.

54.

Optima Faktoring Hizmetleri A.S

55.

Pamuk Factoring A.S.

56.

Para Finans Factoring Hizm. A.S.

57.

Prime Faktoring A.S.

58.

Saray Faktoring A.S.

59.

Sardes Faktoring A.S.

60.

Strateji Factoring Hizmetleri A.S.

10

61.

Sumer Faktoring A.S.

62.

Seker Faktoring Hizmetleri A.S.

63.

Sirinoglu Factoring Fins. Hizm. T.A.$.

39

64.

Tam Faktoring A.S.

65.

TEB Factoring A.$

66.

Tek Faktoring Hizmetleri A.S.

67.

Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.

68.

Trend Faktoring A.S.

69.

Tuna Faktoring A.S.

N [ O O

70.

Turkish Faktoring A.S.

71.

Ulusal Faktoring A.S.

72.

Vakif Factoring A.S.

73.

VDF Factoring Hizmetleri A.S.

74.

Yap!i Kredi Faktoring A.S.

75.

Yasar Factoring Hizm. A.S.

11

76.

Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.S.

TOPLAM

42

202

Kaynak

: Faktoring Dernegi
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EK 3 — LISANSI iPTAL EDILEN SIRKETLER

LisansI BDDK tarafindan iptal edilen Faktoring sirketleri

15. iptal Tarihi
1. KIZILKAPLAN FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 20.07.2006
2. KOC FAKTORING HIZMETLERI A.S. 14.12.2006
3. KFAKTORING AS. 25.01.2007
4. OZ FINANS FACTORING HIZMETLERI A.S. 22.11.2007
5. EURO FACTORING ALACAK ALIMI A.S. 28.02.2008
6. TASFIYE HALINDE ADK FAKTORING FINANS HIZMETLERI
AS. 28.02.2008
7. AVRASYA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
8. BAYINDIR FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
9. PERA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 17.04.2008
10. KOROGLU FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.05.2008
11. GOLD FAKTORING HiZMETLERI A.S. 26.06.2008
12. SAFIR FINANS VE FACTORING A.S. 08.10.2008
13. UNIVERSAL FINANS FAKTORING A S. 01.10.2009
14. KURTULUS FACTORING HIZMETLERI A.S. 02.04.2009
15. ORTAK FAKTORING A.S. 02.07.2009
16. SARK FINANS FAKTORING A S. 22.07.2009
17. BEST FACTORING A S. 05.08.2009
18. SERAY FAKTORING A.S. 07.01.2010
19. AKCE FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.04.2010
20. ANA FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.04.2010
21. FON FACTORING HIZMETLERI A.S. 15.09.2010
22. GISAD FAKTORING A S. 06.10.2010
23. ULUS FAKTORING A S. 21.10.2010
24. D FAKTORING AS. 21.10.2010
25. ERA FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 21.10.2010
26. ILKE FAKTORING HIZMETLERI A.S. 11.11.2010
27. SUZER FAKTORING HIZMETLERI A.S. 07.04.2011
28. HEDEF FAKTORING HIZMETLERI A.S. 05.05.2011
29. EDF FAKTORING HIZMETLERIA.S. 29.12.2011
30. GUVEN FAKTORING A S. 10.02.2011
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EK 4 — ULKELER ITIBARIYLE FAKTORING VERILERI

2011Yilinda Ulke Bazinda Cirolar (Milyon Dolar)

Sirket .

Sayisi Ulke Yurtici Yurtdisi Toplam
AVRUPA
100 Almanya 162.481 42.284 204.765
4 Avusturya 9.082 2.562 11.643
6 Belgika 37.192 12.309 49.501
1 Bosna Hersek 39 19 58
7 Bulgaristan 1.037 272 1.309
8 Cek Cumhuriyeti 5.008 1.620 6.628
6 Danimarka 7.139 4.729 11.869
4 Estonya 1.259 249 1.508
5 Finlandiya 14.317 2.527 16.844
12 Fransa 183.225 42.979 226.203
20 Hirvatistan 2.790 150 2.940
4 Hollanda 38.871 20.731 59.602
42 ingiltere 323.490 23.862 347.351
8 irlanda 22.088 1.663 23.750
24 ispanya 141.339 16.899 158.237
40 isveg 36.615 1.296 37.911
8 isvigre 4.343 127 4.470
45 italya 184.878 42.105 226.983
3 Kibris 4.794 75 4.869
9 Letonya 259 222 481
8 Lituanya 1.030 1.735 2.765
1 Liksemburg 229 4 233
22 Macaristan 3.181 469 3.650
2 Malta 194 65 259
7 Norveg 18.573 2.670 21.243
18 Polonya 18.399 4.794 23.193
15 Portekiz 32.149 3.974 36.123
13 Romanya 2.490 855 3.345
33 Rusya 27.137 298 27.435
13 Sirbistan 941 259 1.200
7 Slovakya 1.050 468 1.517
4 Slovenya 531 181 713
74 Turkiye 33.158 6.839 39.997
25 Ukrayna 1.209 29 1.237
12 Yunanistan 16.436 2.651 19.087
610 Avrupa Toplami 1.336.953 241.968 1.578.921
AMERIKA

300 ABD 116.613 19.436 136.049
5 Arjantin 590 26 615
1 Bolivya 41 4 45
1.112 Brezilya 59.058 56 59.114
1 Honduras 0 39 39
51 Kanada 6.454 393 6.846
30 Kolombiya 6.206 259 6.466
11 Meksika 27.285 21 27.306
17 Panama 907 0 907
9 Peru 2.937 251 3.189
148 Sili 25.914 1.944 27.858




1.685 Amerika Toplami 246.005 22.427 268.433
AFRIKA
4 Fas 1.589 233 1.822
5 Glney Afrika 27.519 181 27.700
4 Misir 130 130 259
1 Moritis 165 0 165
4 Tunus 385 56 441
18 Afrika Toplami 29.786 600 30.386
ASYA
4 B.AE 1.296 972 2.267
30 Cin 302.460 52.160 354.620
1 Endonezya 0 4 4
4 Ermenistan 13 5 18
12 Hindistan 3.434 194 3.628
12 Hong Kong 19.493 3.037 22.530
6 israil 1.684 453 2.138
4 Japonya 142.780 1.360 144.140
1 Katar 58 39 97
10 Kore 0 10.478 10.478
1 Lubnan 401 22 423
30 Malezya 1.088 272 1.360
8 Singapur 5.662 2.980 8.642
13 Tayland 3.978 13 3.991
20 Tayvan 98.473 4.924 103.397
1 Urdiin 0 16 16
7 Vietnam 54 32 87
164 Asya Toplami 580.875 76.962 657.837
AUSTRALASYA
19 Avustralya 74.244 247 74.491
7 Yeni Zelanda 777 0 777
26 Toplam 75.021 247 75.269
2.503 Diinya 2.268.640 342.204 2.610.844
Sirket .
Sayisi Ulke Yurtici Yurtdisi Toplam
AVRUPA
100 Almanya 162.481 42.284 204.765
4 Avusturya 9.082 2.562 11.643
6 Belgika 37.192 12.309 49.501
1 Bosna Hersek 39 19 58
7 Bulgaristan 1.037 272 1.309
8 Cek Cumhuriyeti 5.008 1.620 6.628
6 Danimarka 7.139 4.729 11.869
4 Estonya 1.259 249 1.508
5 Finlandiya 14.317 2.527 16.844
12 Fransa 183.225 42.979 226.203
20 Hirvatistan 2.790 150 2.940
4 Hollanda 38.871 20.731 59.602
42 ingiltere 323.490 23.862 347.351
8 irlanda 22.088 1.663 23.750
24 ispanya 141.339 16.899 158.237
40 isveg 36.615 1.296 37.911
8 isvigre 4.343 127 4.470
45 italya 184.878 42.105 226.983
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3 Kibris 4.794 75 4.869
9 Letonya 259 222 481
8 Lituanya 1.030 1.735 2.765
1 Liksemburg 229 4 233
22 Macaristan 3.181 469 3.650
2 Malta 194 65 259
7 Norveg 18.573 2.670 21.243
18 Polonya 18.399 4.794 23.193
15 Portekiz 32.149 3.974 36.123
13 Romanya 2.490 855 3.345
33 Rusya 27.137 298 27.435
13 Sirbistan 941 259 1.200
7 Slovakya 1.050 468 1.517
4 Slovenya 531 181 713
74 Turkiye 33.158 6.839 39.997
25 Ukrayna 1.209 29 1.237
12 Yunanistan 16.436 2.651 19.087
610 Avrupa Toplami 1.336.953 241.968 1.578.921
AMERIKA
300 ABD 116.613 19.436 136.049
5 Arjantin 590 26 615
1 Bolivya 41 4 45
1.112 Brezilya 59.058 56 59.114
1 Honduras 0 39 39
51 Kanada 6.454 393 6.846
30 Kolombiya 6.206 259 6.466
11 Meksika 27.285 21 27.306
17 Panama 907 0 907
9 Peru 2.937 251 3.189
148 Sili 25914 1.944 27.858
1.685 Amerika Toplami 246.005 22.427 268.433
AFRIKA
4 Fas 1.589 233 1.822
5 Glney Afrika 27.519 181 27.700
4 Misir 130 130 259
1 Moritis 165 0 165
4 Tunus 385 56 441
18 Afrika Toplami 29.786 600 30.386
ASYA
4 B.A.E 1.296 972 2.267
30 Cin 302.460 52.160 354.620
1 Endonezya 0 4 4
4 Ermenistan 13 5 18
12 Hindistan 3.434 194 3.628
12 Hong Kong 19.493 3.037 22.530
6 israil 1.684 453 2.138
4 Japonya 142.780 1.360 144.140
1 Katar 58 39 97
10 Kore 0 10.478 10.478
1 Lubnan 401 22 423
30 Malezya 1.088 272 1.360
8 Singapur 5.662 2.980 8.642
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13 Tayland 3.978 13 3.991
20 Tayvan 98.473 4.924 103.397

1 Urdiin 0 16 16

7 Vietnam 54 32 87
164 Asya Toplami 580.875 76.962 657.837

AUSTRALASYA

19 Avustralya 74.244 247 74.491

7 Yeni Zelanda 777 0 777
26 Toplam 75.021 247 75.269
2.503 Diinya 2.268.640 342.204 2.610.844

Kaynak: Faktoring Dernegi
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2004 — 2011 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon Dolar)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 % Deg.
AVRUPA
Almanya 60,750 65,030 95,040 129,940 149,460 137,566 172,114 204,765 19%
Avusturya 4,984 5,042 6,248 7,620 8,954 9,481 11,038 11,643 5%
Belgika 18,225 16,520 22,044 28,032 31,725 34,207 42,788 49,501 16%
Bosna Hersek 50 60 58 -2%
Bulgaristan 0 0 46 438 635 486 731 1,309 79%
Gek Cumhuriyeti 3,537 3,404 5,313 6,979 7,050 5,377 5,860 6,628 13%
Danimarka 9,153 9,175 10,144 12,372 7,755 10,153 10,630 11,869 12%
Estonya 5,292 2,832 3,828 1,898 2,012 1,430 1,630 1,508 7%
Finlandiya 12,375 12,355 14,652 18,469 17,837 15,375 16,476 16,844 2%
Fransa 110,160 105,044 132,012 177,624 190,350 183,300 203,626 226,203 1%
Hirvatistan 38 207 449 1,606 2,961 3,504 3,711 2,940 -21%
Hollanda 26,460 27,494 33,660 46,457 42,300 42,900 46,505 59,602 28%
ingiltere 249,102 279,902 328,375 418,284 265,080 279,727 300,609 347,351 16%
irlanda 17,753 27,352 39,195 33,462 33,840 27,691 26,836 23,750 -11%
ispanya 61,258 65,508 88,139 122,201 141,000 149,037 150,022 158,237 5%
isveg 19,575 23,364 28,644 31,682 22,560 26,827 24,926 37,911 52%
isvigre 1,890 2,242 2,640 3,669 3,652 7,150 5,315 4,470 -16%
italya 163,350 131,187 158,974 179,288 180,762 177,678 190,994 226,983 19%
Kibris 2,889 2,862 3,361 4,358 4,590 4,791 4,584 4,869 6%
Letonya 1,404 1,935 2,503 3,927 4,724 2,510 2,046 2,765 35%
Litvanya 209 24 364 1,694 2,143 1,287 436 481 10%
Liksemburg 385 330 404 715 846 499 427 233 -45%
Macaristan 1,856 2,148 3,802 4,526 4,512 3,604 4,437 3,650 -18%
Malta 0 0 1 37 73 150 181 259 43%
Norveg 11,637 11,346 15,134 24,820 21,150 21,593 20,030 21,243 6%
Polonya 4,779 4,366 5,841 11,534 10,998 17,160 21,539 23,193 8%
Portekiz 19,845 20,019 22,290 24,656 25,380 25,327 27,578 36,123 31%
Romanya 567 649 990 1,898 2,327 2,002 2,392 3,345 40%
Rusya 1,526 2,997 11,293 19,126 22,772 12,269 16,161 27,435 70%
Sirbistan 0 0 198 330 522 586 664 1,200 81%
Slovakya 898 979 1,731 2,015 2,256 1,616 1,303 1,517 16%
Slovenya 250 271 449 664 917 930 864 713 -17%
Turkiye 10,733 13,959 19,701 28,653 25,451 29,000 51,803 39,997 -23%
Ukrayna 0 393 818 1,299 1,853 758 717 1,237 72%
Yunanistan 5,981 5,322 6,904 10,833 14,382 17,589 19,552 19,087 2%
Avrupa Toplami 826,859 844,255 1,065,185 1,361,105 1,252,832 1,253,608 1,388,584 1,578,921 14%
AMERIKA
A.B.D 110,511 111,109 126,720 141,620 141,000 126,555 126,227 136,049 8%
Arjantin 136 325 439 529 501 479 465 615 32%
Bolivya 26 24 45 90%
Brezilya 20,925 23,659 26,471 30,748 31,098 42,385 65,173 59,114 -9%
Honduras 0 0 0 139 7 150 213 39 -82%
Kanada 4,262 4,508 4,470 6,234 4,230 4,648 4,947 6,846 38%
Kolombiya 0 0 132 2,964 2,961 3,420 3,699 6,466 75%
Meksika 6,210 8,378 10,758 13,432 13,466 3,032 19,317 27,306 1%
Panama 271 283 801 705 649 715 797 907 14%
Peru 0 112 743 946 1,234 1,084 3,603 3,189 -12%
Sili 5,670 11,210 14,916 21,345 22,278 20,735 21,820 27,858 28%
Amerika Toplami 147,986 159,583 185,450 218,661 217,775 203,078 246,284 268,433 9%
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AFRIKA

Fas 405 507 581 964 1,199 1,301 1,423 1,822 28%
Glney Afrika 9,585 6,584 10,296 14,279 17,075 19,305 20,090 27,700 38%
Misir 1 1 4 29 71 157 266 259 -2%
Tunus 250 267 356 358 357 395 392 441 12%
Afrika Toplami 10,241 7,360 11,237 15,629 18,701 21,158 22,171 30,221 36%
ASYA

B.A.E 196 519 1,069 496 2,623 2,731 2,657 2,267 -15%
Cin 5,825 6,879 18,876 48,145 77,550 96,239 205,351 354,620 73%
Endonezya 4
Ermenistan 10 10 18 18 0%
Hindistan 2,194 2,348 4,699 7,380 7,332 3,790 3,654 3,628 -1%
Hong Kong 6,480 9,086 12,817 11,242 11,985 11,553 19,133 22,530 18%
israil 209 384 495 1,168 1,974 2,002 2,192 2,138 2%
Japonya 97,922 91,120 98,380 113,473 150,165 119,691 130,877 144,140 10%
Katar 33 31 97 218%
Kore 43 1,003 1,122 1,394 1,269 4,200 6,748 10,478 55%
Libnan 55 72 125 257 564 601 598 423 -29%
Malezya 986 628 634 683 776 1,001 1,406 1,360 -3%
Maritius 173 166 165 -1%
Singapur 3,510 3,398 3,901 4774 5,640 6,721 7,706 8,642 12%
Tayland 2,025 1,935 2,541 3,270 3,337 3,013 2,784 3,991 43%
Tayvan 31,050 42,480 52,800 62,050 68,738 48,334 89,023 103,397 16%
Urdiin 61 57 16 -73%
Vietnam 0 2 21 63 120 135 86 87 1%
Asya Toplami 150,495 159,854 197,480 254,395 332,083 300,288 472,487 658,001 39.26
AVUSTURALASYA

Avusturalya 24,544 27,293 36,396 48,297 45,890 56,356 59,679 74,491 25%
Yeni zelanda 319 295 370 1,022 987 1,001 797 777 2%
Avusturalasya

Toplami 27,588 36,766 49,319 46,877 57,357 60,476 75,268 24.5
DUNYA TOPLAM 1,160,444 1,198,641 1,496,118 1,899,111 1,868,397 1,835,489 2,190,002 2,610,844 19%

Kaynak: Faktoring Dernegi
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TURK

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) yerli ve yabanci
profesyonellerden olusan giiglii bir ekip tarafindan kurulmus ulusal bir derecelendirme
sirketidir.

Turkrating’in amaci, yerel ve uluslararasi finans piyasalart nezdinde Tiirk firmalari
hakkinda tarafsiz ve giivenilir analizler saglamaktir. Derecelendirme hizmetleri, tiim
finansal kuruluslari, 6zel sirketleri, kamu kuruluslarmi, belediyeleri ve bu kuruluslarin
sermaye piyasasinda tahvil ve bono ihraglarmi kapsamaktadir. Derecelendirme raporlari
bu kuruluslarin kredibiliteleri hakkinda tiimiiyle objektif goriisler igermektedir.
Turkrating pek ¢ok sektdr iizerine yaptigi arastirmalara ek olarak son 3 yildir Faktoring
Sektoriinii ¢ok yakindan izlemektedir.

Istanbul Uluslararast Derecelendirme Hizmetleri A.S., Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan “Bankalar ile Kredi Miisterilerinin Kredi Degerliligine
Iliskin Derecelendirme Faaliyeti Yapmak Uzere”, ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
“Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti Yapmak Uzere” yetkilendirilmistir.

www.turkrating.com
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istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Buytikdere Caddesi No: 159/4, 34394 Zincirlikuyu Istanbul
Tel: (0212) 272 01 44 (pbx) = Faks: (0212) 211 34 56 = www.turkrating.com



