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ALJ FINANSMAN A.S.

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR A
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR Al
Goriiniim : Duragan

istanbul, 29 Arahk 2015 - ALJ Finansman A.S.’nin (Kisaca ALJ veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR A, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 ve gériiniimii duragan olarak
belirlenmistir. Kredi Notu, Sirket’in gii¢lii 6zkaynak yapist ve olusturulan risk yonetimi sistemlerinin yeterliligi
hakkinda olumlu goriisiimiizii, ALJ Grup sirketleri ile artan sinerjinin gelecek donemlerde islem hacmi ve
stirdiiriilebilir is modeli {izerinde yaratacagi gelismelere iliskin olumlu beklentimizi yansitmaktadir. Sirketin yeni
is modelinin finansallara yansimasinin 2 yildan kisa bir siireyi kapsamasi ve 2015 yilinda kar etmeye baslanmasina
ragmen heniiz istenilen seviyelerde net kar yaratamamasi notumuzu baskilamstir.

Yeniden Yapilanma ve Giiclendirilen Sermaye: 2011 yilinda el degistiren Sirket, 3 y1l sliren yeniden yapilanma
slirecini tamamlamigtir. Yeniden yapilanma kapsaminda; 6denmis sermaye 125 milyon TL artirilarak 150 milyon
TL’ye ¢ikarilmis, Sirket unvani, {ist yonetim kadrosu, IT sistemi ve tiim is siire¢leri tamamen degistirilmistir. 2013
yilinda Toyota ile varilan anlasma ile Tiirkiye genelinde Toyota yetkili bayilerinde finansman hizmeti verilmeye
baglanmasiyla biiylime baglamis ve Eyliil 2015 doneminde 2012 yilina gore aktiflerini 5,7 katina, finansman
alacaklarini1 8,4 katina ¢ikarmay1 bagarmigtir.

Karhhkta Negatiften Pozitife Doniis: Sirket ALJ grubunun biinyesine girdikten sonra 2011-2012 yillarmdaki
yeniden yapilanma siirecinde ve 2013 yilinda BDDK’nin makro-ekonomik politikalar neticesinde bankacilik ve
finansman sektoriindeki genel karsilik oranlarini arttirmasi sonucu yeni olusan kredi portfoyline ayrilan genel
karsiliklarin yiikselmesi sebebiyle 2014 doneminde zarar agiklamigtir. Ancak, Sirket ayn1 donem IFRS bagimsiz
denetim raporunda 907 bin TL kar agiklamigtir. ALJ nin, 6nemli bir IT yatirnminin gergeklestirildigi basarili bir
yeniden yapilanma siirecinden gegerek 2015 yilinda kar etmeye baslamasi olumlu degerlendirilmistir. Ust yonetim
tarafindan olusturulan kapsamli uzun vadeli hedefler, bu dogrultuda alinan aksiyonlarla ulasilabilir bulunmustur.

Kisa “Track Record”: Yeniden yapilanma siirecini 2013 yili icinde tamamlayan ALJ, ancak 2014 yili ve
sonrasinda bu siirecin olumlu etkilerini gérmeye baslamistir. 2014 yilinda basabas noktasin1 yakalayan Sirket,
2015 yilinda kar elde etmeye baslamis olmasma ragmen karlihk oranlar sektoriin ¢ok altinda kalmustir. Is
modelinin etkinligi, bagimsiz denetimden ge¢mis 2015 yil sonu verileriyle tekrar degerlendirildiginde daha net
ortaya ¢ikacaktir.

Giiclii Ortakhik Yapisi: Suudi Arabistan merkezli ALJ Grubu; otomotiv, finansal hizmetler, gayrimenkul, enerji,
dayanikli tiikketim mallar1 ve medya sektorlerinde faaliyet gostermektedir. 1955 yilindan beri Toyota ile yiiriittiigl
uluslararasi is ortakligt, 31 iilkede 14 binin iizerindeki ¢aligani ile Tiirkiye’ye dogrudan yatirim yapan 6nemli
yabanci sermaye gruplarindan birisidir. Tiirkiye’de otomotiv ve finansal hizmetler sektorlerinde faaliyet gosteren
Grup, yenilenebilir enerji yatirimlariyla enerji sektoriine de girmeyi planlamaktadir. Sirketi destekleme giicii ve
istegi olan ortaklarin varligi ALJ nin notuna olumlu yansimustir.

Temkinli Risk Yonetimi: Sirket ortaklart ve yonetiminin ihtiyatli kredi politikalar1 nedeniyle, ALJ’nin tahsili
gecikmis alacaklar1 (TGA) oldukga diisiiktiir. 2014 yili briit finansman kredilerindeki %16,6’lik artisa ragmen,
TGA oran1 %2,2 ile son 3 yilda oldugu gibi sektor ortalamasinin altinda kalmistir. TGA’lar1 varlik yonetim
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sirketlerine satmayarak kendi biinyesinde yonetmeye devam eden ALJ’nin, bireysel miisteri agirlikli portfoyii

sayesinde risk yogunlagsmasinin diisiik ve dengeli yayilmis oldugu gézlenmistir. Finansman kredilerinin tamami

arag rehni ile teminatlandirilmistir. Ayrica, kullandirilan tasit finansmam kredileri ile sirket fonlamasi igin
saglanan finansman kaynaklarinin faiz ve vade yapilarmin uyumu hassasiyetle takip edilmektedir.

Fonlama Kaynaklarinda Cesitlilik ve Diisiik Kaldirac: ALJ’nin fon kaynaklarmin dagilimi; %72,9 kredi
kullanimi, %20 6zkaynaklar, %4,2 tahvil ihract ve %2,9 diger yabanci kaynaklar seklindedir. Yurti¢i ve yurtdist
bankalarda limitlerinin olmasi likidite agisindan esneklik saglamaktadir. ALJ, Eylil 2015 itibari ile
ozkaynaklarinin 4 kat1 olan bor¢lanma katsayisiyla sektordeki en az borglu sirketlerden birisidir.

Deneyimli Bir Kadronun Varhgi: ALJ nin konularinda deneyimli profesyonellerden olusan yonetim kadrosu
Toyota Pazarlama ve bayiler ile gii¢lil bir sinerji iginde ¢caligmaktadir. Yoneticilerin uzun yillar finans sektoriinde
gorev almig olmalar1 ALJ nin kurumsal yapisini desteklemektedir.

Giiclii Yonleri ve Firsatlar

Giiclii ortaklik yapisi

Toyota’nin Tiirkiye ve diinya ¢apinda marka degeri
ve istikrarli pazar pay1
Yeniden yapilanma
tamamlanmasi

Toyota bayileriyle kurulan basarili is iliskileri
Diisiik TGA oram
Kaldira¢ oraninin
olmast

Toyota Exchange sisteminin yayginlasmasi ve ALJ
Grubu'nun ikinci el arag alim satimina yonelik
sirketlesmesi ile beraber ikinci el arag finansmaninda
biiylime beklentisi

stirecinin basariyla

sektor ortalamasinin altinda

Zayif Yonleri ve Tehditler

e Yeniden yapilanmanin tamamlanmasindan
sonra gegen kisa “track record” dénemi

e Toyota disi markalarin birinci el otomobil
finansmani payimin kii¢iik olmasi

e Sektor ortalamasmin altinda kalan etkinlik ve
verimlilik oranlar

e Otomotiv  sektdriiniin
yiiksek olmasi

e Diizenleyici otoritenin alacagi talebi smirlayici
tedbirler

talep  volatilitesinin

ALJ Secilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2010 2011 2012 2013 2014  09/2015*
Aktif toplamu 45.948 46.260 129.885 662.996 626.418 738.744

Aktif Biiyiime Orani (%) - 0,7 180,8 410,4 -5,5 17,9
Toplam Finansman Kredileri (Net) 42.834 29.578 81.467 507.567 583.140 681.028

TGA Oram 2,3 57 0,8 0,7 2,2 1,7
Toplam Borglanma 29.973 20.034 53.651 527.828 459.455 569.346
Ozkaynak 14.901 24.526 72.264 120.934 140.583 147.555

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 32,4 53,0 55,6 18,2 22,4 20,0
Finansman Gelirleri 3.786 3.570 5.309 19.586 62.028 56.817
Net Finansman Gelirleri** 2.120 2.215 3.363 7.507 11.328 13.944
Ana Faaliyet Kary/Zarar1*** 68 -1.378 -4.688 -3.445 -3.074 -9.907
Net Kar / Zarar 517 -375 -2.262 -1.330 -5.351 6.972
ROAA(%) 1,3 -0,8 -2,6 -0,3 -0,8 1,0
ROAE(%) 4.4 -1,9 -4,6 -1,4 -4,0 49

09/2015*: 2015 yilinin 9 aylik finansal tablolart bagimsiz denetimden gegmemistir.

Net Finansman Gelirleri**: Finansman kredilerinden alinan faiz ve komisyon — kullanilan kredilere 6denen faiz ve komisyon +/-
kur farklari +tiirev islem kari/zarar1 — TGA i¢in ayrilan karsiliklar
Ana Faaliyet Kari/Zarar1*** : Net finansman gelirleri — Esas faaliyet giderleri
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