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Istanbul, 18 Nisan 2025- Diinya Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Diinya veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 olarak teyit edilmistir.
Sirketin istikrarl1 yiiksek tahsilat performansi, sektérdeki konumu ve yatirimlari, korunan karlilik performansi,
gliclii 6zkaynak ve ortaklik yapisi, notlar1 destekleyen ana unsurlardir. Sektore paralel artan operasyonel giderler
ve yiiksek faiz ortamu etkisiyle artan finansman maliyetleri, notlar1 baskilayan temel unsurlar olmaya devam
etmektedir. Sirketin mevcut performansini koruyacagi beklentisiyle, goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

Tahsilat Performansi Korunmaktadir: Diinya, yiiksek tahsilat performansini 2024 yilinda da korumustur. Sirket
tahsilatlarin1 2024 yilinda %67,5 arttirarak, 3,1 milyar TL’ye yiikseltmistir. Diinya’nin dlgek biiyiikligi,
organizasyon yapisi, tahsilat yontemleri ve kabiliyeti, yeni TGA portfoy yatirimlart ve verimlilik ¢aligmalar1 tahsilat
performansinda etkili olmustur. Diinya 2024 y1l sonu itibariyla, kiimdle olarak 8,8 milyar TL’lik tahsilat saglamis
olup, devralmis oldugu toplam TGA portfoyiiniin %35,8’ini tahsil etmigtir. 2024 yilinda gergeklestirilen tahsilatin
%48,6’s1 2018 ve Onceki yillarda aliman TGA portfoylerinden saglanmasi, Sirketin mevcut portfoyiiniin verimli ve
tahsil edilebilir oldugunu gostermektedir. Diinya, 2025 yilinda mevcut TGA portfoylerinden 2,5 milyar TL,
ontimiizdeki 10 yil igerisinde ise, toplamda 13,9 milyar TL tahsilat yapmay1 hedeflemektedir. Diinya, tahsilatlarinin
biiylik boliimiinii uzlast yolu ile yapmaya devam etmekte, ayn1 zamanda hukuki siireglerle desteklenen tahsilat
yontemini etkin kullanmaktadir. Sirket, ozellikle son doénemlerde teknolojik altyapisini gelistirmeye 6zen
gostermistir. Diinya, 2024 y1l sonu itibariyla toplamda 1,7 milyon borg¢lu dosyasini yonetmekte olup, simdiye kadar
toplamda 765.768 bor¢lu dosyasini ¢éziimlemistir.

Artan TGA Portfoy Yatirimlari: Diinya’nin yatirimlari, 2020-2022 donemimde hem sektdre olan sinirh portfoy
satis1 hem de takip ettigi strateji geregi belirli bir oranda kalmistir. Ancak, 2023 yil ile birlikte Sirket, 6l¢ek
biiyiikliigline paralel olarak, tekrardan yiiksek TGA portf6y yatirimlari yapmaya baslamistir. Diinya, 2024 yilinda
2,5 milyar TL’lik satin alim bedeli ile toplamda 5,9 milyar TL’lik TGA portfoyili devralmistir. Sektore olan siirl
portfoy satis1 ve bazi yeni VY S’lerin yiiksek alim yapmasi sonucu, satin alim maliyeti (satin alma bedeli / satin
aliman TGA) ciddi sekilde artig gostermistir. 2024 yilinda Sirketin satin alim orani, nisbi bir sekilde diiserek, %42,2
olmustur (2023; %44,5). Diinya’nin toplam TGA portfoyii, 2024 yil sonu itibariyla 24,6 milyar TL’ye ulagmistir.
Sirketin 2025 yilinda yapilacak TGA satislarinda da pazar paymi koruyacak sekilde satin alim yapmasi
beklenmektedir. FKB tarafinda yaymlanan 6zet VYS sektor raporunda agiklanan portfoy satiglarina gore,
Diinya’nin satin alinan TGA tutar1 pazar pay1, 2024 yilinda %18’dir. Sirketin 2024 yili yogun yatirimlart ile birlikte
aktifleri de biiylimiis olup, 5,9 milyar TL seviyesine ulagsmstir.

Ozkaynaklar Artmaya Devam Etmekte: Diinya, giiclii 6zkaynak yapisim1 2024 yilinda da korumaya devam
etmistir. Sirketin toplam 6zkaynaklari, 2024 yilinda %45,1 artarak, 2,7 milyar TL’ye ylikselmistir. Yiiksek tahsilat
yapilmasiyla olusan net kar, Diinya’nin toplam 6zkaynaklarin arttirmaktadir. Sirketin 6zkaynak orani, 2024 yilinda
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%45,5’e gerilemistir. Diinya’nin 6zkaynaklari nominal olarak ciddi sekilde artmasina karsin, 6zkaynak oraninin
diigmesine, 2024 yilinda yapmis oldugu yiiksek portfoy yatirimlarinda dis kaynak kullanimina agirlik vermesi neden
olmustur. Her ne kadar 6zkaynak oran1 diismiis gibi goziikse de, halen yiiksek bir diizeyde oldugu diigiiniilmektedir.
Sirketin 6zkaynak orani, 2024 yilinda peer gruplortalamasina (%44,0) benzer seyretmektedir. Diinya’nin kaldirag
orani, 2024 y1l sonu itibariyla sadece 0,9 kat olup, halen ¢ok diisiik seviyededir (2023; 0,4 kat).

Karihk Performansi Korunmaktadir: Sirket, karlilik performansini 2024 yilinda da korumustur. 2024 yili artan
tahsilatlarina paralel olarak, nakit EBITDA’s1 da artis géstermis ve 2,0 milyar TL’lik nakit EBITDA elde etmistir.
Diinya’nin karlilik performansinda temelde {i¢ faktor etkili olmakta olup, bunlar yapilan tahsilat, operasyonel
giderler ve finansman gideridir. Sirket son donemlerde yapilan maliyet optimizasyonu ve ig siireglerde iyilestirmeler
ile, karlilik performansini korumaya yonelik adimlar atmigtir. Tahsilatlarda yasanan artisa ragmen, sektore paralel
artan finansman ve operasyonel giderler, 2024 yilinda net kar performansini baskilamistir. Sirketin net kari, 2024
yilinda 852,1 milyon TL olmustur. Boylelikle, ortalama aktif ve 6zkaynak karliligi, sirasiyla %18,6 ve %62,5 olarak
gerceklesmistir. Sirketin finansman ve operasyonel maliyetlerini kontrol altinda tutmasina paralel olarak, karlilik
performansinin korunmasi beklenmektedir.

Yatirimlarla Artan Finansal Bor¢lanma: Diinya’nin finansal borglanmasi, 2024 yilinda yapmis oldugu TGA
portfoy yatirnmlariin etkisiyle artis gostermistir. Sirketin toplam fonlamasi, 2024 yilinda 2,5 milyar TL’ye
yiikselmistir. Sirketin toplam fonlamasinin 1,5 milyar TL’sini ihrag ettigi bor¢lanma araglari, 908,6 milyon TL sini
bankalardan kullanmis oldugu krediler olusturmaktadir. Diinya’nin bankalardan kullanmis oldugu kredilerin
tamam1 TL cinsinden olup, %44,4’1 uzun vadelidir. Sirket, uzun vadeli bor¢lanma araci ihrag etme kabiliyetine
sahip olup, tahvil piyasasinda yerlesik bir konuma sahip sinirli sirketler arasindadir. Sirketin 2024 y1l sonu itibartyla,
ihrag etmis oldugu borglanma araglarinin %38,4’ii uzun vadelidir. Ayrica, Diinya hem yurt i¢i hem de yurt disindan
borglanabilme imkani1 ve kapasitesine sahiptir. 2024 yil1 yiiksek piyasa faiz oranlar1 ve artan bor¢lanmasinin
etkisiyle, Diinya’nin toplam finansman gideri artig gostermis ve 884,2 milyon TL’ye ulagmustir.

Sektore Ozgli Yiiksek Operasyonel Giderler: Diinya, maliyetleri yiksek olan bir sektorde faaliyet
gostermektedir. Son donemlerdeki enflasyonist ortam nedeniyle, operasyonel maliyetlerin siirekli artis gdstermest,
ayn1 zamanda karlilig1 baskilayan temel unsurlardan biri haline gelmistir. 2024 yil sonu itibariyla, Sirket biinyesinde
485 personel istihdam etmektedir. Personel giderlerine yapilan enflasyon diizeltmelerinin yani sira, tahsilat
stireclerinin de daha maliyetli olmas1 verimliligi olumsuz etkilemektedir. Diinya’nin verilen komisyonlar dahil
toplam operasyonel giderleri, 2024 yilinda 1,2 milyar TL’ye yiikselmistir. (2023; 707,5 milyon TL). Diinya, son
yillardaki maliyet yonetimi stratejisiyle, komisyon dahil toplam operasyonel giderlerin tahsilatlar i¢erisindeki payini
benzer seviyelerde tutmay1 bagarmistir.

Istikrarh Yonetim Kadrosu ve Guclii Ortaklik Yapisi: Diinya, %50,1 Vector Holdings S.a.r.l., %37,6 Vector
Invesments Holding S.a.r.l ve %12,3 oranda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) istirakidir. Sirketin
ortaklik yapisi igerisinde EBRD’nin yer almasi notlara olumlu katki yapmakta, ayn1 zamanda EBRD Sirkete
finansman destegi saglamaktadir. Diger yandan, Sirketin {ist yonetimindeki istikrar siirmektedir.

! Sirketin, aktif ve takipteki alacaklar toplamu, satin alinan anapara tutar gibi kriterler ele alinarak VY$’ler arasinda mukayese edebilecegimiz benzer
sirketler olarak Gelecek VYS, Birikim VYS ve Emir VYS 6ne ¢ikmaktadir.
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Diinya Se¢ilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Aktif Toplam 1.343.030 1.395.423 1.782.104 3.210.241 5.934.174
Aktif Biiyiime Orant (%) -5,4 3,9 27,7 80,1 84,9
Takipteki Krediler (Net) 1.225.913 1.224.666 1.384.302 2.921.067 5.450.214
Toplam Borglanma 630.302 613.879 614.956 798.957 2.468.769
Ozkaynak 560.574 623.222 883.993 1.862.990 2.702.659
Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 41,7 447 49,6 58,0 455
Toplam Faiz Gelirleri 237.221 379.599 818.190 2.309.516 3.449.253
Faaliyet Kar1/Zarari 114.407 252.522 693.966 2.124.583 2.567.596
Toplam Operasyonel Giderler (-) 125.491 166.872 307.571 692.526 1.197.238
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -33.914 9 0 8.674 157.939
Net Kar/Zarar 18.676 62.539 266.520 986.333 852.112
Satin Alinan Ana Para
(Kamdilatif) 14.654.949 15.012.568 15.840.986 18.612.141 24.567.985
Satin Alinan TGA 185.540 357.619 828.418 2.771.155 5.955.530
Satin Alim Bedeli 17.310 80.401 189.686 1.234.415 2.515.200
Tahsilat 364.615 428.805 855.461 1.879.321 3.147.179

*2020 ve 2021 yili finansal verileri konsolide verilerdir. Konsolidasyona, Sirketin %99,99 oraninda istiraki olan Hisar Stratejik Yatirimlar

Holding A.S. tabi olmustur.
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