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Onceki Not:
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Istanbul, 17 Nisan 2026- Diinya Varlik Yonetim A.S.’nin (Kisaca Diinya veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1 olarak teyit
edilmistir. Sirketin devam eden TGA portfoy yatirimlart ve tahsilatlari, diisiik kaldiragl finansal yapisi ve artan
Ozkaynaklar1 notlar1 destekleyen ana unsurlardir. Bor¢lanmaya paralel artan finansman giderleri ile artan
operasyonel giderler notlar1 baskilayan temel unsurlar olarak kalmaya devam etmektedir. Sirketin mevcut
performansini koruyacagi beklentisiyle, goriiniim Duragan olarak belirlenmistir.

Degisen Ortaklik ve Yonetim Yapisi: 25 Kasim 2025 tarihinde, Sirket sermayesini temsil eden 185 milyon
adet payin tamammin Online Finansal Danigmanlk A.S. tarafindan devralinmasina iligkin hisse devir
sozlesmesi imzalanmistir. Hisse satis ve devir islemleri 19 Subat 2026 tarithinde BDDK ve Rekabet Kurumu
onaylarimin ardindan tamamlanmistir. Online Finansal Danigmanlik A.S., finansal hizmetler alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Sirketin yeni Genel Miidiirii Ali Emre Balli olmustur.

Tahsilat Performansi: Diinya, 2025 yilinda 3,7 milyar TL tutarinda tahsilat ger¢eklestirmistir. Tahsilat artis
orani 2025 yilinda %17,1 olmus, ancak gecmis performansina gore kismen gerileme gostermistir. Tahsilat
performansindaki bu duraganlikta, mevcut portfoylerinin yaslanmasima bagl olarak tahsilat verimliliginin
diismesi ve dlgek biiylikliigiine kiyasla simirli yeni TGA portfoy yatirimi yapilmasi etkili olmustur. Sirket, 2025
yil sonu itibartyla kiimiile olarak 12,5 milyar TL’lik tahsilat saglamis ve toplam TGA portfoyiiniin %38,9’unu
tahsil etmistir. Bu oranin yillar itibarryla artmasi dogal karsilanmakla birlikte, belirli bir diizeyde tutulmasi
tahsilat performansi ve genel portfoy verimliligi agisindan énem tasimaktadir. Sirket, simdiye kadar yiiksek
tahsilat performansi saglayan tahsilat yontemlerini, gelistirilen IT altyapisini, deneyimli iist yonetimini ve
organizasyon yapisini korumustur. Diinya, 2025 yilinda net borcunun 1,1 kat1 kadar tahsilat gergeklestirmistir.
Sirket, mevcut portféylerinden 2026 yilinda 3,3 milyar TL, 6niimiizdeki 10 y1l icerisinde ise toplamda 18,5
milyar TL tahsilat yapmay1 hedeflemektedir. Sirket, 2025 yil sonu itibariyla toplamda 1,7 milyon borglu
dosyasimi yonetme olup, bunun 870.924 adedini ¢oziimlemistir.

TGA Portfoy Yatirnmlari: Diinya, 2025 yilinda 1,9 milyar TL satin alim bedeli ile toplam 7,5 milyar TL’lik
TGA portfoyii satin almigtir. Bu yiiksek yatirim hacminde, hem sektore satilan portfdylerde yasanan ciddi artis
hem de Sirketin yatinm stratejisi etkili olmustur. Diinya, 2020-2024 doneminde olg¢ek biyikligi ve
potansiyelinin altinda bir yatirim stratejisi benimsemistir. Sirketin satin alim orani (satin alma bedeli / satin
alman TGA), sektore paralel olarak gerilemis ve 2025 yilinda %26,5 olarak gerceklesmistir (2024; %42,2).
Toplam TGA portfoyii ise 2025 yil sonu itibartyla 32,1 milyar TL’ye ulagmistir. Bankacilik sektorii tarafindan
agirlikl olarak bireysel TGA portfoylerinin satilmasi nedeniyle, Sirketin portfoy yapist da bireysel agirliklidir.
2025 yil sonu itibartyla Diinya’nin TGA portféyiiniin %66’s1 bireysel, %34’ ticari ve biiyiik dosya agirliklidir.
2026 yilinda yapilacak portfdy yatirnmlarinin da bireysel agirlikli bir yapida olmasi beklenmektedir. TGA

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Esentepe Mah. Biiyiikdere Caddesi Tevfik Erdonmez Pasa Sokak No:2 Giil Apt. Kat:2 D:18 34394 Sisli/Istanbul

Tel : 0212 272 01 44
www.turkrating.com



http://www.turkrating.com/
mailto:mazlum@turkrating.com

yatirimlarina paralel olarak Sirketin aktifleri bilylimeye devam etmis ve 2025 yil sonu itibariyla 7,4 milyar
TL’ye yiikselmistir. Diinya, Mart 2026 donemi itibariyla 656 milyon TL satin alim bedeli ile toplamda 3,7
milyar TL anapara biiylikliigliinde yeni TGA portfoy yatirimi gergeklestirmistir.

Net Kar Performansia Bagh Olarak Artan Ozkaynaklar: Diinya’nin 6zkaynaklari, yillar i¢inde elde edilen
net karlarin etkisiyle artis gostermistir. Sirketin 6zkaynaklari, 2025 yilinda %10,8 artarak 2,9 milyar TL ye
yiikselmistir. 2023 ve 2024 yilinda 6zkaynaklarda giiclii artis goriiliirken, 2025 yilinda net kardaki gerileme
nedeniyle, 6zkaynak artigt baskilanmugtir. Sirketin 6zkaynak orani, 2025 yilinda yatirimlarin kaldiragh sekilde
finanse edilmesinin etkisiyle, %40,2 olarak gergeklesmistir. Buna ragmen Diinya’nin 6zkaynak orani, halen
yiiksek seviyede olup, peer grup! ortalamasina (%40,3) benzer bir seviyededir. 2025 yil sonu itibariyla kaldirag
orani (toplam fonlama / 6zkaynaklar) 1,2 kattir. Oniimiizdeki dénemde yapilacak yatirimlara bagli olarak
kaldira¢ oraninin artmasi olasidir.

Artan EBITDA, Azalan Net Kar: Diinya’nin EBITDA’s1 2025 yilinda %15,2 artarak 2,2 milyar TL’ye
yiikselmistir. EBITDA performansindaki artis tahsilatlara paralel gergeklesirken, operasyonel giderlerdeki artig
karlilig1 baskilamaya devam etmistir. Sirket, 2025 yilinda yarattigit EBITDA’s1 ile net borcunun %64,5’ini
karsilayabilmektedir (2024; %86,7). Buna karsin, net kar son iki ddnemdir azalma egilimindedir ve 2025 yilinda
302,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar performansindaki gerilemede, yatirimlarin kaldiragh
finansmani1 sonucu artan finansman giderleri ve enflasyonist ortam ile artmaya devam eden operasyonel giderler
etkili olmusgtur. Sirketin azalan net kar1 ile birlikte karlilik oranlar1 da gerilemis; 2025 yilsonu itibariyla ortalama
aktif karlilig1 %4,5, 6zkaynak karlilig1 ise %13,3 olarak gergeklesmistir. Karlilik performansi, 2025 yilinda
alinan portfoylerin ¢dzlimlenmesi ve 2026 yili yatirimlar dogrultusunda sekillenecektir.

Artan Finansal Borclanma: Sirketin toplam fonlamasi, 2025 yilinda yapilan yiliksek TGA portfoy
yatirimlarina paralel olarak, %43,6 artarak 3,5 milyar TL’ye ulasmigtir. Finansal bor¢lanma, ihra¢ edilen
bor¢lanma aracglar1 ve banka kredilerinden olusturmaktadir. Sirketin 2025 yil sonu itibariyla ihrag¢ edilmis olan
tahvil ve bonolar1 2,2 milyar TL olup, bunun 1,7 milyar TL’si uzun vadelidir. Banka kredileri toplam ise 1,3
milyar TL olup, 352 milyon TL’si uzun vadelidir. Diinya, sektoriindeki diger sirketlerin aksine bor¢lanma
yapisini piyasanin mevcut kosullarma ragmen uzun vadeli tutabilmekte, sermaye piyasalarindaki tecriibesi ve
itibar1 sayesinde, sektoriinden pozitif olarak ayrigmaktadir. Sirketin artan finansal bor¢lanmasina paralel olarak,
finansman giderleri de artis gostermis ve 2025 yil sonunda 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 2026 y1l1 yiiksek faiz
ortami ve yatirim stratejisine bagl olarak, finansman giderlerinin artmasi olasidir.

Tahsilat Performansina Paralel Artan Operasyonel Giderler: Operasyonel giderler, enflasyonist ortamin
yani sira tahsilat hacmine paralel olarak, artis gostermektedir. Diinya’nin 2025 yili tahsilat performansinin
gorece stabil seyretmesine paralel olarak, operasyonel giderleri de benzer sekilde artis gostermistir. Sirketin
2025 yili komisyon dahil operasyonel giderleri, %20,4 artarak 1,5 milyar TL’ye yiikselmistir. Bu yiiksek gider
seviyesi sektoriin yapisal bir 6zelligi olmakla birlikte, Sirket operasyonel giderlerini kismen kontrol altina
almay1 basarmistir. Nitekim operasyonel giderlerin tahsilatlar igindeki payt %40,1 ile biiyiik 6lciide stabil
kalmstir.

! Sirketin, aktif ve takipteki alacaklar toplami, satin alinan anapara tutari gibi kriterler ele alinarak VY$’ler arasinda mukayese edebilecegimiz

benzer sirketler olarak Gelecek VYS, Birikim VYS ve Emir VY 6ne ¢ikmaktadir.
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Diinya Secilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2021 2022 2023 2024 2025
Aktif Toplam 1.395.423 1.782.104 3.210.241 5.934.174 7.452.404

Aktif Biiyiime Orant (%) 3,9 27,7 80,1 84,9 25,6
Takipteki Krediler (Net) 1.224.666 1.384.302 2.921.067 5.450.214 6.919.260
Toplam Borglanma 613.879 614.956 798.957 2.468.769 3.554.110
Ozkaynak 623.222 883.993 1.862.990 2.702.659 2.994.656

Ozkaynalk / Aktif Toplami (%) 44,7 49,6 58,0 45,5 40,2
Toplam Faiz Gelirleri 379.599 818.190 2.309.516 3.449.253 3.560.655
Faaliyet Kari/Zarar1 252.522 693.966 2.124.583 2.567.596 2.122.415
Toplam Operasyonel Giderler (-) 166.872 307.571 692.526 1.197.238 1.440.010
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 9 0 8.674 157.939 286.166
Net Kar/Zarar 62.539 266.520 986.333 852.112 302.413

15.012.56

Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 8 15.840.986 18.612.141 24.567.985 32.077.396
Satin Alinan TGA 357.619 828.418 2.771.155 5.955.530 7.508.298
Satin Alim Bedeli 80.401 189.686 1.234.415 2.515.200 1.989.952
Tahsilat 428.805 855.461 1.879.321 3.147.179 3.685.061

* 2021 yili finansal verileri konsolide verilerdir. Konsolidasyona, Sirketin %99,99 oraninda istiraki olan Hisar Stratejik Yatirimlar Holding

A.S. tabi olmustur.
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