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Gorlinim: Pozitif

Istanbul, 20 Kasim 2025- Fair Finansman A.S.’nin (kisaca Fair Finansman veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR BBB-, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A3 olarak
belirlenmistir. Fair Finansman’m yetkin ve deneyimli Ust Yonetim kadrosu, sektdr ortalamasina kiyasla
yiikksek 6zkaynak orani ve sektorden ayrisan is modeli notu destekleyen unsurlardir. Yakin zamanda
kurulmus bir Sirket olmasi nedeniyle faaliyet gegmisinin gorece kisa olmasi, heniiz miigteri tabaninin sinirlt
olmasi, fonlama ¢esitliliginin yeterli seviyeye ulasmamis olmasi ve kredi hacminin az olmasi nedeniyle ana
faaliyet zarar1 olusmasi notu baskilayan unsurlardir. Sirketin mevcut performansinin artacagi beklentisiyle
gorlinlimii pozitif olarak belirlenmistir.

Fair Finansman, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’nin 16.03.2023 tarih ve 10537 sayili
kararina istinaden 19.04.2023 tarihinde Istanbul’da kurulmus ve BDDK’dan faaliyet iznini 27.10.2023
tarihinde almistir. Fair Finansman’in %100 sermayesi Ali Emre Balli’ya aittir. 31.12.2024 tarihi itibariyla,
Sirketin 6denmis sermayesi 100,0 milyon TL goziikmekle birlikte, 2025 yil1 igerisinde 230,0 milyon TL’ye
yiikseltilmigtir. 12 Kasim 2025 itibariyla, hizmetlerini 13 personeli ile siirdiiren Fair Finansman, 454
miisteriye kredi tahsisi saglamistir.

Sahis Ortagimin Ozgecmisi: Ali Emre Balli, Fair Finansman’in Yo6netim Kurulu Baskani olup, uzun yillar
teknoloji, finans ve girisimcilik alanlarinda deneyime sahiptir. 2001 yilinda girisimcilik kariyerine baslamis
ve ¢esitli finansal yatinmlarda bulunmustur. Adil Varlik Yonetimi ve Reel Alacak Yonetimi sirketlerinin
kurucusu olan Ali Emre Balli’nin, elektronik para, 6deme sistemleri, finansal kiralama, dijital bankacilik,
yazilim, gida ve telekomiinikasyon gibi farkli sektorlerde de girisimleri bulunmaktadir. Bu kapsamda, yeni
kurulmus olan Adil Katilim Bankas1 A.S. ve Fair Finansal Kiralama A.S.’de de kurucu ortaktir. Ali Emre
Balli, iki donem iist iiste Finansal Kurumlar Birligi Baskanlig1 gorevini yiiriitmils ve ayn1 zamanda Varlik
Yonetim Sirketleri Sektor Bagkanligi gorevini listlenmistir.

Katihm Esaslarina Dayali ve Agirhikh olarak Bireysel Miisterilere Yonelik Is Modeli: Fair Finansman,
katillm esaslarina dayali finansman hizmeti sunmaktadir. Ana hedef kitlesi finans sektoriinde kredi
kullanmakta zorluk ¢eken bireysel miisterilerdir. Bu strateji dogrultusunda, bireysel krediler 6n planda
tutulmakla beraber, secici bir yaklasim ile ticari kredi de verilmektedir. Sirketin mevcut {iriinleri, bireysel
taksitli alig-verig kredisi ile ticari kredi finansmanindan olusmaktadir. Bireysel taksitli alig-veris kredisi
iriiniinde, Fair Finans mobil uygulamas iizerinden evraksiz ve hizli bagvuru ile bireysel tiiketicilere alis-
veriglerini taksitlendirme imkani sunulmaktadir. Bu kredilendirme hizmeti, elektronik {iriinlerden mobilyaya
kadar genis bir yelpazede kullanilabilmektedir. Ticari kredi finansmani ise, Sirket Ust Yonetimine gére
ozellikle ara¢ kiralama, bilgi teknolojileri ve bilisim yOnetimi, enerji gibi riski gérece az olan ve karl
sektorlerde kredi kullandirimini igermektedir. Sirket, e-ticaret platformlar ile is birligi yaparak bireysel
miisteri kitlesine ulagsmay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, fiziki bayi ag1 olan sirketlerle de is birlikleri
kurmak da Ust Y 6netimin ¢alismalari arasindadir. Ekim ayinda baslayan e-ticaret platformlarma yonelik alis-
veris kredilerinin toplam islem hacmi, 12 Kasim 2025 itibartyla, 6,7 milyon TL olup, kredi kullandirim1
yapilan toplam miisteri adedi 454°diir.
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Finansal Performans: Her ne kadar Fair Finansman ana miisteri kitlesi olarak bireysel miisterileri hedeflese
de, e-ticaret platformlar1 ile anlasma saglanana kadar ticari kredilere oncelik vermistir. Bu kapsamda,
kullandirdig1 8 adet ticari krediyi, varhiga dayali menkul kiymet (VDMK) ihraci yaparak TMKS Fair
Finansman Birinci Varlik Finansmani Fonu’na devir etmistir. Boylece Sirket’in bilangosunda sadece ¢ok
kiiciik miktarda bireysel kredi alacag1 kalmis olup, bu rakam 2024 yilinda 21 bin TL, Agustos 2025 itibartyla
ise 27 bin TL’dir. 2025 yili Ocak-Agustos doneminde, Fair Finansman bilango disina ¢ikarttigi ticari
kredilerinden 58,5 milyon TL katki pay1 geliri elde etmis, buna karsilik 7,9 milyon TL finansman gideri
O0demistir. Boylece, net finansman geliri 50,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ancak, operasyonel
giderlerin net finansman gelirlerinden yiiksek olmasi nedeniyle, 59,4 milyon TL tutarinda ana faaliyet zarar1
olusmustur. Buna karsin, altin hesabindaki deger artiglar1 ve diger gelirler, Sirket’in vergi 6ncesi karmni 30,6
milyon TL’ye ¢ikarmustir. Vergi sonrasi net kar ise 22,1 milyon TL olarak ac¢iklanmustir. ilgili dénemde, Fair
Finansman, sektor ortalamasinin {izerinde ROAA elde ederken, ROAE rasyosu sektor ortalamasiin
gerisinde kalmigtir. Agustos 2025 itibariyla, Fair Finansman’in fona devrederek bilango digina ¢ikardigi ya
da bilangosunda bulunan alacaklarinda gecikmeye diismiis bir alacagi bulunmamaktadir. Sirket e-ticaret
platformlari lizerinden kredi vermeye Ekim 2024 itibariyla bagladigindan, Agustos 2025°de likiditesi oldukga
yiiksek seviyede olup, %82,9°dur. Sermaye artis1 ve agiklanan net kar ile Sirketin 6zkaynaklan %110,8
oraninda artmistir. Bununla birlikte, Fair Finansman’in maliyet/gelir rasyosu %218.,8 gibi yiiksek bir
seviyede gerceklesmistir. Sirket’in Ekim ayinda bireysel agirlikli kredi vermeye baglamasi ve yapilacak olan
yeni anlagmalar ile artacak kredi hacmi sonucunda finansal rasyolarinin degismesi beklenmektedir.

Deneyimli Ust Yonetim Kadrosu: Fair Finansman’in Yonetim Kurulu, Genel Miidiir dahil dort iiyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu liyelerinin gii¢lii dijitallesme, hukuk ve mevzuat bilgileri, Sirketin sektdrdeki
rekabet giiciinii artirmaya yonelik onemli bir avantaj saglamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamamu,
finansal hizmetler sektorii ve bankacilik alaninda uzun yillara dayanan deneyime sahip profesyonellerdir.
Ozberk Cetinkaya, Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Boliimiinden mezun olup, kariyerine uluslararasi
denetim ve danismanlik firmasi PwC’de baslamigtir. 2019 ve 2022 yillar1 arasinda Turkcell Finansman
A.S.’de finanstan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak goérev yapmustir. Daha sonra Magdeburger
Sigorta’da Genel Miidiirliik gorevini iistlenmistir. Kurulug ve lisanslama siireciyle birlikte, Fair Finansman
blinyesine YK iiyesi ve Genel Miidiir olarak katilmistir.

1 Agustos 2025 rakamlari, bagimsiz denetime tabi olmayip, BDDK’ya belli bir formatta bildirilen verilerdir.
Dolayistyla, raporda bilgi amagli yer verilmektedir.
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