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Onsoz

Bir dernek cgatisi altinda calisarak son yillarda ciddi asamalar kaydedilen Faktoring Sektérinde,
2012 yilinda yeni bir yasanin yurarlige girmesi ile yeni bir déneme girilmistir. 21 Kasim 2012
tarihinde Tuarkiye Buydk Millet Meclisinde kabul edilen Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu hikimetin “banka disi finansal kuruluslara” (BDFK) ne denli dnem verdigini
gosterdi. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri tek bir yasal c¢erceve altinda
toplanarak, arzu edilen, ¢agdas ve uluslararasi normlara uygun stattilere kavusturuldu. BDFK’lar
reel sektérin finansman ihtiyacinin karsilanmasinda bankalarin islevlerini tamamlayan etkin
kurumlar haline getirildiler. Bu adim hergeyden once faktoring sirketlerinin “finansal kurulug”
olmalarini tescil eden bir gelisme idi.

Zaman iginde daha da buylimesi ve gugclenmesi beklenen faktoring sirketleri Temmuz 2013
tarihinden itibaren Finansal Kiralama ve Finansman sgirketleri ile birlikte bir Birlik altinda
orgutlenecekler. Birligin her U¢ sektérde de seffafligin ve dogru kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanmasina ivme katacagi beklenmektedir. Bu arada belki de daha da dnemlisi, yari kamu
statlsiinde olan banka digi kuruluglarin bu Birlik vasitasiyla daha dogru tanitimi ve hizmetlerinin
daha yaygin kullanimi saglanacaktir.

2012 Yili Faktoring Sektéri Raporunun bir kez daha faktoring sirketlerini anlama kilavuzu niteliginde
olmasina gayret gosterdik. Raporun, bu sektére girmeyi planlayan pek c¢ok yatirimci grubu ile
sermaye piyasasinda faktoring sirketlerinin tahvillerini alan fonlarin yararlanacadi analizleri
icermesine 6zen gosterdik.

Artik bu sektoére iligkin bes yillik verilerden yararlanabiliyoruz. BDDK 6zellikle 2008-2012 dénemine
ait glvenilir veriler yayinhyor. 2012 yilh bir kez daha kanitladi ki ekonomik buyime %8,8 den
%2,2’ye gerilese dahi faktoring sektoriinde bir kigllme olmuyor. Ancak, hissedar yapilari
cercevesinde farkli kurumsal yapilara sahip ve hatta farkli musteri tabanlari olan faktoring sirketleri,
ayni ekonomik gelismelere farkli tepkiler gdstermekte ve ¢ok farkli blylme stratejileri
benimsemektedirler. Ornegin, 2012 sonunda faktoring alacaklari hacmi bakimindan ilk 5 siradaki
sirketlerden ikisi bir yil icinde %7-8 kigulUrken, bir sirket % 46,5 diger bir sirket %150,8 blylumustur.
Bu stratejilerinin bir sonucu olarak sirketlerin aktif blyudkllklerine goére siralamalarinda ve piyasa
paylarinda olduk¢a blylk degisiklikler olmustur.

Raporun hazirlanmasinda veri ve bilgi temini konusunda degerli katkilarda bulunan Faktoring
Dernedi mensuplarina ve bizlerle faktoring sektoriini tartisan pek ¢ok sektér temsilcisine tesekkir
ederiz.

Gulnur Ugok
Turkrating Genel Muduri






1. YONETICI OZETi

2012 yilinda Turkiye'de ve ¢ogu ulkelerde ekonomik aktivitenin yavagladigi bir ddbnem yasanmistir.
Avrupa’da istikrar tedbirlerinin sonucu olarak tlketime ve yatirima talep dusuk kalirken, Tarkiye'de
bir taraftan ihracat pazarlarinin daralmasi bir taraftan da hukimetin kredi genislemesine sinir
koymasi sonucunda milli gelir artisi hedeflenenin de altinda, %2,2’de kalmistir. Faktoring
sektérinin en ¢ok is yaptigl imalat sanayi sektériinde buyime %2,0'de kalmis, yine islemlerde
onemli payl bulunan insaat sektériinde buyime %11,5’den %0,6’ya, perakende ve toptan ticaret
sektorleri %11,2’den %0,1’e inmistir. 2011'de %18 artis gdsteren sabit sermaye yatirmlari %2,5
azalirken, 6zel sektor yatirimlari da %4,5 azalmistir.

2012’de faktoring alacaklar yillik %12,8 artis géstermekle birlikte enerji sektéri harig tutuldugunda
yilhik artisin %7’in altinda kaldidi goértlmektedir. Bir yil 6nce 2011 yilinda enerji hari¢ faktoring
alacaklari %32,3 blylime kaydetmistir. 2012 yil icinde reel sektére saglanan iskontolu faktoring
finansmani 16,3 milyar TL, tahsilat ve garanti islemlerinden olusan gayri nakdi finansman 5,9 milyar
TL olmustur. Ortalama 90 gun vadeli ¢ahstiklar dikkate alindijinda 16,3 milyar TL’lik faktoring
alacaklari bir yil icinde dért kati bir finansman yaratmaktadir.

Temmuz 2012'de yururlige giren Borglar Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu bazi alanlarda islemleri
etkilemistir. Daha sonra Aralik ayinda Faktoring sektérini dizenleyen yeni bir kanunun yarirlige
girmesi ile sektdr 6nemli bir esigi asarak faaliyetlerini daha gug¢ll bir konumda strdirmustar.

2012 sonunda faaliyette bulunan 78" faktoring sirketinin toplam aktifleri 18,2 milyar TL, toplam
faktoring alacaklari 16,3 milyar TL'ye ulasmis, ézkaynaklari 3,9 milyar TL’yi bulmustur. 2012 yilinda
kredi kullaniminda artis bir kez daha cok sinirli kalmistir.  Faktoring sirketleri fonlamalarinin
%21,3’Unu O6zkaynaklari ile, %70,5’ini banka kredilerinden saglamaktadirlar. 2012 yilinda tahvil
ihraglar artarak stok bakiye yil sonunda 978 milyon TL’ye ulagsmistir.

BDDK’nin sektorel faktoring alacaklari tablolarinda ortaya g¢ikan dagilim, faktoring alacaklarinin
%56,8 kabili ricu (2011 de %66,6), %43,2 gayrikabili ricu (2011’de %33,4) nitelikte oldugunu
gOstermektedir. Gayrikabili rlicu islemler %68,5 artis gostermektedir. Buna mukabil riicu edilebilen
faktoring igslemlerinin payi %3,8 azalmistir.

BDDK’ya goére 2012 yilinin sonunda faaliyette bulunan 78 faktoring sirketinin 16 ilde 62 subesi ve
toplam 185 temsilciligi bulunmaktadir. Mlsteri sayisinda kayda deger bir artis olmamis ancak
s6zlesme sayisinda gorllen disme sodzlesmelerin ortalama degerinde artis olduguna isaret
etmektedir.

Yogunlasma bakimindan 2008 yilinda %52 olan ilk bes blylk sirketin payr 2012 yilinda %38’e
dismdis, orta olcekli sirketlerin payl %24’ten %43’e ¢ikmistir. 2012 yilinda hala sadece ilk 4 sirketin
ortalama aktif buyukligd 1 milyar TL’nin Uzerindedir. Sirketlerin aktif blydklikleri benzer olmakla
birlikte ekonomik gelismelere tepkileri ¢cok farkli olmaktadir. Higbir grupta blylime veya klgllme
politikalarinda ortak hareket gériimemektedir.

Sektére yeni girisler devam etmis, 5 sirket kurulus izni almig, aralarinda Halk Bankasinin istiraki
Halk Faktoring 20 milyon TL ve Zorlu Grubuna ait Zorlu Faktoring 10 milyon TL sermaye ile
kurulmuglardir. Her iki sirketin pazar paylarini hizla arttirmalar beklenmektedir. 8 Kasim 2012’de
faaliyet izni alan bir sirket simdiden 54. siraya yukselmistir. Toplam varliklar itibariyle ilk 3 sirket
konumlarini korurken, &zellikle ilk 20 sirketin pazar paylan arasinda dikkati ¢eken boyutlarda
degisiklikler olmustur.

' Halk Faktoring A.S.’ye 28.11.2012 tarihinde faaliyet izni verildigi icin BDDK’y1 kaynak gosteren tablolarda faktoring sirketi
sayisi 78 gosteriimektedir. Karsilastirmali tablolarimizda Halk Faktoring alinmadigi icin sirket sayisi 77 olarak alinmigtir



2012 yilinda ekonomik aktivitenin yavaslamasi ve 6zel sektdr yatirimlarinin kisiimasinin yani sira
piyasada likidite sikintisinin yasanmasi, faktoring sirketlerinin tahsili gecikmis alacaklarinda
yukselise neden olmustur. Bu ortamin bir sonucu olarak hem karsiliksiz ¢ceklerin hem de protestolu
senetlerin hacminde 6nemli Olgide artis olmasi bir¢cok faktoring sirketini etkilemistir. Kigik
sirketlerde 6deme sikintilarinin bas gostermesi ile sektorde aktif kalitesinde bozulma olmus, tahsili
gecikmis alacaklara dénligsim orani 2012°de %4,7’ye yiukselmistir (2011’de %3,9).

2012 yilinda toplam aktifleri itibariyle sektérin %54,4’Gnu olusturan 14 banka istiraki faktoring sirketi
toplam net kar iginde %39,7 paya sahiptir. Banka istiraki olmayan en blylk 24 bagimsiz sirket ise,
toplam aktifler icinde %36,9 paya sahip, toplam net kér iginde %56,1 pay almistir. En buyudk iki
sirketin toplam 6zkaynaklari, sektérin toplam ézkaynaklarinin %7,9’'unu temsil ederken, bu oran 24
bagimsiz sirkette %51,2 dir. Sektérin toplam banka kredisi kullanimi 11,5 milyar TL'dir. Bu tutarin
%24,8’i en buyuk iki sirket tarafindan, %29,4’l ise 24 bagimsiz sirket tarafindan kullanilimigtir.

2012 yilinda toplam faktoring cirosu 70,7 milyar TL den 77,3 milyar TL'ye (%10) yukselirken, yurt
disi ciro 11,8 milyar TL'den 13,8 milyar TL’'ye (%17) yurt igi ciro 58,9 milyar TL’den 63,6 milyar TL'ye
(%8) artis gostermistir. Cirodaki gelisme ABD dolari bazinda incelendiginde ise 2010 yilinda 51,6
milyar dolar olan toplam ciro hacmi 2011'de 43,7 milyar dolar, 2012 yilinda 44,3 milyar dolar
olmustur. Dunya faktoring cirosu buytimesi de bir énceki %28,8’lik biyime hizinin oldukga altinda
kalmis ve 2012’de %7,8’lik blylume ile ancak 2,8 trilyon dolara ulagsmistir. Avrupa’da ciro artisi %8,5,
Asya'da %14,5 olmus, Amerika’da %?7,7 klgUlmusttir. 2012 yih 2,8 trilyon dolar cironun %60’
Avrupa’dan, %16’si Cin’den kaynaklanmaktadir. Avrupa’da ingiltere, Fransa ve italya en yiiksek
cirolara sahip Ulkeler olmaya devam etmiglerdir.

2012 yilinda faktoring islemlerinin yodunlastigi ilk bes sektdr enerji, tekstil, insaat, toptan ve
perakende ticaret ve metal ana sanayi sektorleridir. Faktoring alacaklarinda esas artis enerji
sektériinde olmustur. Ug ayri alt sektérde faktoring hizmeti kullanan enerji sektérii alacaklan 2,1
milyar TL (%167) artis gostererek toplamin %13 artmasina neden olmustur. Enerji hari¢ toplam
faktoring alacaklarinda artis olmamisgtir.

Faktoring sirketlerinin kisa vadeli bilango yapisi ¢ok hizli bir sekilde bilangoyu kiglltme veya
blyltme imkani vermektedir. MUsterileri ile gok yakin temasta olan ve senetlerin akisindan dolayi
musterinin islerinin nasil gittigini yakindan izleyen faktoring sirketlerinin ekonomik konjonkturlere ¢ok
hizli adapte olma kabiliyeti bulunmaktadir.

Oniimlzdeki déneme bakildiginda yine sektér igin zor bir yil gériinmektedir. 2013 yilinda hiikimetin
ekonomik blylime beklentisi %4 olmakla beraber heniz birinci 3 ayda yeterli canlanma olmamistir.
Bir taraftan karsiliksiz ¢eklerin ve protestolu senetlerin duzeyi yikselmeye devam ederken tahsili
gecikmis alacaklarin artisini dnlemek oldukg¢a zor olacaktir. Diger taraftan ilk aylarda disen faiz
hadleri daha sonra oldukga volatil bir seyir gdstermistir.



2. FAKTORING SEKTORUNE GENEL BAKIS

Son Ug¢ yildir biyime surecinde olan Faktoring sektorl, ekonomide 6nemli dl¢lide yavaslama
olmasina ragmen hedefledigi gibi 2012 yilinda da net faktoring alacaklarinda %15 blyUme
kaydetmistir. 2012 sonunda sektoriin toplam aktifleri 18,2 milyar TL'ye ulasmis, ancak banka disi
finans kuruluglari arasinda payi %35,6'dan %35,3’e dusmustur. Toplam 6zkaynaklarinda %14, net
doénem karinda %27 artis olmustur. Reel sektére sadlanan krediler bir dnceki yil gibi 6zkaynaklarinin
4,2 katindadir. Sektdr, Aralik 2012 itibariyle 78 sirket, 62 sube ve 185 temsilcilik ile 67,000'nin
Uzerinde sirkete hizmet vermektedir.

Tarkiye i¢in oldukga blyUk bir sayi gibi goriinen bu sirketler, aslinda birbirinden oldukga farkh yapida
alt gruplar olusturmaktadirlar. Organizasyonlari, musteri tabanlari, sunduklari hizmetler ve is
stratejileri agisindan birkag alt sektérden olugan bu sektdrde, her hangi bir sirketin gugli ve zayif
yonlerini, iginde bulundugu 6zel rekabet alani belirlemektedir.

13 Aralik 2012 tarihinde yururlige giren yeni Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu sektdrin gelisiminde ¢ok dnemli bir esik teskil etmektedir. 2015 yilinin sonuna kadar yeni
bir intibak dénemi baslamistir. Bu dénemde klglk sirketler tasfiye edilebilir, el degistirebilir veya
yabanci fonlarin hisse alimi ile gugclenebilir. Ancak, gérinen odur ki “banka digi finans kurulusu”
olmay! haketmeleri, glgli sermaye yapisi ve mali blnyeye sahip olmalarini, uluslararasi
standartlarda bilgi sistemleri ve risk yénetimlerini tesis etmelerini gerektirmektedir.

Sekil 1 - Faktoring Sirketlerinin Sayisi Sekil 2 — Banka Digi Finans Sektoriinde Payi
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Batdn veriler sektorin bir blylime trendi iginde gelistigini, 2011 yilina kadar yeni kurallara uyamayan
sirketlerin tasfiye edilmesinden sonra, yeni sirketlerin de sektdore girmekte oldugunu géstermektedir.
OniimUzdeki yillarda sektorin, faktoring hizmetlerinin daha iyi ve daha yaygin olarak anlasiimasina
bagh olarak blylimesi beklenmektedir. Blyime gec¢mis yillarda oldugu gibi ylzde onlari gegmeyen
bir seyir izleyebilir. Kar artislarindaki ivmenin devami daha énemlidir. Kurumsallasmada ilerleme
kaydedildikce, zaten ¢ok siki denetim altinda bulunan bu sektér yabanci sermayenin ilgi odagdi
olmaya devam edecektir.

Sekil 3 - Faktoring Sirketlerinin Toplam Aktifleri
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2012 icinde yeni sirketlerin katiimasinin da katkisi ile sektore ilave sermaye girisi olmustur. %26,5
artisla 1.6 milyar TL’ye ulasan 6denmis sermaye toplaminin 2015’in sonuna kadar en az 15,0 milyar
TL’ye ¢cikmasi beklenmektedir. 2012 sonu itibariyle kredi kullanimi aktiflerinin %70,5’ini olusturmakta
ve %12 artis gostererek 12,8 milyar TL'ye ulagsmistir.

Tablo 1 - Faktoring Sektériinin Yapisal Gostergeleri

2008 2009 2010 2011 2012
Sirket Sayisi 81 78 76 75 78
Sube Sayisi 20 26 28 25 62
Temsilcilik Sayisi 128 116 175 218 185
Personel Sayisi 3009 2959 3557 3819 4186
Musteri Sayisi 50.228 40.997 57.094 66.648 67.054
Sbzlesme Saysi 146.558 65.952 89.516 91.029 84.769

Kaynak : BDDK

Tablo 2 - Faktoring Sektdriinin Finansal Géstergeleri

2008 2009 2010 2011 2012
Faktoring Alacaklari 5.591,17 8.350,82 12.369,84 14.218,07 16.332,54
Tahsili Gec. Alacaklar 510,13 522,34 525,00 565,47 802,19
Ozel Karsiliklar 437.93 448,46 451,18 656,80
Bankalar 1,069.55 1.155,79 451,22 716,12
Kullanilan Krediler 4.943,78 749922 10.960,99 11.438,67 12.811,10
Ozkaynaklar 2.340,50 2.493,33 2.940,32 3.376,55 3.866,77
Toplam Aktifler 7.763,82 10.407,04 14.462,61 15.621,87  18.178,80
Net Kar/Zarar 427,00 330,20 412,08 492,71 623,55

Kaynak : BDDK

Tablo 3 - Faktoring Sektdru Rasyolari

2008 2009 2010 2011 2012
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 30,45 24,96 20,33 21,70 21,27
Kredi Kullanimi/Toplam Aktifler 63,68 72,06 79,79 73,24 70,48
Faktoring Alacaklari/Toplam Aktifler 72,02 80,24 85,53 90,87 89,84

Kaynak : BDDK

Tablo 4 - Faktoring Sektdrli Temel Gostergeler

2008 2009 2010 2011 2012
Banka Disi Finans Sektorii igindeki Pay! 26,3 34.9 39,2 35,6 35,3
Alacaklar/6zkaynaklar (x) 24 34 4.2 4.2 42
Zarar Eden Sirket Sayisi 13 15 14 10 9
YP Varliklar/Toplam Varliklar 15,4 8,2 9,1 11,1 9,0
YP Yikimlultkler/Toplam Ydkamiltlikler 35,1 16,9 17,5 19,3 16,0
islem Sinir Rasyosu 2,3 3,5 44 44 44

Kaynak: BDDK

Not: Bu sayfadaki tablolarin timi BDDK’nin raporlarindan alinmistir. Raporun diger boélumlerindeki analizlerde
farkli verilere ve rasyolara rastlanabilir. Kaynak gésterilmeyen tablolar kismen BDDK’nin web sayfasindan 25
Subat 2013 tarihinde indirilen toplu verilerden yararlanarak, kismen de faktoring sirketlerinin 2012 yili Denetim
Raporlarindan alinan verilere gére hesaplanmistir.



Sektor ikinci ve Dordiincii Geyrekte Hizlandi

2012 yihinda buyime 2011 yilina ¢ok benzer bir sekilde, birinci ve Uguncl
gecmis, ikinci ve dordlnci ¢eyreklerde ise ivme kazanmistir.

Tablo 5 - 3-Aylik Temel Géstergeler (Milyon TL)

ceyrekleri de durgun

1G/ 2.G/ 3.G/ 4.G./ 1.G./ 2G./ 3.G/ 4.G./
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012

Faktoring Alacaklari 12411 13.653  13.797  14.229  13.898 15372  14.818  16.332
Toplam Krediler 10.798  11.368  11.244 11464  11.321 12278 11435  12.811
YP Krediler 2.811 2.873 3.093 2.974 2.739 2.765 2.863 2.873
TP Krediler 7.987 8.495 8.151 8.490 8.582 9.513 8.572 9.938
Ozkaynaklar 3.032 3.058 3.235 3.400 3.388 3472 3.659 3.867
Toplam Aktifler 14.352 15119 15253 15652 15516 16.827  16.334 _ 18.178

Kaynak: BDDK

Tablo 6’da sektorin 2010 yilina kiyasla hem likit varliklarin payini azalttigini hem de kredilerin
payini azalttigini géstermektedir.

Tablo 6 - Toplam Aktif / Pasif icindeki Paylari (%)

1. C. 2.¢. 3.C. 4. C. 1. C. 2.C. 3.C. 4. C. 1. C. 2.C. 3.C. 4. C.

2010 2010 2010 2010| 2011 2011 2011 2011 | 2012 2012 2012 2012
Banka + Nakit
Degerler 10,1 8,4 7,6 8,1 6,1 3,5 3,0 2,9 3,7 2,4 2,5 4,0
Faktoring Alacaklari 82,1 84,5 84,8 85,5 86,5 90,3 90,5 90,9 89,6 91,2 90,7 89,8
Takipteki Alacaklar 0,7 0,6 1,3 0,5 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Diger Aktifler 7,2 6,5 6,3 5,9 6,9 5,7 5,9 5,4 59 54 59 54

100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0| 100,0 100,0 100,0 100,0
Krediler 74,6 75,8 76,4 77,2 75,8 76,2 74,8 74,5 74,5 74,7 71,6 72,0
Ozkaynaklar 23,0 21,5 21,0 20,3 21,1 20,2 21,2 21,7 21,8 20,6 22,4 21,3
Diger Pasifler 1,5 1,2 0,4 0,4 2,4 2,0 1,6 0,5 2,7 2,8 3,1 3,5
Kar 0,9 1,6 2,2 2,8 0,7 1,5 2,4 3,2 0,9 1,9 3,0 3,5

Kaynak: Faktoring Dernegi

Karhilik Artiyor

Son g yildir sektorin karlilik géstergeleri yikselen bir trend sergilemektedir. 2012 yilinda net kérin
ortalama aktiflere orani %3,7 olurken, ortalama 6zkaynaklara orani %17,5’e ¢cikmistir.

Sekil 4 — Net kar/Ortalama Aktifler (%)

Sekil 5 — Net kar/Ortalama Ozkaynaklar (%)
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Sektorde Yogunlasma

Faktoring sirketlerinin alt gruplari Uzerinde yapilan galismanin sonugclarini asagidaki iki tablo ¢ok
glzel Ozetlemektedir. Basite indirgemek gerekirse, faktoring islemlerinde %55 paya sahip olan
banka istiraki olan 14 faktoring sirketi, daha az 6zkaynak, ¢ok daha fazla kredi kullanimi ile
calisiyorlar ama daha risksiz musterilerle calistiklari igin digerlerine kiyasla daha az kér ediyorlar.
Bagimsizlar arasindan en buylk 14 sirkete baktiginizda gdstergeler tam tersi; NPL orani iki kati,
faktoring faiz marji ylksek, daha ¢ok 6zkaynak daha az kredi kullanimi var, ama sektortin toplam
karinin %56,4’U onlarda.

Tablo 7 - Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karsilastiriimasi (%)

Toplam Aktifler Top. Faktoring Net Kar Ozkaynaklar Krediler
icindeki Pay! Alacaklarinda Payi icinde Payi icinde Payi icinde Payi
2 Biiyiik Banka Igtiraki Sirket 20,6 21,2 11,8 8,4 26,4
14 Banka Istiraki sirket 52,4 54,0 32,5 28,9 63,7
Bagdimsiz en buyuk 6 sirket 16,8 17,4 31,9 24,3 11,0
Bagimsiz en buyik 14 sirket 28,5 27,8 44,8 43,8 19,3
Bagdimsiz en buyuk 24 sirket 36,3 35,6 56,4 53,7 25,7

Tablo 8 - Banka Istiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Karlilik Kargilastirmasi (%)

NPL Orani ROAA ROAE Fak. Faiz Marji
2 Bliyiik Banka Istiraki Sirket 2,5 2,1 32,8 3,4
14 Banka i§tiraki sirket 3,9 2,1 19,4 4,8
Bagdimsiz en buyuk 6 sirket 59 6,9 32,9 12,0
Bagimsiz en buyik 14 sirket 6,8 5,2 23,6 11,3
Bagdimsiz en buyuk 24 sirket 71 5,1 23,3 10,7

Banka istiraki veya banka iligkili konumundaki faktoring sirketlerinin birgcok konuda ayricalik
tasimakta olduklari ve diger orta ve kicuk boy faktoring sirketleri ile esit kosullarda rekabet
etmedikleri gézlenmektedir. Bu gruptaki sirketler, fonlamalarini sadece ana hissedarlari bankalardan
yapmamakta ve istisna teskil eden bir iki faktoring sirketi bulunmakla birlikte, ana hissedar bankanin
(veya mensup olduklarn sirketler grubundaki bankanin) hem sube agindan yararlanmakta hem
ihtiyaglari kadar kredi saglayabilmektedirler. Diger sirketlerde ise uygun kosullu kredilere erisim
genelde temel sorun olarak ortaya gikmaktadir.

Faktoring Alacaklarinin Niteligi
BDDK’nin sektorel faktoring alacaklari tablolarinda ortaya gikan dagilim, faktoring alacaklarinin %57
kabili rlicu, %43 gayrikabili riicu nitelikte oldugunu gdstermektedir. 2011 yilinda bu oranlar %66,7 ve

%33,3 idi. Kabili ricu islemler %3,6 azalirken gayrikabili riicu islemler %45,95 artis gostermistir.

Tablo 9 - Faktoring Alacaklarinin Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 % 2011 % 2012 %
Kabili Ricu 5.852.370 9.621.717 8.739.120 | 56.8 11.353.024 66.7 10.947.152 56.9
Gayrikabili Ricu  1.512.415 1.674.643 6.660.114 | 43.2 5.690.038 33.3 8.304.781 43.1
Toplam 7.364.785 11.296.360 15.399.234 | 100.0 17.043.062 | 100.0 19.251.933 100.0




Tablo 10 - Ricu Edilebiimeye Gore Faktoring Alacaklari (1000 TL)

2008 2009 2010 2011 2012
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Kabili Riicu 3.099.750 3.750.230 4.674.216 5.654.630 6.502.297
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Gayrikabili Riicu 203.088 97.356 170.373 316.118 559.333
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Toplam 3.302.838 3.847.586 4.844.589 5.970.748 7.061.630
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Kabili Riicu 0 0 0 812 1.91
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Gayrikabili Riicu 22 29 24.936 0 34.276
iskontolu Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Toplam 22 29 24.936 812 36.187
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Kabili Riicu 2.377.882 5564.043 3.459.791 5.049.820 3.997.324
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt igi-Gayrikabili Riicu 381.192 1.001.393 5.339.863 3.087.006 5.812.097
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt i¢i-Toplam 2.759.074 6.565.436 8.799.654 8.136.826 9.809.421
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Kabili Riicu 374.738 278.418 605.113 647.762 445.620
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Disi-Gayrikabili Riicu 928.113 575.865 1.124.942 2.286.914 1.899.075
Diger Faktoring Alacaklari-Yurt Digi-Toplam 1.302.851 854.283 1.730.055 2.934.676 2.344.695
Faktoring - Genel Toplam 7.364.785 11.267.334 15.399.234 17.043.062 19.251.933

Sekil 6 - 2012 yilinda Faktoring Alacaklarinin Niteliklerine Gére Dagilimi
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Faktoring’de Vade

Faktoring sirketlerinin buyuk bir kismi 90 ila 120 gun vade ile ¢alismaktadir. Agirlikli olarak 3 aydan
kisa sureli vadeler icin iskonto yapilmaktadir. Bazi sirketler daha uzun vadeli ¢ekleri iskonto ederek
rekabet Ustlinligu saglayabilmektedirler.

Vadelerin kisaligi faktoring sirketlerine ¢ok énemli bir avantaj saglamaktadir. Ekonomik kosullardaki
degismelere gore yoneticilerin gok hizli bir sekilde faktoring alacaklarini blyUutebilme ve kigultebilme
kabiliyetleri vardir. Gegmis dénemlerde ekonomik kosullarin degismesi karsisinda yoneticilerin gok
farkli blyUme stratejileri uygulamis olduklari gézlenmistir. Kisa vadeli iglemler, yodneticilere
stratejilerini degistirme esnekligi getirmekle birlikte, ayni zamanda sirketin mali yapisinin kisa
vadede bozulabilme ihtimalini de getirmektedir. Bir bagka ifade ile guglu bir finansal yapiya sahip bir
sirketin kisa surede riskli bir konuma dusmesi, veya kérli olmayan bir yapidan ¢ok karl bir yapiya
doénusmesi imkéan dahilindedir. Faktoring sirketlerinin finansal tablolarini ancak yilda bir kamuya
aciklamalari nedeni ile kreditdrlerin ve yatinmcilarin bu sirketlerin performanslarini izlemeleri
muimkun olmamaktadir.



Yabanci Para Fonlama ve islemler

2012 yilinda yurtdigi faktoring TL bazinda %9 azalmis ve payl %17’den %12’ye dismustur.

Birkac sirketin

Tablo 11 - Yurt Ici — Yurt Disi Faktoring Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 2011 2012
Yurt Igi 6.061.912 10.442.048 13.806.423 14.107.574 16.871.051
Yurt Digi 1.302.873 854.312 1.754.991 2.935.488 2.380.882
Toplam 7.364.785 11.296.360 15.399.234 17.043.062  19.251.933

diginda sektorde agdirlikli olarak Turk parasi islem yapilmaktadir. Kur riski almak
istemeyen pek ¢ok sirket de sadece TL bor¢lanmaktadir. 2011 yilinda yabanci para islemler ilk kez
%11’e ulagsmistir.

Tablo 12 - Net Faktoring Alacaklarinin TL/YP Dagilimi (1000 TL)

2008 2009 2010 2011 2012
TL 5.050 7.838 11.219 12.719 13.871
YP 541 513 1.151 1.510 1.530
Toplam 5.591 8.351 12.370 14.223 15.372

Kaynak: BDDK

Genelde sektordeki sirketler kur riski almamaktadirlar. Yurtdisi islem yapmayan ¢ok sayida sirket hi¢

yabanci para ile islem yapmadigindan, yabanci para kredi kullanmamakta ve kur riski
tasimamaktadir. 2012 yilinda toplam kredilerde yabanci para orani tekrar %22,4’e gerilemistir.
Tablo 13 - Alinan Krediler TL/YP Dagilimi (Milyon TL)
Kredi Kullanimi Faktoring Alacaklari
YP YP
TL YP Toplam Orani TL YP Toplam Orani
2008 2.236 2.708 4.944 %54,0 5.051 541 5.592 %9,6
2009 5.739 1.760 7.593 %23,2 7.838 513 8.351 %86,1
2010 8.561 2535 11.096 %22,8 11.220 1.151 12.370 %9,3
2011 8.490 2.974 11.464 %25,9 12.713 1.510 14.233 %10,6
2012 9.938 2.873 12.811 %22,4 14.578 1.752 16.330 %10,7

Kaynak: BDDK

Ciro

2012 yilinda toplam ciro 70,7 milyar TL den 77,3 milyar TL'ye %10 artis gbstermis, yurt digi ciro ise
11,8 milyar TL'den 13,8 milyar TL'ye (%17) ylkselmistir. Uluslararasi platformlarda yillik performans
ciro hacmi ile rapor edildigi icin Faktoring Dernegi her t¢ ayda bir Gyelerinden ciro istatistiklerini
derlemektedir. Yillik ciro hacimleri ayrica BDDK tarafindan da yayinlanmaktadir. Ciro él¢imu belirli
bir islem faaliyeti bluyukliginin gostergesi olmakla birlikte bir sirketin mali glcinid ve karlihdini
yansitmadigi igin sirket analizlerinde kullanilmamaktadir. Her ne kadar sektérde ciro hacimleri bir
prestij unsuru gibi kullaniimakta ise de karli olmadidi hallerde ciro biyutmenin ¢ok blylk bir bagari
olmadigi distnilmektedir.

Tablo 14 - Yilik Ciro (1000 TL)

2010 2011 2012
Toplam Ciro 75.735.561 70.713.528 77.349.313
- Yurtdigl 6.777.000 11.789.000 13.789.000

Kaynak: BDDK
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Sekil 7 - Yillik Ciro (Milyon ABD Dolarr)

55000 -
45000 + @ Yurtdigi
35000 - 3 Yurtigi
25000 H
15000 -
5000 -
R R LR -1

1998

51.594

W 44.288

1

1999
2000

2007 [l
2008 [l
2000 o

2010

2011

2012

Kaynak: Faktoring Demegi

Ug aylik dénemler itibariyle bakildiginda (Tablo 15) yurtdisi ciro Eyliil 2012’den sonra, bir énceki
yilin ayni dénemine gore artis hizinda ivme kaybederken, yurt i¢i cirodaki azalis yine Mart 2012’den
itibaren ivme kaybetmis ve son ¢eyrekte artisa déntsmustar.

Tablo 15 - 3-Aylik Dénemler itibariyle Ciro (1000 TL) ve % Degisim

1.¢. 2.¢. 3.GC. 46G.| 1.G. 2G 3G 46GC]| 1.G. 2.G. 3.G. 4C.

2011 2011 2011 2011| 2012 2012 2012 2012| 2012 2012 2012 2012
Yurtdisi Ciro | 2,710 5405 8534 11,789| 3.314 7.294 10.531 13.747| %22 %35 %23 %17
Yurtigi Ciro | 15,322 29,842 44,386 58,924 | 13.457 28.860 43.492 63.583| %12 %3 %2 %8
Toplam Ciro | 18,031 35247 52,920 70,714| 16.771 36.154 54.025 77.320| %7 %3 %2 %9

Kaynak: Faktoring Dernegi

Yurtici Yurtdisi Toplam
1990 10 90 100
1991 55 128 183
1992 286 168 454
1993 700 270 970
1994 650 220 870
1995 658 300 958
1996 1.319 450 1.769
1997 3.032 550 3.582
1998 4.000 750 4.750
1999 4.518 748 5.266
2000 5.022 921 5.943
2001 2.562 990 3.552
2002 3.216 1.260 4.476
2003 5.250 1.413 6.663
2004 8.640 2.093 10.773
2005 11.607 2.352 13.959
2006 16.216 3.485 19.701
2007 22.470 3.935 26.405
2008 24.447 4.230 28.677
2009 27.110 3.260 30.370
2010 46.919 4.675 51.594
2011 36.350 7.348 43.698
2012 36.330 7.957 44.288

Kaynak: Faktoring Dernegi

Tablo 16 - Yillik Yurtici ve Yurtdisi Faktoring Cirosu (Milyon ABD Dolari)
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Sektorel Ciro Dagilimi

Tablo 17 ve Sekil 8de goérlldiglu Uzere faktoring sektdrl oldukga farkli sektérlere hizmet
vermektedir. Hatta bu sektérlerin de pek cok alt sektorleri bulundugu dilkkate alinirsa risk
dagihminin daha da genis bir alana yayllmis oldudu gérulir. 2012 yilinda tekrar Eneriji
sektorlerinden biri olan “Nikleer Yakit, Petrol Urlinleri ve Kémir Sanayi” %12,7 pay ile en ylksek
pay alan grup olmustur. ilk bes sektér arasinda geleneksel olarak tekstil, toptan ve perakende

ticaret, metal ana sanayii ve enerji bulunmaktadir.

Sekil 8 - 2012 Yilinda Cironun Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: BDDK

Tablo 17 - Yillik Cirolarin Sektérel Dagilimi (Milyon TL)

SEKTOR 2010 % PAY 2011 % PAY 2012 % PAY
Niikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 14.966 19,8 4.955 7,0 9.822 12,7
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizm. 2.874 3,8 6.509 9,2 8.187 10,6
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 5.356 71 7.147 10,1 7.144 9,2
ingaat 5.872 78 7.099 10,0 6.952 9,0
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 3.554 4,7 5.169 7.3 4.933 6,4
Ulasim Araglari Sanayi 2.537 3,3 4.524 6,4 4.375 57
Makine ve Techizat Sanayi 2.456 3,2 3.129 4.4 3.525 4.6
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 1.704 2,3 3.214 4,5 3.416 4,4
Gida, Mesrubat ve Tutlin Sanayi 1.940 2,6 2.586 3,7 2.925 3,8
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.413 3,2 2.300 3,3 2.920 3,8
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 2.016 2,7 2.856 4,0 2.694 3,5
Bagska Yerlerde Siniflandiriimamig imalat Sanayi 1.467 1,9 2.505 3,5 2.305 3,0
Diger Metal Disi Madenler Sanayi 2.041 2,7 2.256 3,2 2.002 2,6
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.481 2,0 1.736 2,5 1.777 2,3
Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 2.292 3,0 2.015 2,8 1.744 2,3
Diger 22.766 30.5 12.715 19,2 12.628 16,3
Genel Toplam 75.736 100,00 70.714 100,00 77.349 100,00

Kaynak: BDDK
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Sektorel Risk Dagilimi

Faktoring sektorinin agirlikli olarak hizmet verdigi sektorler, geleneksel olarak tekstil, insaat ve
metal ana sanayii sektérleri olmustur. 2012 yilinda toplam alacaklarin %64’G imalat sanayiinde,
%33l hizmet sektoriinde ve geri kalani tarim ve diger sektérlerdedir. ingaat ve ticaret sektorleriyle
olan islemler arttikga hizmet sektorinin payi yukselmigtir.

Tablo 18 - Faktoring Alacaklarinin Sektorlere gére Dagihmi (1000 TL

%
2008 2009 2010 2011 2012 Deg.
Tannm Toplami 95.805 195.82 221.199 344915 346.125 0,35
imalat Sanayi Toplami 5.397.604 7.694.552 | 11.414.858 | 11.114.506 | 12.169.793 9,49
Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 85.296 169.527 1.451.132 85.327 366.206 | 329,18
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 23.885 796.184 274.738 227.397 60.228 | -73,51
Gida. Mesrubat ve Titln Sanayi 304.366 340.307 508.976 665.278 752.844 13,16
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 1.050.976 1.259.521 1.419.056 1.581.795 1.531.142 -3,20
Metal Ana Sanayii ve iglenmis Madde Uretimi 699.905 736.775 947.031 1.237.190 88.150 | -92,87
Makine ve Techizat Sanayi 282.447 608.554 978.392 1.108.525 224.730 | -79,73
Ulasim Araglari Sanayi 597.754 1.425.553 895.277 1.302.630 296.247 | -77,26
Baska Yerde Siniflandirilmamis imalat Sanayi 205.748 171.951 359.845 1.398.475 3.024.275 | 116,26
Niikleer Yakit. Petrol Ur. Kémiir Uriinleri Sanayi 238.226 171.374 1.762.662 975.584 388.690 | -60,16
Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 26.472 300.514 612.944 462.729 299.381 -35,30
Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 396.651 265.633 338.499 453.882 462.607 1,92
Diger 1.485.878 1.448.659 1.866.306 1.615.694 4.675.293 | 189,37
Hizmet Toplami 1.802.147 3.148.127 3.873.545 5.397.558 6.628.680 22,81
ingaat 713.873 988.360 1.366.581 1.350.052 1.758.922 30,29
Toptan ve Perakende Tic. Mot. Ar. Servis Hiz. 477.373 337.592 984.913 1.778.088 2.475.080 39,20
Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 167.752 507.566 367.774 644.018 187.129 | -70,94
Tasimacilik. Depolama ve Haberlesme 190.471 367.204 432.454 521.326 581.395 11,52
Emlak Komisyon. Kiralama ve iglet. Faaliyetleri 33.056 89.566 108.695 349.948 480.268 37,24
Diger 3068.403 6887074 3760.142 3130.986 1.145.681 | -63,41
DIGER 69.229 228.835 51.812 186.083 107.335 | -42,32
GENEL TOPLAM 7.364.785 | 11.267.334 | 15.561.414 | 17.043.062 | 19.251.933 12,96
Kaynak: BDDK
Sekil 9 - Faktoring Alacaklarinda Sektor Paylari (%)
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Kaynak: Faktoring Dernegi
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2012 yilinda U¢ enerji sektdrinde (Enerji Ureten madenlerin ¢ikarilmasi, enerji Uretmeyen
madenlerin ¢ikarilmasi ve nukleer yakit, petrol Grtnleri ve kdmur Grlnleri sanayii) toplam faktoring
hacmi 1,3 milyar TL’den 3,5 milyar TL'ye yikselmistir. Ug sektér birlikte ele alindiginda, enerjinin
toplam faktoring alacaklari igindeki payinin %17,9'a ¢iktigi gérilmektedir.

Enerji sektdrindeki birka¢ blydk firmanin faktoring hizmetlerinden yararlanmalari yildan yila dnemli
farkliliklara neden olmakta, faktoring alacaklari islem hacminin de dalgalanmalara maruz kalmasina
neden olmaktadirlar. Tablo 19 ve 20’de faktoring alacaklarinda enerji sektori ayristinlarak
gOsterilmektedir. Gorulecegi gibi 2012 yilinda enerji dahil yillik artis %12,8 iken, enerji sektéru harig

%0,2’de kalmaktadir.

Tablo 19 - Enerji Sektorleri Dahil Faktoring Alacaklari Sektér Paylari (%)

2008 2009 2010 2011 2012
Enerji 4,71 10,07 22,43 7,55 17,91
Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 3,23 1,52 11,33 5,72 15,72
Eneriji Ureten Madenlerin Cikarimasi 1,16 1,50 9,33 0,50 1,90
Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikarilmasi 0,32 7,05 1,77 1,33 0,29
Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 14,27 11,28 9,12 9,28 7,96
ingaat 9,69 8,75 8,78 7,92 9,14
Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 9,50 6,53 6,09 7,26 5,94
Makine ve Techizat Sanayi 3,84 5,39 6,29 6,50 6,10
Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6,48 2,99 6,33 10,43 12,87
Ulasim Araglari Sanayi 8,12 12,62 5,75 7,64 7,37
Toplam 56,61 57,63 64,79 56,58 67,29
Kaynak: BDDK
Tablo 20 - Toplam Faktoring Alacaklari (1000 TL)

Yilhk Yilhk

2008 2009 2010 2011 artis 2012 artis

Enerji Sektorii Dahil 7.364.785 11.267.334  15.399.234  17.043.062 10,67 19.227.689 12,82
Enerji Sektorii Haric 7.017.378 10.130.249 11.911.273 15.754.754 32,27 15.782.179 0,17

Kaynak: BDDK

Sekil 10 - Enerji Sektérinun Toplam Faktoring Alacaklarina Etkisi
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3. FAKTORING HiZMETLERI

Faktoring Nedir

Faktoring faaliyetleri cercevesinde sunulan temel hizmetler, firmalarin yurtici ve yurtdigina mal satisi
ve/veya hizmet arzindan dogan veya dogacak vadeli alacaklarinin faktoring sirketine temlik edilmesi
suretiyle “garanti’, “finansman” ve “tahsilat” hizmetleridir. Faktoring islemlerinde alici (borglu), satici
(musteri) ve faktoring sirketi olmak Gzere Ug taraf vardir;

= Madasteri (saticl) - Faktoring hizmetlerinden yararlanan taraf, mal veya hizmeti vadeli olarak
satan ve bu satistan dodan alacaklarn devreden kisi veya kurulus

= Faktoring Sirketi (factor) - Faktoring hizmeti veren kurulus,

= Borglu (alici)) — Mal veya hizmeti vadeli olarak satin alan - Temlik konusu alacagin
borglusudur

Finansman, faktoring firmasina temlik edilen alacak tutarinin vadesinden énce belli bir miktarinin
satici firmaya ddenmesi ve nakit intiyacinin karsilanmasidir. Garanti, borglu firmanin 6deme gu¢ligu
icine girmesi ya da iflasi gibi nedenlerle alacagi 6deyememe riskinin Ustlenilmesidir. Tahsilat ise
faktoring firmasinin garantisi altinda olan ya da olmayan tim alacaklarin vadesinin takibi, tahsili ve
ilgili raporlamanin mugteriye saglanmasidir.

KOB/'lerin nakit akisini kolaylastiran faktoring sistemi, isletme sermayesi ve likidite saglamaktadir.
KOBI'ler agisindan bakildiginda, faktoringin en biyik avantaji islemlerin hizi ve belge ibrazi
bakimindan saglanan kolayliklardir. Miracaat ile temlikin kabuli ve 6deme sireci herhangi bir
bankadan kredi alma sureci ile kiyaslanamayacak kadar kisa surelidir.

Faktoring sirketlerinin sundugu temel hizmetlerden biri de tahsilattir. Faktoring sirketleri tahsilatin
zamaninda yapilmasini ve tahsilat masraflarinin azaltimasini saglarlar. Bu itibarla, ¢eklerin idari
takibi ve tahsilati, hatta vadesi ge¢mis alacaklarin hukuki takibi outsource edilebilmektedir. Birkag
faktoring sirketinin finansman saglamaktan ¢ok tahsilat islemlerine odaklandigi, bir cogunun da hig
yapmadigi tespit edilmistir.

Klguk isletmelerle yakin iliskide bulunmalari faktoring sirketlerine istihbarat konusunda bir donanim
kazandirdigindan, mausgterilerini calistiklari sirketlerin kredibilitesi ve &deme gucu hakkinda
bilgilendirebilmektedirler. ihracat faktoringi yapan sirketler, ihracatgilara daha genis pazarlarda is
yapma imkanini tanimakta, buna ildve olarak yurtdisindaki alicilar hakkinda istihbarat
saglamaktadir.

Ulkemizde Gretimin agirlikh olarak gok kigiik isletmeler tarafindan gergeklestirismesi faktoring
hizmetlerine olan talebin olusmasinda énemli bir etkendir. Faktoring islemlerinin fatura Gzerinden
yapiliyor olmasi da bu kiglk isletmeler arasinda édemelerin kayit altina alinmasini saglamaktadir.

Tiirkiye’de KOBI Gergegi

Turkiye’de KOB/'lerin dagilimi Gretimin agirlikh olarak gok kigik isletmeler tarafindan yapildigini
kanitlamaktadir. Sosyal Guvenlik Kurumu’nun istatistiklerine gdére Turkiye'de 1,5 milyon isyeri
bulunmaktadir. Tablo 21’de gorulecegi Uzere Aralik 2012 itibariyle bu igyerlerinin %63’0 3 kisiden
az, %86’s1 10 kisiden az kisi ¢calistirmaktadir. Turkiye'de Uretimin bdyle bir yapida olmasi kuskusuz
faktoring hizmetlerine olan talebe ¢ok genis bir zemin olusturmaktadir.
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Tablo 21 - Tiirkiye’de 2012 Yilinda KOB/'lerin Dagilimi

isyeri Biyiikligii isyeri Sayisi % Pay

1 Kisi 540.422 35.50
2-3 Kisi 416.657 27.37
4-6 Kisi 236.494 15.54
7-8 kisi 105.626 6.94
10-49 kisi 193.240 12,69
50-499 kisi 28.728 1,89
500-999 816 0,05
1000+ 275 0,02
Toplam 1.522.258 100,00

Kaynak: SGK Sosyal Giivenlige iliskin Temel Géstergeler Ocak 2013

Tiirkiye'de GCek islemleri

Tarkiye’de vadeli ¢ek kullaniminin yayginligi ve ¢ek tutarlarinin 2/3'ntin 10.000 TL’nin altinda olmasi
faktoring hizmetlerine talebi besleyen énemli bir faktdrdir. Bu olgu bazi faktoring sirketlerini ¢ok
saylida musteri ve kiigik montanl geklerin iskonto edildigi bir is modeline yénlendirmektedir. 2012
yilinda Turkiye'de ¢ekle yapilan édemelerde islem hacmi %15 artis gostererek 316,7 milyar TL'ye
ulagmigtir. Ulkemizde gok yaygin olarak kullanilan gekle 6demelerin %30,4’Gnin 2.000 TL ila 5.000
TL arasinda oldugu, %11,6’sinin ise 2.000 TL den de kuglk degerde oldugu gorilmektedir. Tablo
22'de gorllecegi Uzere takas odalarina ibraz edilen gekler arasinda, tutari 2.000 TL'nin altinda
olanlarin orani surekli disme gostermistir. Merkez Bankasi, tutari 5.000 TL’nin altinda olan ¢eklerin
oraninin da 2010 yilindan beri dismekte olmasini, kismen kredi karti kullanimindaki artisa
baglamakta, kismen de internet bankaciliginin ve EFT kullanimini artisina bagh oldugunu
duistinmektedir.

Sekil 11 - Turkiye’de Cek islem Hacmi

(Milyar TL)
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2500 | 1563 220.5 234.3 2008 228.0
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150.0 -
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0.0 ‘ ‘ ‘ : : ‘
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Tablo 22 - Takasa Konu Cek Adetlerinin Tutar Dilimlerine Gére Dagilimi (%)

<2.000TL 2.000-5.000 TL 5.000-10.000 TL 10.000 — 50.000 TL 50.000 2TL
2007 35,71 31,51 16,63 14,30 1,85
2008 30,33 32,62 18,24 16,42 2,38
2009 27,70 34,07 19,10 16,73 2,40
2010 22,81 34,47 20,70 18,94 3,08
2011 15,83 32,62 22,89 24,24 4,43
2012 11,62 30,42 24,26 28,31 5,39

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi ve BTOM

2 Finansal Istikarar Raporu, Mayis 2013, TCMB
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4. FAKTORING SIRKETLERI

Sirketler ve Pazar Paylan

Asagida 31.12.2012 tarihi itibariyle 78 faktoring sirketin toplam aktiflerinin buyukligune gore
siralanmistir. Tablolar hazirlandigi tarihte Hepkon Faktoring ve Mert Finans Faktoring verileri temin
edilememisgtir.

Tablo 23 - 31.12.2012 itibariyle Turkiye’ de faaliyette bulunan Faktoring Sirketleri (1000 TL)

Kurulug Faktoring . Odenmis

Yili Aktifler Alacaklan  Ozkaynaklar  Sermaye Krediler Net Kar
Garanti Fak. Hizm. A.S. 1990 1.955.227 1.827.710 105.011 21.000 1.837.458 20.460
Yapi Kredi Fak. A.$ 1992 1.791.190 1.639.747 219.654 16.802 1.547.063 53.342
Deniz Fak. A.§ 1998 1.266.523 1.215.728 206.571 137.600 1.043.673 58.043
Is Fak. A.S 1993 1.041.260 1.014.944 59.723 16.000 978.791 4.574
Fiba Fak. A.$ 1992 862.523 725.078 187.902 48.500 572.222 16.106
TEB Fak. A.$ 1997 786.430 750.237 46.846 19.000 725.201 15.925
Kapital Fak. A.$ 1992 758.550 728.502 376.477 10.000 186.456 75.930
Lider Fak. Hizm. A.S. 1992 644.859 621.502 83.883 30.000 405.459 12.321
ING Fak. A.S. 2010 617.011 597.959 46.419 40.000 565.251 4.822
Creditwest Fak. A.S. 1994 503.061 469.355 129.199 40.000 160.177 29.105
Girigsim Fak. A.S. 1997 490.094 289.292 229.124 17.500 258.034 16.386
Destek Fak. A.$ 1996 477.735 462.292 148.053 40.000 245.163 40.296
Finans Fak. Hizm. A.S. 2009 373.823 362.489 26.923 20.000 341.803 3.543
Sirinoglu Fak.A.$. 1992 340.032 258.055 115.520 50.000 217.500 24.869
Eko Fak. A.S. 1994 332.605 298.738 85.565 21.026 193.306 16.376
Ulusal Fak. A.S. 1999 318.616 305.239 57.913 18.616 118.040 11.220
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 1998 274.803 185.797 88.498 22.400 183.929 10.281
MNG Fak. A.S. 1999 257.983 242.960 52.790 36.000 203.184 8.568
Ekspo Fak. A.S. 2000 237.695 233.544 76.178 50.000 105.915 11.509
Yasar Fak. A.S. 1993 237.650 219.719 95.195 20.000 134.398 13.086
C Fak. AS. 2002 221.532 63.196 162.846 67.800 57.955 8.970
Fortis Fak. A.S. 1992 193.390 184.423 25.765 14.500 166.135 3.461
Cagdas Fak. A.S. 1994 189.538 180.078 38.597 20.000 61.023 2.079
Seker Fak. A.S. 2000 188.665 181.569 22.853 16.000 134.699 3.020
Akin Fak. A.§ 2000 174.951 172.765 41.638 10.000 131.849 8.477
Tekstil Fak. A.$ 1994 164.027 162.681 30.575 8.100 130.272 8.076
Bayramoglu Fak.A.$. 1997 145.993 129.732 105.000 85.000 16.564 13.691
Pamuk Fac. A.$ 1992 145.691 74.582 86.219 50.000 31.490 22.324
Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 1993 141.905 139.061 12.005 10.000 129.462 231
Kredi Finans Fak. Hizm. A.S. 1998 137.815 131.232 16.687 15.000 95.481 1.961
Yeditepe Fak. A.$. 1997 136.416 133.532 35.127 24.000 99.771 8.393
Strateji Fak. A.S. 1997 136.347 131.150 14.409 11.000 120.516 1.414
Kent Fak. A.$ 1997 134.595 127.029 38.692 26.502 62.006 5.094
Optima Fak. A.$ 1996 131.941 122.791 27.232 16.000 54.742 7.794
Para Finans Fac. Hizm.A.S. 1997 131.937 120.381 19.268 16.000 72.817 3.750
Atihm Fak. A.S. 1993 126.436 116.527 29.126 12.000 96.460 5.194
Anadolu Fak. A.S. 2007 116.308 115.464 55.150 27.210 60.341 9.240
Baser Fak. A.$ 1995 115.615 107.129 32.261 15.000 78.089 8.008
Demir Fak. A.§ 1993 104.976 93.456 24.935 11.000 78.298 1.220
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VDF Faktoring Hizm. A.S. 2009 97.930 41.996 10.522 10.000 53.886 2.250

Huzur Fak. A.S. 2008 95.247 89.234 15.476 12.300 79.182 1.804
Devir Fak. A.$ 1991 88.546 79.146 12.945 10.000 73.912 1.072
Ak Fak. A.S. 1993 81.038 80.500 10.411 8.500 63.818 2.350
Tam Fak. A.S. 2012 76.955 34.198 74.485 82.320 0 -7.107
ABC Fak. A.S. (Tek) 1998 75.637 66.868 10.532 11.500 22.847 -1.630
Prime Fak. Hizm. A.§ 1997 69.769 64.569 13.072 7.500 55.277 5.287
Eren Finans Fak. Hizm. A.S. 2010 64.933 62.562 8.709 8.500 55.430 991
Dogan Fak. A.S. 1999 62.064 59.968 22.324 13.000 35.040 4.364
Ar Fak. Finansal Hizm. A.S. 2010 61.539 57.773 10.198 7.500 38.802 1.750
Sardes Fak. A.S. 2011 60.846 59.901 9.746 7.750 36.841 2.676
Cozim Fak. A.S. 1997 59.177 48.567 36.063 22.000 21.893 6.511
Tuna Fak. A.S. 1997 59.168 57.402 25.829 7.500 32.502 4.688
Analiz Fak. A.S. 2009 54.563 49.272 10.277 8.000 29.388 49
Erisim Fak. A.S. 2000 50.921 44.353 7.695 7.750 42.680 19
Zorlu Fak. A.S. 2012 44.228 42.678 9.439 10.000 34.046 -561
First Fac. A.S. 2007 44.020 41.470 9.697 15.450 34.105 2.389
Arena Fak. A.S. 2009 41.542 37.262 15.758 10.000 25.346 2.346
Trend Fak. A.S. 2000 41.188 39.261 12.478 9.250 27.755 2.033
ACL Fak. A.S. 1994 41.059 34.963 13.557 11.750 26.339 1.709
Makro Fak. A.$. 1999 36.506 34.978 8.750 7.500 27.084 402
Merkez Fak. A.$ 1997 35.787 34.657 9.712 7.500 25.696 1.011
Global Fak. Hizm. A.S. 2000 33.408 23.216 14.004 10.000 18.564 3.405
Turkish Fak. Hizm. A.S. 2007 27.876 23.543 7.964 7.500 5.009 48
Berg Fak. A.S. 2012 27.543 11.449 14.766 15.000 12.571 -234
Deger Fak. A.S. 2010 26.151 21.022 6.351 8.000 19.508 -1.652
Katar Fak. Finans Hizm. A.$. 1993 25.873 18.676 14.282 10.000 10.910 1.182
Doga Fak. A.S. 1998 22.798 13.815 16.715 13.100 5.532 1.244
Arti Finans Fak. Hizm. A.S. 2000 21.349 15.280 8.193 8.000 11.212 -54
Sumer Fak. Hizm.A.$. 1996 20.489 17.179 7.517 8.300 12.514 4
Met-ay Fak. Finans A.$. 1997 20.046 9.534 8.222 12.000 11.322 -192
Halk Fak. A.S. 2012 19.951 463 19.739 20.000 0 -261
Acar Fac. A.§ 1993 18.521 7.367 18.750 12.000 0 2.387
As Fak. Hizm. A.S. 2011 14.625 12.332 7.737 8.000 5.220 121
Atak Fak. Hizm. A.$ 1998 8.718 30 8.645 7.500 0 406
Kredi Alta Fak. A.S. 2012 6.605 5.362 6.412 7.500 0 -1.088
Hepkon Finans Fak. Hizm. A.S. 1992 v.y. v.y. v.y. v.y. A A
Mert Finans Fak. Hizm. A.S. 2009 V.y. V.y. V.y. V.y. VY. VY.
TOPLAM 18.042.364 16.276.511 3.772.801  1.572.026 12.655.224 608.878
BDDK TOPLAM 18.174.180 16.332.540 3.866.770  1.618.550 12.811.080 623.640

*ivme Faktoring A.S. incelemelere dahil edilmemistir.
Sirketlerin bilango buyuklUkleri arasinda ¢ok blyUk farklar bulundugu gibi en blylk faktoring

sirketinin aktifleri en kiicik 38 sirketin toplam aktiflerine esit biydkliktedir. Kiglk sirketlerin sadece
yeni kurulan sirketler olmadiginin gorulebilmesi icin bu tabloya 6zellikle kurulus yillari ilave edilmistir.
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BDDK son raporunda faktoring sirketlerini asagidaki sekilde 3 gruba aylrm|§t|r3. Bayuk olcekli
sirketlerin paylari digsmekte, buna mukabil orta dlgekli sirketlerin paylari biylimektedir (Tablo 24 ve

25). Bu trendin devam edecegi distnilmektedir.

Tablo 24 - Faktoring Sirketlerinin Olgeklere gére Sayilari (BDDK)

Biiyiik Olcekli Orta Olgekli Kiigiik Olcekli
2010 6 17 53
2011 4 23 47
2012 5 21 51

Kaynak: BDDK

Tablo 25 - Aktiflerin Yogunlasmasi (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ik 5 Sirket 42 40 52 46 44 37 39
ilk 10 Sirket 60 57 66 65 63 55 59
Olgege Gére Dagilim
Blyiik Olgekli* 44 35 55 52 50 54 38
Orta Olgekli** 36 46 24 32 33 40 43
Kigik Olgekli*** 20 19 21 16 17 16 19
Toplam 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: BDDK ve Faktoring Dernegi

Not — 2011 ve 2012 yili igin yapilan hesaplarda
*Biiyiik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 800 milyon TL'nin lizerinde olanlar (2010 da 700 milyon TL)
** Orta Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ile 800 milyon TL arasinda olanlar (2010 da 700 milyon TL)

*** Kiiglik Olgekli Sirketler: Toplam varliklari 150 milyon TL ‘nin altinda olanlar

Bu raporda, daha ayrinti karsilastirmalar yapilabilmesi amaci ile sirketler toplam aktiflerinin
blydklagine gore 5 gruba ayriimis ve bu gruplarin ortak ézelliklerinin olup olmadidi arastiriimistir.
Sonugta, bu gruplarda ortak o6zellikler bulunmakla birlikte, hemen hemen her grupta grubun
Ozelliklerine uymayan bir iki sirket de olabilmektedir.

Tablo 26 - Faktoring Sirketlerinin Olgceklere gére Sayilari ve Paylari (Turkrating)

Kimiile

Gruplar Tanim Sirket Adedi Pay % Pay %
A 1-2 Pazar pay! %8 ve + 2 20,61 20,61
B 3-13 Pazar pay %2 - %8 11 43,04 63,65
C 14 - 24 Pazar pay! %1 - %2 11 15,36 79,01
D 25-36 Pazar pay! %0.7 - %1.0 12 9,40 88,41
E 37-78 Pazar paylari %1’in altinda 41 11,59 100,0

Tablo 26’da gorulen 78 faktoring sirketinin yanisira birka¢ bankanin da faktoring islemleri yaptig
bilinmektedir. BDDK tarafindan yayinlanmis bir liste bulunmadigindan elimizde hangi bankalarin
faktoring yaptigina dair bir kaynak yoktur. Sadece HSBC ve Burgan Bank Faktoring Dernegine
Uyedirler ve veri gdndermektedirler.

® BDDK, Bankacilikta Yapisal Gelismeler, Aralik 2011, sayfa 114
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Sekil 12 - 2012 Y1l Pazar Paylarina Gore Dagihm

43.04%

Payi1 %8-%2,

Payi %2-%1,
15.36%

Pay1 %1-%0,70,

9.40%
Payi %8+, Diger, 10.62%
20.61%
Tablo 27 - Faktoring Sirketleri Toplam Aktifleri
T. Aktifler T. Aktifler Degisim T. Aktifler Degisim
2010 2011 % 2012 %
1  Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.565.565 1.275.030 -18,56 1.955.227 53,35
2 YapiKredi Fak. A.S 2.023.857 1.850.957 -8,54 1.791.190 -3,23
3 DenizFak. AS 924.484 1.013.675 9,65 1.266.523 24,94
4 IsFak.AS 477.505 432.413 -9,44 1.041.260 140,8
5 FibaFak. A.S 808.610 752.044 -7,00 862.523 14,69
6 TEBFak AS 781.569 868.679 11,15 786.430 -9,47
7 Kapital Fak. A.S 532.434 714.479 34,19 758.550 6,17
8 Lider Fak. Hizm. A.S. 368.403 500.821 35,94 644.859 28,76
9 INGFak AS. 150.216 312.027 107,72 617.011 97,74
10 Creditwest Fak. A.S. 392.782 487.504 24,12 503.061 3,19
11 Girigim Fak. A.S. 627.922 520.237 -17,15 490.094 -5,79
12 Destek Fak. A.S 251.450 370.425 47,32 477.735 28,97
13  Finans Fak. Hizm. A.S. 264.652 279.570 5,64 373.823 33,71
14 Sirinoglu Fak.A.S. 252.535 268.001 6,12 340.032 26,88
15 EkoFak.AS. 201.247 260.456 29,42 332.605 27,70
16 Ulusal Fak. A.S. 125.164 189.824 51,66 318.616 67,85
17  Vakif Finans Fac. Hizm. A.S 819.925 624.130 -23,88 274.803 -55,97
18 MNGFak. AS. 158.375 226.149 42,79 257.983 14,08
19  Ekspo Fak.A.S. 223.966 240.787 7,51 237.695 -1,28
20 Yagar Fak. AS. 167.355 293.621 75,45 237.650 -19,06
21 CFak AS. 219.302 235.960 7,60 221.532 -6,11
22  Fortis Fak. A.S. 119.103 247.440 107,75 193.390 -21,84
23 CGagdas Fak. A.S. 92.421 129.277 39,88 189.538 46,61
24 Seker Fak. AS. 167.059 185.657 11,13 188.665 1,62
25 AkinFak. AS 100.960 132.842 31,58 174.951 31,7
26 Tekstil Fak. A.S 124.677 181.467 45,55 164.027 -9,61
27 Bayramoglu Fak.A.S. 127.339 159.366 25,15 145.993 -8,39
28 PamukFac.A.S 247.383 193.958 -21,60 145.691 -24,89
29  Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 99.963 120.745 20,79 141.905 17,52
30 Kredi Finans Fak. Hizm. A.S. 22.279 44.030 97,63 137.815 213,00
31  Yeditepe Fak. A.S. 63.440 80.249 26,50 136.416 69,99
32  Strateji Fak. A.S. 127.947 130.167 1,74 136.347 4,75
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33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

Kent Fak. A.$

Optima Fak. A.$

Para Finans Fac. Hizm.A.$.
Atihm Fak. A.S.

Anadolu Fak. A.S.

Baser Fak. A.$

Demir Fak. A.§

VDF Faktoring Hizm. A.S.
Huzur Fak. A.S.

Devir Fak. A.$

Ak Fak. A.S.

Tam Fak. A.S.

ABC Fak. A.S. (Tek)

Prime Fak. Hizm. A.§

Eren Finans Fak. Hizm. A.S.
Dogan Fak. A.S.

Ar Fak. Finansal Hizm. A.S.
Sardes Fak. A.S.

Cozim Fak. A.S.

Tuna Fak. A.S.

Analiz Fak. A.S.

Erisim Fak. A.S.

Zorlu Fak. A.S.

First Fac. A.S.

Arena Fak. A.S.

Trend Fak. A.S.

ACL Fak. A.S.

Makro Fak. A.$.

Merkez Fak. A.$

Global Fak. Hizm. A.S.
Turkish Fak. Hizm. A.S.
Berg Fak. A.S.

Deger Fak. A.S.

Katar Fak. Finans Hizm. A.$.
Doga Fak. A.S.

Arti Finans Fak. Hizm. A.S.
Sumer Fak. Hizm.A.$.
Met-ay Fak. Finans A.$.
Halk Fak. A.S.

Acar Fac. A.§

As Fak. Hizm. A.S.

Atak Fak. Hizm. A.$

Kredi Alta Fak. A.S.

Hepkon Finans Fak. Hizm. A.S.

Mert Finans Fak. Hizm. A.$.
TOPLAM
BDDK

79.397
121.507
86.946
103.355
149881
93.307
66.690
12.643
67.137
49.522
5.397

0
105.202
5.029
6.153
19.585
56.655
0
41.280
40.326
47.448
55.969
0
46.426
49.934
32.102
21.877
24.312
29.756
24.823
25.942
0
14.422
20.570
27.819
15.840
24.156
13.946
0
16.044
0

8.773

0
70.589
9.023
14.319.672
14.462.610

181.939
128.480
115.636
118.810
120807
116.377
84.804
80.939
93.084
65.920
8.093
6.860
108.816
5.294
27.137
114.140
74.719
18.660
49.773
58.219
50.281
55.253
0
47.460
50.245
35.323
30.240
29.262
30.464
28.274
40.462
0
24.070
25.340
42.430
20.272
27.881
19.547
0
16.735
8.114
8.354

0
62.193
14.552
15.576.244
15.621.870

129,15
5,74
33,00
14,95
-19,40
24,72
27,16
540,18
38,65
33,11
49,95
3,44
5,27
341,04
482,79
31,88
20,57
44,37
5,97
-1,28
2,23
0,62
10,03
38,23
20,36
2,38
13,90
55,97
66,90
23,19
52,52
84,80
15,42
40,16
4,31
-4,77
-11,89
61,28

134.595
131.941
131.937
126.436
116.308
115.615
104.976

97.930
95.247
88.546
81.038
76.955
75.637
69.769
64.933
62.064
61.539
60.846
59.177
59.168
54.563
50.921
44.228
44.020
41.542
41.188
41.059
36.506
35.787
33.408
27.876
27.543
26.151
25.873
22.798
21.349
20.489
20.046
19.951
18.521
14.625
8.718
6.605
v.y

v.y
18.042.364
18.174.810

-26,02
2,69
6,42
-3,72
-0,65
23,79
20,99
2,32
34,32
901,34
1021,79
-30,49
1217,85
139,27
-45,62
-17,64
226,08
18,89
1,63
8,52
-7,84
-7,25
-17,32
16,60
35,78
24,76
17,47
18,16
-31,11
8,65
2,10
-46,27
-27,07
-26,51
2,55
10,67
80,25
4,35
-100
-100
15,83

16,34
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Aktif Biiyiikliiklerine Gore Pazar Paylari

Ortaya ¢ikan bu tablo sektérdeki (%8'in tGzerinde payi bulunan) en blyUk 2 sirketin %21,5 payi, en
biylk 11 (%2'nin Gzerinde payi bulunan) sirketin ise %63,7 pay! oldugunu goéstermektedir. Cok
aciktir ki bu dagilim surdikge, sektorle ilgili aritmetik ortalamalarin gdsterge olarak alinmasi ¢ok
yaniltici sonuglar verecektir.

Tablo 28 - Aktif Buyikliklerine Gére Pazar Paylari

Paylar Paylar Paylar

2010 2011 2012

1 Garanti Fak. Hizm. A.S. 10,82 8,16 10,76
2 Yapi Kredi Fak. A.S 13,99 11,85 9,86
3 DenizFak. A.S 6,39 6,49 6,97
4 IsFak.AS 3,30 2,77 573
5 FibaFak. AS 5,59 4,81 475
6 TEBFak. AS 5,40 5,56 4,33
7 Kapital Fak. A.S 3,68 4,57 417
8 Lider Fak. Hizm. A.S. 2,55 3,21 3,55
9 INGFak. AS. 1,04 2,00 3,39
10 Creditwest Fak. A.S. 2,72 3,12 2,77
11 Girigim Fak. A.S. 4,34 3,33 2,70
12 Destek Fak. A.S 1,74 2,37 2,63
13  Finans Fak. Hizm. A.S. 1,83 1,79 2,06
14  Sirinoglu Fak.A.S. 1,75 1,72 1,87
15 EkoFak.AS. 1,39 1,67 1,83
16  Ulusal Fak. A.S. 0,87 1,22 1,75
17  Vakif Finans Fac. Hizm. A.S 5,67 4,00 1,51
18 MNGFak. AS. 1,10 1,45 1,42
19 Ekspo Fak. A.S. 1,55 1,54 1,31
20 Yasar Fak. A.S. 1,16 1,88 1,31
21 CFak AS. 1,52 1,51 1,22
22  Fortis Fak. A.S. 0,82 1,58 1,06
23 Cagdas Fak. A.S. 0,64 0,83 1,04
24  SekerFak. A.S. 1,16 1,19 1,04
25 AkinFak. A.S 0,70 0,85 0,96
26 Tekstil Fak. A.S 0,86 1,16 0,90
27 Bayramoglu Fak.A.S. 0,88 1,02 0,80
28 Pamuk Fac.A.S 1,71 1,24 0,80
29  Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 0,69 0,77 0,78
30 Kredi Finans Fak. Hizm. A.S. 0,15 0,28 0,76
31 Strateji Fak. A.S. 0,88 0,83 0,75
32 Yeditepe Fak. A.S. 0,44 0,51 0,75
33 KentFak.A.S 0,55 1,16 0,74
34 OptmaFak. A.S 0,84 0,82 0,73
35 ParaFinans Fac. Hizm.A.S. 0,60 0,74 0,73
36 Atlim Fak. A.S. 0,71 0,76 0,70
37 Anadolu Fak. A.S. 1,04 0,77 0,64
38 BaserFak.AS 0,65 0,74 0,64
39 DemirFak. A.S 0,46 0,54 0,58
40 VDF Faktoring Hizm. A.S. 0,09 0,52 0,54
41 Huzur Fak. A.S. 0,46 0,60 0,52
42 Devir Fak. A.S 0,34 0,42 0,49
43 Ak Fak. AS. 0,04 0,05 0,45
44 ABCFak.A.S. (Tek) 0,73 0,70 0,42
45 Tam Fak.A.S. 0,00 0,04 0,42
46 Prime Fak. Hizm. A.S 0,03 0,03 0,38
47  Eren Finans Fak. Hizm. A.S. 0,04 0,17 0,36
48 ArFak. Finansal Hizm. A.S. 0,39 0,48 0,34
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49 Dogan Fak. A.S. 0,14 0,73 0,34
50 Co6zim Fak. A.S. 0,29 0,32 0,33
51 Sardes Fak.A.S. 0,00 0,12 0,33
52 TunaFak. AS. 0,28 0,37 0,33
53 AnalizFak. A.S. 0,33 0,32 0,30
54  Erisim Fak. A.S. 0,39 0,35 0,28
55 FirstFac. A.S. 0,32 0,30 0,24
56  Zorlu Fak. A.S. 0,00 0,00 0,24
57 ACLFak AS. 0,15 0,19 0,23
58 ArenaFak. AS. 0,35 0,32 0,23
59 TrendFak. A.S. 0,22 0,23 0,23
60 Makro Fak. A.S. 0,17 0,19 0,20
61 Merkez Fak. A.S 0,21 0,20 0,20
62  Global Fak. Hizm. A.S. 0,17 0,18 0,18
63 BergFak. AS. 0,00 0,00 0,15
64  Turkish Fak. Hizm. A.S. 0,18 0,26 0,15
65 Deger Fak. A.S. 0,10 0,15 0,14
66 Katar Fak. Finans Hizm. A.S. 0,14 0,16 0,14
67 DogaFak. A.S. 0,19 0,27 0,13
68  Arti Finans Fak. Hizm. A.S. 0,11 0,19 0,12
69 Halk Fak. A.S. 0,00 0,00 0,11
70  Met-ay Fak. Finans A.S. 0,10 0,13 0,11
71 Sumer Fak. Hizm.A.S. 0,17 0,18 0,11
72 AcarFac.A.S 0,11 0,11 0,1
73  AsFak. Hizm. A.S. 0,00 0,05 0,08
74 Atak Fak. Hizm. A.S 0,06 0,05 0,05
75  Kredi Alta Fak. A.S. 0,00 0,00 0,04
76  Hepkon Finans Fak. Hizm. A.S. 0,49 0,40 vy
77  Mert Finans Fak. Hizm. A.S. 0,06 0,09 vy

99,01 99,71 99,27
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Faktoring Alacaklarina Gore Pazar Paylari

Faktoring alacaklarina gére siralama biraz farkli bir tablo olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 29'un en
ilging tarafi sirketlerin 2012 yilinda izlemis olduklari blyime politikalarindaki farkhliklardir. Her hangi
bir sirket risk ydnetimi ilkeleri cercevesinde velveya Kkarlilik dnceligine gore belirledigi buyime
politikasi sonucunda bir yil icinde siralamada birka¢ sira ylkselebilmekte veya inebilmektedir. Bu
acidan, bir sirketin siralamada kaginci oldugunun veya pazar payinin ne oldugunun ¢ok 6nemli

olmadigi sonucu ortaya ¢gikmaktadir.

Tablo 29 - Faktoring Alacaklarina Gére Pazar Paylari(1000 TL)

% 2010 2011 2012

2010 2011 2012 Deg Pay Pay Pay

Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.425.654 1.247.324 1.827.710 46,53 11,53 8,77 11,19
Yapi Kredi Fak. A.S 1.829.737 1.756.497 1.639.747 -6,65 14,79 12,35 10,04
Deniz Fak. A.S 876.479 979.837 1.215.728 24,07 7,09 6,89 7,44
Is Fak. A.S 331.320 404.653 1.014.944 150,82 2,68 2,85 6,21
TEB Fak. A.S 601.074 817.847 750.237 -8,27 4,86 5,75 4,59
Kapital Fak. A.$ 522.206 703.473 728.502 3,56 4,22 4,95 4,46
Fiba Fak. A.S 766.313 623.670 725.078 16,26 6,20 4,39 4,44
Lider Fak. Hizm. A.S. 357.192 466.061 621.502 33,35 2,89 3,28 3,81
ING Fak. A.S. 136.178 285.342 597.959 109,56 1,10 2,01 3,66
Creditwest Fak. A.S. 319.136 460.922 469.355 1,83 2,58 3,24 2,87
Destek Fak. A.S 236.662 336.954 462.292 37,2 1,91 2,37 2,83
Finans Fak. Hizm. A.S. 221.524 251.719 362.489 44,01 1,79 1,77 2,22
Ulusal Fak. A.S. 118.090 174.242 305.239 75,18 0,95 1,23 1,87
Eko Fak. A.S. 181.055 241.944 298.738 23,47 1,46 1,70 1,83
Girisim Fak. A.S. 403.573 288.265 289.292 0,36 3,26 2,03 1,77
Sirinoglu Fak.A.S. 192.370 189.639 258.055 36,08 1,56 1,33 1,58
MNG Fak. A.S. 146.970 211.885 242.960 14,67 1,19 1,49 1,49
Ekspo Fak. A.S. 220.994 236.425 233.544 -1,22 1,79 1,66 1,43
Yasar Fak. A.S. 161.596 280.860 219.719 -21,77 1,31 1,98 1,35
Vakif Finans Fac. Hizm. A.S 465.373 617.804 185.797 -69,93 3,76 4,35 1,14
Fortis Fak. A.S. 117.583 245172 184.423 -24,78 0,95 1,72 1,13
Seker Fak. A.S. 163.221 179.599 181.569 1,10 1,32 1,26 1,11
Gagdas Fak. A.S. 86.272 123.467 180.078 45,85 0,70 0,87 1,10
Akin Fak. A.S 100.306 131.763 172.765 31,12 0,81 0,93 1,06
Tekstil Fak. A.$ 124.422 180.705 162.681 -9,97 1,01 1,27 1,00
Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 98.858 119.111 139.061 16,75 0,80 0,84 0,85
Yeditepe Fak. A.S. 61.485 78.211 133.532 70,73 0,50 0,55 0,82
Kredi Fin. Fak. Hizm. A.S. 19.191 41.469 131.232 216,45 0,16 0,29 0,80
Strateji Fak. A.S. 119.885 123.855 131.150 5,89 0,97 0,87 0,80
Bayramoglu Fak.A.S. 114.487 148.851 129.732 -12,84 0,93 1,05 0,79
Kent Fak. A.$ 78.332 176.664 127.029 -28,1 0,63 1,24 0,78
Optima Fak. A.$ 110.906 112.913 122.791 8,75 0,90 0,79 0,75
Para Finans Fac. Hizm.A.S. 74.625 104.062 120.381 15,68 0,60 0,73 0,74
Atillim Fak. A.S. 98.305 112.216 116.527 3,84 0,79 0,79 0,71
Anadolu Fak. A.S. 148.004 118977 115.464 -2,95 1,20 0,84 0,71
Basger Fak. A.S 88.698 110.064 107.129 -2,67 0,72 0,77 0,66
Demir Fak. A.S 53.004 73.028 93.456 27,97 0,43 0,51 0,57
Huzur Fak. A.S. 64.082 88.868 89.234 0,41 0,52 0,63 0,55
Ak Fak. A.S. 135 0 80.500 - 0,00 0,00 0,49
Devir Fak. A.S 45.342 60.331 79.146 31,18 0,37 0,42 0,48
Pamuk Fac. A.$ 107.237 119.253 74.582 -37,46 0,87 0,84 0,46
ABC Fak. A.S. (Tek) 95.899 99.998 66.868 -33,13 0,78 0,70 0,41
Prime Fak. Hizm. A.S 0 0 64.569 - 0,00 0,00 0,40
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C Fak. A.S. 71.438 88.072 63.196 -28,25 0,58 0,62 0,39
Eren Finans Fak. Hizm. A.S. 203 24.809 62.562 152,18 0,00 0,17 0,38
Dogan Fak. A.S. 16.867 110.214 59.968 -45,59 0,14 0,78 0,37
Sardes Fak. A.S. 0 18.250 59.901 228,22 0,00 0,13 0,37
Ar Fak. Finansal Hizm. A.S. 55.317 71.995 57.773 -19,75 0,00 0,00 0,35
Tuna Fak. A.S. 38.449 55.588 57.402 3,26 0,31 0,39 0,35
Analiz Fak. A.S. 46.211 48.162 49.272 2,31 0,37 0,34 0,30
Co6zim Fak. A.S. 35.910 38.093 48.567 27,50 0,29 0,27 0,30
Erigim Fak. A.S. 49.430 48.054 44.353 -7,70 0,40 0,34 0,27
Zorlu Fak. A.S. 0 0 42.678 - 0,00 0,00 0,26
VDF Faktoring Hizm. A.S. 663 66.858 41.996 -37,19 0,01 0,47 0,26
First Fac. A.S. 41.536 43.367 41.470 -4,37 0,34 0,31 0,25
Trend Fak. A.S. 28.536 33.926 39.261 15,73 0,23 0,24 0,24
Arena Fak. A.S. 49.057 47.815 37.262 -22,07 0,40 0,34 0,23
Makro Fak. A.S. 23.783 27.627 34.978 26,61 0,19 0,19 0,21
ACL Fak. A.S. 16.980 24.804 34.963 40,96 0,14 0,17 0,21
Merkez Fak. A.S 28.729 28.844 34.657 20,15 0,23 0,20 0,21
Tam Fak. A.S. 0 0 34.198 - 0,00 0,00 0,21
Turkish Fak. Hizm. A.S. 25.528 39.176 23.543 -39,90 0,21 0,28 0,14
Global Fak. Hizm. A.S. 21.083 21.840 23.216 6,30 0,17 0,15 0,14
Deger Fak. A.S. 13.951 22.538 21.022 -6,73 0,11 0,16 0,13
Katar Fak. Fins. Hizm. A.S. 15.900 19.252 18.676 -2,99 0,13 0,14 0,11
Sumer Fak. Hizm.A.S. 21.696 25.289 17.179 -32,07 0,18 0,18 0,11
Arti Finans Fak. Hizm. A.S. 10.702 24.280 15.280 -37,07 0,09 0,17 0,09
Doga Fak. A.S. 21.434 34.537 13.815 -60,00 0,17 0,24 0,08
As Fak. Hizm. A.S. 0 6.727 12.332 83,3 0,00 0,05 0,08
Berg Fak. A.S. 0 0 11.449 - 0,00 0,00 0,07
Met-ay Fak. Finans A.S. 7.543 10.485 9.534 -9,07 0,06 0,07 0,06
Acar Fac. A.$ 7.684 10.959 7.367 -32,78 0,06 0,08 0,05
Kredi Alta Fak. A.S. 0 0 5.362 - 0,00 0,00 0,03
Halk Fak. A.S. 0 0 463 - 0,00 0,00 0,00
Atak Fak. Hizm. A.S 8.559 5.739 30 -99,48 0,07 0,04 0,00
Hepkon Fin. Fak. Hizm. A.S. 16.103 23.814 0 | -100,00 0,13 0,17 0,00
Mert Finans Fak. Hizm. A.S. 8.603 13.977 0 | -100,00 0,07 0,10 0,00

12.165.670 14.159.032 16.276.510 14,95 97,90 99,08 99,66
BDDK 12.369.840 14.218.070 16.332.540 14,87
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Sinirli hacimde iskontolu faktoring islemleri olmakla birlikte bazi sirketler agirlikli olarak tahsilat ve
garanti hizmetleri vermektedirler. Tablo 30 ve 31, faktoring sirketlerinin nazim hesaplarinda goériinen
“risk Ustlenilen igslemler’ ve “risk Ustlenilmeyen islemleri” alinarak duzenlenmistir. Faktoring
sirketlerinin farkh stratejiler gercevesinde farkl alanlarda mukayeseli GstinlUkleri bulunmaktadir.
Tablo 31’de gorilecedi Uzere tahsilat garantisi veren 12 sirket bu pazarin %98’ini olusturmaktadir.
Risk ustlenilmeyen iglemler olarak nazim hesaplarda muhasebelestirilen tahsilat islemlerinde ise 17
sirket pazarin %73 sini olusturmaktadir.

Tablo 30 - 2012 Yili En Cok Risk Ustlenilen Faktoring Islemleri (Garanti) Yapan Sirketler

Risk Ustlenilen Risk Ustlenilen
Faktoring Islemleri Faktoring Islemleri
2012 Yih 2012 Yih
1000 TL % Pay
Yapi Kredi Fak. A.S 665.232 37,03
VDF Fak. Hizm.A.S. 383.339 21,34
Garanti Fak. Hizm.A.$. 162.833 9,06
TEB Fak. A.S 157.298 8,76
ING Fak. A.S. 96.137 5,35
Is Fak.A.S 87.125 4,85
Deniz Fak. A.S 50.200 2,79
Strateji Fak.A.S. 34.853 1,94
Fiba Fak.A.S 30.072 1,67
Ekspo Fak. A.S. 29.752 1,66
Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 25.754 1,43
Creditwest Fak.A.S. 22.079 1,23
Bu sirketlerin Toplami 1.744.674 97,11
Sektor Toplami 1,796,640 100.00

Tablo 31 —2012 Yili En Cok Risk Ustlenilmeyen Faktoring islemleri (Tahsilat Faktoringi)
Yapan Sirketler

Risk Ustleniimeyen Risk Ustleniimeyen
Faktoring Islemleri Faktoring Islemleri
2012 Yih 2012 Yih
1000 TL % Pay

Garanti Fak. Hizm.A.S. 714.257 17,34
Creditwest Fak.A.S. 483.974 11,75
Dogan Fak.A.S. 456.368 11,08
Yapi Kredi Fak. A.$ 296.547 7,20
Fiba Fak.A.S 236.072 5,73
Seker Fak. A.S. 234.258 5,69
MNG Fak. A.S. 155.693 3,78
Optima Fak. A.$ 133.974 3,25
Lider Fak. Hizm.A.S. 95.130 2,31
Deniz Fak. A.S 92.092 2,24
Yeditepe Fak.A.S. 89.399 2,17
C Fak. A.S. 87.716 2,13
Ekspo Fak. A.S. 77.327 1,88
Ulusal Fak. A.S. 68.991 1,67
Girisim Fak. A.S. 63.866 1,55
ING Fak. A.S. 63.837 1,55
Bu Sirketlerin Toplami 3.349.501 81.29
Sektor Toplami 4.120.030 100.00
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Sirketlerde Hissedar Yapisi

2012 yilinda banka istirakleri olan 14 adet faktoring sirketinin toplam varliklari 9,5 milyar TL dir.
Aralarinda iki sirket kamu bankalarinin igtirakleridir. Garanti Faktoring’in ortaklik yapisinda da bir
kamu bankasi olan TlUrk Eximbank’in %9,8 payi bulunmaktadir. Bu 14 sirketin ana ortaklarinin
gogunun yabanci ortaklari bulunmakta, sadece Fiba Factoring, Vakif Factoring, is Faktoring ve
Anadolu Faktoring yabanci ortagi olmayan bankalarin istirakleridir. 2012 yilinda ilk kez bir KKTC
bankasi BDDK’'dan Turkiye’de faktoring sirketi kurma izni almistir. Yine EBRD’nin dolayh olarak
hissedar oldugu Tam Faktoring de 2012 yilinda faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamistir.

Tablo 32 - Banka Istiraki Faktoring Sirketlerinin Toplam Varliklari (1000 TL)

2009 2010 2011 2012
1. Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.138.515 1.565.565 1.275.030 1.955.227
2. YapiKredi Fak. A.S. 1.537.409 2.023.857 1.881.264 1.791.190
3. DenizFak. AS. 602.487 924.484 1.013.675 1.266.523
4. lIsFak. AS. 276.099 477.505 432.413 1.041.260
5. FibaFak.A.S. 849.649 808.610 752.044 862.523
6. TebFak.A.S. 437.565 781.569 868.679 786.430
7. ING Fak. AS. - 150.216 312.760 617.011
8. Finans Fak. Hiz. A.$. 116.214 264.652 279.570 373.823
9. Vakif Fin. Fac. Hiz. A.S. 572.781 819.925 624.130 274.803
10. Fortis Fak. A.$. 43.272 119.103 248.083 193.390
11. Seker Fak. A.S. 115.936 167.059 185.657 188.665
12. Anadolu Fak. A.S. 144.906 149.881 120.946 116,308
13. Turkish Fak. Hiz. A.S. 32.475 25.942 40.634 27.876
14. Halk Faktoring A.S. -- -- -- 19.951
Toplam 5.867.308 8.278.368 8.034.887 9.514.980

Banka istiraki olan 14 sirket, toplam varliklar ve toplam alacaklar agisindan %50’nin Gzerinde pazar
payina sahiptir. ikinci 6nemli grup olan bagimsiz faktoring sirketlerinin pay1 2012'de heniiz %46’dir.
Ancak gelismeler banka istiraki olan sirketlerin paylarinin asamali olarak distigunu gostermektedir.
Banka istiraki olmayan ve genelde “bagimsizlar” olarak adlandirilan faktoring sirketleri arasinda en
blylk 14 sirket Tablo 33'de verilmistir. Bagimsiz gérinmekle birlikte ana hissedarin banka sahibi
oldugu faktoring sirketleri de bulunmaktadir. Ornegin Tekstil Faktoring’in cogunluk hisselerinin sahibi
GSD Holding’in bir mevduat ve bir yatirrm bankasi olmasi, Creditwest Faktoring’in ana hissedari
Altinbas Holding’in Kuzey Kibris ve Ukrayna’da banka sahibi olmasi, C Faktoring’in Bank Pozitif'de
hisse sahibi olmasi ve Kent Faktoring’in dahil oldugu sirketler grubu olan Sizer Holding'in
Hirvatistan’da Banka Brod'un sahibi olmasi gibi 6rnekler mevcuttur. Bu olgu da sirketlerin
mukayeseli UstlnlUkleri agisindan dikkate alinmasi gereken bir faktérdur. Cogdu faktoring sirketinin
sahibi hakkinda yeterli bilgi edinmek mimkin degildir. Dolayisiyla, bagimsizlarin hissedar yapisi
kompozisyonu nedir, hangi sirketlerin sahibi hangi sektordedir, kac¢i eski ikrazatgidir gibi bir analiz
yapma imkani bulunmamaktadir.

Bu sirketlerin arasinda Lider Faktoring, Eko Faktoring, C Faktoring ve Ulusal Faktoring’in hissedar
yapilarinda yabanci fonlar bulunmaktadir. Son birka¢ yildir pek ¢ok fonun faktoring sirketleri ile
ilgilendigi bilinmektedir.

- 2007 yihinda Eko Faktoring’in ortaklik yapisina Bancroft Group katilmistir. Halen %28 payi
bulunan Cooéperative BVS Financial Services U.A.’nin, 1989 yilinda kurulmus Orta ve Dogu
Avrupa'da faaliyet gosteren 6zel bir sermaye yatirim sirketi, Bancroft Group’a, ait oldugu
bildirilmektedir.

- 2008 yilinda Lider Faktoring’e Credit Suisse Investments (Netherlands) B.V. %10 payla
ortak olmustur.
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- 2011 yihinda C Faktoring’in %9,73’U Hollanda'da kurulu Demirhalk Bank’in %70Q’ine sahip
HCBG Holding B.V. almistir. C Faktoring ayni zamanda bir banka istirakine sahip olan tek
faktoring sirketidir. BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi’'nda %30,17 pay sahibidir.

- Son olarak 2011 yilinda Ulusal

Investments S.a.r.l. fonuna satiimistir.

Faktoring'in  %47’si

PineBridge Eurasia Financial

Tablo 33 - En Buyik Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Aktif Bayukluga (1000 TL)

2009 2010 2011 2012

1. Kapital Fak. A.$ 394.007 532.434 714.479 758.550
2. Lider Fak. Hizm. A.S. 306.987 368.403 500.821 644.859
3. Creditwest Fak. A.S. 202.843 337.531 487.504 503.061
4. Girigsim Fak. A.S. 628.778 627.922 520.237 490.094
5. Destek Fak. A.S 176.658 251.450 370.425 477.735
6. Sirinoglu Fak.A.S. 165.731 252.535 268.001 340.032
7. EkoFak.AS. 118.525 201.247 260.456 332.605
8. Ulusal Fak. A.S. 85.631 125.164 189.824 318.616
9. MNGFak. A.S. 70.489 158.375 226.149 257.983
10. Ekspo Fak. A.S. 152.605 223.966 240.787 237.695
11. Yasar Fak.A.S. 141.335 167.355 293.621 237.650
12. CFak.AS. 220.051 219.302 235.960 221.532
13. Cagdas Fak.A.S. 42.628 92.421 129.277 189.538
14. Akin Fak. A.$ 63.860 100.960 132.842 174.951
15. Tekstil Fak.A.$ 158.647 124.677 181.467 164.027
Toplam 2.928.775 3.783.743 4.751.850 5.348.927

Tablo 34, 14 banka istiraki olan faktoring sirketi ile 63 badimsiz sirket arasindaki farkliliklari
yansitmaktadir. Bagimsizlarin toplam aktiflerde payi %48 olmakla birlikte toplam 6zkaynaklarda

paylari %71'dir.

Tablo 34 - Banka Istirakleri ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Sektérdeki Paylari (%)

Banka Igtirakleri (%) Bagimsizlar (%)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Toplam Varliklar 57,24 51,23 52,35 42,76 48,77 47,65
Toplam Fak. Alacaklar 56,11 52,61 53,07 43,89 47,39 46,93
TGA 18,88 30,01 30,32 81,12 69,99 69,68
Ozkaynaklar 27,58 28,78 28,94 72,42 71,22 71,06
Net Kér 31,94 29,47 32,49 68,06 70,53 67,51

Toplam tahsili gecikmis alacaklarda bagimsizlarin payr %70 olmakla beraber bu riskleri tasidiklari
icin toplam net karda da paylan %67,5tir. Tablo 35°da banka igtiraki olanlar ile bagimsizlar
karsilastinldiginda finansal rasyolarin ne derece farkli oldugu goértlmektedir.

Tablo 35 - Banka lstiraki ve Bagimsiz Faktoring Sirketlerinin Finansal Rasyolarinin Karsilastiriimasi

Toplamin Ort. Banka Igtirakleri Bagimsizlar
2010 2011 2012 | 2010 2011 2012 | 2010 2011 2012
TGA Orani (%) 4,07 3,82 4,68 1,37 2,18 2,67 7,52 5,65 6,95
Borglanma Orani* (x) 4,40 4,40 4,40 8,90 8,00 8,10 2,70 2,90 2,90
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 5,70 3,28 3,69 3,18 1,78 2,31 9,07 5,04 517
ROAA (%) 28,03 15,60 17,22 32,46 16,29 19,38 26,34 15,33 16,34
ROAE (%) 4,07 3,82 4,68 1,37 2,18 2,67 7,52 5,65 6,95

Borglanma = Faktoring Alacaklari/Ozkaynaklar (x)
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Banka istiraklerinin tahsili gecikmis alacaga dondsme orani %3’Un altinda seyrederken,
bagimsizlarda bu oran 3 yildir %7’ler civarinda olmustur. Yine tahmin edilebilinecegi gibi sektérde
faktoring alacaklari/6zkaynaklar katsayisi 4,4 kati olmakla birlikte bagimsizlarda bu katsayi 2,9,
banka istiraklerinde 8,1'dir. Bu nedenle de banka istiraklerinin 6zkaynak getirileri daha yuksek,
bagimsizlarin net kar/ortalama varliklar orani ¢ok daha yuksektir.

Yukaridaki veriler sektdr ortalamalarinin ne kadar yaniltici oldugunu bir kez daha ortaya
koymaktadir. Her faktoring sirketi kendi grubu ve benzer O&zellikteki sirketlerle karsilastirilarak
degerlendirilmelidir. Bu yaklasim agagdida daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Yonetim ve Yoneticiler

24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan BDDK Yoénetmeligi, bir dnceki
Yoénetmelikte oldugu gibi Genel Mudir ve Genel Mudur Yardimcilarinin Universite mezunu
olmalarini, Genel Mudurlerin en az 7, Genel Midur Yardimcilarinin en az 5 yillik mesleki tecriibeye
haiz olmalarini zorunlu tutmaktadir. Yénetim Kurulunda ise salt gogunlugun Universite mezunu
olmasi gerekmektedir. Bu Kanunda genel mudur igin aranan mesleki tecrtibe sarti yénetim kurulu
Uyelerinin yarisindan bir fazlasi icin de aranmaktadir.

Finansal veriler bir faktoring sirketinin degerini ve kredibilitesini bir dlcide gdsterebilir. Faktoring
sirketinin gergek glict hissedar yapisi ile yoneticilerinde ve bu iki grubun birlikte gelistirmis oldugu
masteri tabanindadir. Yoneticilerin bilgi ve deneyim duzeyi, faktoring Urlnleri konusunda bilgili
olmalari, piyasayl ve musteri tabanini tanimalari 6lgisinde sirket gl¢ kazanir. Ayni Yoénetmelik,
faktoring sirketlerinin saglam bilgi sistemleri olusturmalarini ve risk yonetimleri gergevesinde maruz
kaldiklari risklerin tespitini ve degerlendiriimesini 6Gnemsemektedir.

Faktoring Sirketlerinin Calisma Modelleri ve Stratejileri

Tarkiye’'de faktoring sektort farkli galisma modellerine sahip ¢ok sayida alt sektérden olusmaktadir.
Calisma modellerini farklilastiran temel faktoérler:

a) musteri sayisi (en az 100 ile en ¢ok 8700)

b) musterinin bilango blyuklagu

c) islemlerin asgari/azami blyukligu

d) merkezin lokasyonu (Merkezi Ankara’da ve Antalya’da olanlar var)
e) sube ve temsilci sayisi

f) yurt digi faktoring yapip yapmadigi

g) yabanci para kredi kullanma

h) aile sirketi olmasi — sirket sahibinin bizzat yénetmesi

i) sirketin bu piyasada kag yildir var oldugu

gibi temel faktorlerdir. Bu faktérlere kurumsallagsma dlzeyi, risk yonetimi ve pazarlama ydntemleri
gibi pek ¢ok faktor ilave edilebilir. Bu faktorlerin bilesimleri de bir taraftan faktoring sirketini belirli
musterilere yonlendirirken diger taraftan da fonlama kaynaklarini ve kogullarini belirlemektedir.

Banka igtiraki olan sirketlerin arasinda dahi yapilanma ve strateji ¢ok farkli olabilmektedir. TEB
faktoring’in 10 subesi ve 109 personelli modeli ve Deniz Faktoring 11 temsilcilik ve 108 personelle

benzer profiller cizmektedir. Buna karsin 48 personel, 163 musteri ile ING Faktoring (Faktoring
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Alacaklari: 598 milyar TL) ile 58 personel, 3 temsilcilik ve 516 musterisi olan Finans Faktoring
(Faktoring Alacaklari: 362 milyar TL) kiyaslandiginda farkl stratejiler ortaya ¢ikmaktadir.

Bagimsizlar arasinda is modellerinin &zellikleri daha da o6nemlidir. Ayni pazar payl grubunda
goérduguniz bir faktoring sirketi 10.000 musteri, 39 sube ve 338 personel ile ¢calismakta, bir digeri
sadece 900 musteri ve 80 personel ile galismaktadir. Bu gergevede, pazar payi faktorl sirketin
glclnu belirleyici olamamakta, en azindan 6nemi sinirl kalmaktadir. Biri hi¢ tahsilat islemi
yapmazken, bir digeri sadece tahsilat islemi yapmaktadir. 2011 ve 2012 yillari faktoring sirketlerinin
cok farkli buyume politikalar izlediklerini gostermektedir. 2012 yilinin ilk yarisinda bir sirket %50
blydrken, benzer buyudklikteki bir digeri %50 kugulmustir. Her birinin hikayesi, kosullari ve bakis
agisi farkl olabilmektedir.

Veriler, bir faktoring sirketinin %1 pazar payi olmasina ragmen digerlerinden daha kéarl olabildigini
ve istikrarli musterilerle galisarak pek ¢ok buyuk sirketten daha iyi bir mali yapiya sahip olabilecegini
gOstermektedir. Faktoring sirketleri arasinda farkh Usluplarin basinda “daha az musteri ile buyuk
montanli islemler yapanlar” in yaninda “cok sayida mikro &lgekli musterilerin kigik montanli
senetlerini iskonto edenler” bulunmaktadir. Mikro dlgekteki sirketlerle ¢alisan kimi faktoring sirketi bir
bakima daha riskli musterilerle galisiyor olabilir. Bunun bir avantaji bu sirketlerin daha yuksek getiri
saglayabilmeleridir. Kimi faktoring sirketleri oldukca yiksek maliyetlerle fon saglamalarina ragmen
daha yUksek getirilerle rakiplerine goére daha karli olabilmeyi basarmislardir.

Son olarak, kimi biylk banka istirakinin karma bir portféy olusturarak portféylerinin bir b&limuinu
daha ylksek risk kategorisinde bulunan KOBl'lere ayirmak suretiyle karlarini arttirmayi
hedefledikleri gézlenmistir.

Risklerini iyi yonetenlerin ¢ok gugli bir bilangco elde etmeleri mimkun olmaktadir. Ancak, 2012
yilinda bu stratejiyi izlemeye kalkarak yeterli Grin farkhihdr saglamamis, risklerini iyi ydnetememis ve
tahsili gecikmis alacaklari ¢ok yukselmis olan pek ¢ok sirket mevcuttur. Ortada ideal bir is modeli
yoktur. Her sirket yénetimi kendisine uygun olan modeli benimsemis durumdadir. Onemli olan, is
modelinin planli ve bilingli bir sekilde kurulmasi, nasil yénetildigi ve ydnetimin hedeflerine ne kadar
uygun oldugudur.

Sube ve Temsilcilikler

Aralik 2012 itibariyle 78 sirket, 62 sube ve 185 temsilcilik ile 67,000’nin Uzerinde sirkete hizmet
vermektedir (EK 2 — sayfa 81). Haziran 2013 sonuna kadar butln temsilcilikler kapanacak veya
subeye donulstlruleceklerdir. Temsilcilikler ve subeler vasitasiyla faktoring sirketleri Anadolu’ya
yayllmis durumdadir. Merkezi istanbul disinda olan (Ankara, Adana, izmir, Antalya gibi) birkag
faktoring sirketi oldugu gibi sadece istanbul’a odaklanan ve sadece istanbul’da 30 temsilcilikle
calisan sirketler de bulunmaktadir.

istihdam

BDDK’ya gore sektérde 4186 kisi calismaktadir. 2011 yilinda 262 personel artisindan sonra 2012
yilinda da 367 kisi daha istihdam edilmistir. Kigi basi tcretlerin nominal olarak %10 civarinda arttigi,
yani reel olarak bir artis olmadidi gérulmektedir.

Tablo 36 - Calisan sayisi ve Personel Giderleri

2008 2009 2010 2011 2012
Personel Sayisi 3.009 2.959 3.557 3.819 4.186
Personel Giderleri ( 1000 TL) 192.280 182.670 233.700 279.052 336.500

Kaynak: BDDK
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Faktoring sirketlerindeki is modellerinin farkhligini géstermek amaci ile eleman sayilari faktoring
alacaklari ile kiyaslanmigtir. Kimi ¢cok sube ve ¢ok sayida ¢alisan ile ayni hacmi elde etmis, kimi az
sayida galisanla.

Tablo 37 - Sirketlerde Calisan Sayisi (2012)

Faktoring
Sirket Alacaklari Galisan Sayisi
(1000 TL)
Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.827.710 179
Yap! Kredi Fak. A.$ 1.639.747 89
Deniz Fak. A.§ 1.215.728 108
Is Fak. A.S 1.014.944 35
TEB Fak. A.$ 750.237 109
Kapital Fak. A.S 728.502 64
Fiba Fak. A.$ 725.078 133
Lider Fak. Hizm. A.S. 621.502 181
ING Fak. A.S. 597.959 48
Creditwest Fak. A.S. 469.355 63
Destek Fak. A.S 462.292 33
Finans Fak. Hizm. A.S. 362.489 58
Ulusal Fak. A.S. 305.239 76
Eko Fak. A.S. 298.738 92
Girisim Fak. A.S. 289.292 41
Sirinoglu Fak.A.S. 258.055 363
MNG Fak. AS. 242.960 124
Ekspo Fak. A.S. 233.544 34
Yasar Fak. A.S. 219.719 245
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 185.797 32
Fortis Fak. A.S. 184.423 20
Seker Fak. A.S. 181.569 51
Cagdas Fak. AS. 180.078 89
Akin Fak. A.S 172.765 25
Tekstil Fak. A.$ 162.681 39
Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 139.061 20
Yeditepe Fak. A.S. 133.532 45
Kredi Finans Fak. Hizm. A.S. 131.232 39
Strateji Fak. A.S. 131.150 60
Bayramoglu Fak.A.S. 129.732 38
Kent Fak. A.$ 127.029 72
Optima Fak. A.$ 122.791 84
Para Finans Fac. Hizm.A.S. 120.381 96
Atihm Fak. A.S. 116.527 65
Anadolu Fak. A.S. 115.464 36
Baser Fak. A.$ 107.129 61
Demir Fak. A.§ 93.456 34
Huzur Fak. A.S. 89.234 78
Ak Fak. A.S. 80.500 28
Devir Fak. A.$ 79.146 39
Pamuk Fac. A.$ 74.582 19
ABC Fak. A.S. (Tek) 66.868 35
Prime Fak. Hizm. A.§ 64.569 16
C Fak. AS. 63.196 38
Eren Finans Fak. Hizm. A.S. 62.562 34
Dogan Fak. A.S. 59.968 42
Sardes Fak. A.S. 59.901 11
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Ar Fak. Finansal Hizm. A.S. 57.773 23
Tuna Fak. A.S. 57.402 38
Analiz Fak. A.S. 49.272 34
Cozim Fak. A.S. 48.567 34
Erisim Fak. A.S. 44.353 61
Zorlu Fak. A.S. 42.678 26
VDF Faktoring Hizm. A.S. 41.996 6
First Fac. A.S. 41.470 18
Trend Fak. A.S. 39.261 31
Arena Fak. A.S. 37.262 34
Makro Fak. A.S. 34.978 16
ACL Fak. A.S. 34.963 19
Merkez Fak. A.$ 34.657 26
Tam Fak. A.S. 34.198 91
Turkish Fak. Hizm. A.S. 23.543 17
Global Fak. Hizm. A.S. 23.216 23
Deger Fak. A.S. 21.022 27
Katar Fak. Finans Hizm. A.$. 18.676 60
Sumer Fak. Hizm.A.S. 17.179 21
Arti Finans Fak. Hizm. A.S. 15.280 31
Doga Fak. A.S. 13.815 34
As Fak. Hizm. A.S. 12.332 42
Berg Fak. A.S. 11.449 14
Met-ay Fak. Finans A.$. 9.534 23
Acar Fac. A.$ 7.367 22
Kredi Alta Fak. A.S. 5.362 12
Halk Fak. A.S. 463 18
Atak Fak. Hizm. A.$ 30 4
Hepkon Finans Fak. Hizm. A.S. V.y. A
Mert Finans Fak. Hizm. A.$. V.y. A2

16.276.511 4.126

Verimlilik ve Etkinlik

Yillar itibariyle calisan sayisi basina faktoring alacaklarinin hacmi artmistir ve buydk olasilikla
artmaya devam edecektir. Tablo 38 sektortn verimlilik rasyolarini géstermektedir. Bu gdstergeler
sektdr bazinda olmakla birlikte gruplar bazinda ¢ok farklidir.

Tablo 38 - Verimlilik Rasyolari

2008 2009 2010 2011 2012
Maliyet / Gelir Rasyosu
(faaliyet giderleri / Faaliyet Geliri) (%) 65,3 73,0 79,5 74,3 72,1
Faaliyet Giderleri / Ortalama Aktifler (%) 4,5 34 3,1 3,0 33
Komisyon Geliri / Toplam Faktoring Cirosu (%) 0,5 0,3 0,2 04 0,4
Faaliyet Geliri / Caligsan sayisi (1.000 TL) 167 143 138 161 183
Faaliyet Giderleri / Calisan sayisi (1.000 TL) 109 105 110 119 132
Toplam Aktif / Calisan sayisi (1.000 TL) 2.580 3.517 4.067 4.096 4.342
Brit Faktoring Alacaklari / Calisan sayisi (1.000 TL) 2.030 32.999 3.625 3.871 4.093
Brit Fakt. Alac./ Sube ve Temsilcilik Sayisi (1.000 TL) 41.229 62.487 63.523 60.841 69.371
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Sekil 13 - Toplam Faktoring Alacaklar/Calisan Sayisi (1000 TL)
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Sektore Yeni Katilanlar ve Kapatilanlar

2011 vilinda kurulus izni alanlar:

1) Ce-Sa Fak.Hiz. A.S. (11.03.2011),
2) LBT Faktoring Hiz. A.S. (13.07.2011)
3) Credit Alta Fak. A.S. (27.10.2011)

2012 vilinda kurulus izni alanlar:

1) Halk Faktoring A.S. (05.04.2012)

2) lvme Faktoring Hizmetleri A.S. ( 05.04.2012)
3) Berg Faktoring Hizmetleri A.S., (10.05.2012),
4) Zorlu Faktoring A.S. (5.07.2012)

5) Kibris iktisat Faktoring A.S. (26.07.2012)

6) De Lage Landen Faktoring A.S. (12.09.2012)

2011 vilinda faaliyet izni alanlar:

1) As Factoring Hiz. A.S. (27.07.2011),
2) Sardes Faktoring A.S. (25.08.2011)

2012 vilinda faaliyet izni alanlar:

1) Tam Faktoring A.S. (LBT)(10.05.2012)

2) lvme Faktoring Hizmetleri A.S. (26.07.2012)
3) Berg Faktoring A.$. (01.11.2012)

4) Kredi Alta Faktoring A.S. (01.11.2012)

5) Zorlu Faktoring A.S. (08.11.2012)

6) Halk Faktoring A.S. (29.11.2012)

2013 vilinda faaliyet ve kurulus izni alanlar:

1) Ce-Sa Factoring A.S. (31.01.2013) (Kurulus izni)
2) Kibris Iktisat Faktoring A.$.) (28.02.2013) (Faaliyet izni)

2011-2013 Yillarinda Faaliyet izni iptal Edilenler:

1) Hedef Finans Fak. A.S. (05.05.2011)
2) Suzer Faktoring A.S. (07.04.2011)

3) EDF Finans Fak. A.S. (29.12.2011)
4) Glven Finans Fak. A.S. (10.02.2012)
5) Bati Faktoring A.$. (29.11.2012)

6) Saray Faktoring A.S. (20.12.2012)

7) ivme Faktoring A.S. (21.03.2013)
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Faktoring Dernegi

Sektérde faaliyet gosteren sirketlerin buyidk g¢ogunlugu ayni zamanda Faktoring Derneginin
dyeleridir. Dernek 1995 yilinda kurulmus bir meslek 6rgatidir. Halen 68 faktoring sirketi ve 2 banka
Uyedir.

Kurulus Amaci

- Faktoring faaliyetlerinin gelistiriimesini desteklemek,

- Faktoring ile ilgili hukuki altyapinin olusmasina katkida bulunmak,

- Faktoring uygulamalarini standart hale getirip tim Gyelerin kendi kuruluslarinda bu
standartlari uygulamalarini saglamak,

- Faktoring ile ilgili arastirma, gelistirme ve incelemeler yaparak bu konudaki faaliyetlerin
gelismesine katkida bulunacak 6neri ve gorusleri ilgililere ve kamuoyuna duyurmak,

- Faktoring ile ilgili uzman personel yetistirilebilmesi igin her tirlG egitim hizmetinin verilmesini
saglamak,

- Uyeler arasinda yardimlagma, igbirligi ve bagliligi artirmak,

- Faktoring islemleri ile ilgili ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢ézimdu icin girisimlerde bulunmak, bu
sorunlari ilgili kamu kurum ve kuruluslarina iletmek.

Faaliyetleri pek ¢ok egitim ve konferans programlarini kapsiyor. Esas faaliyeti bitin platformlarda
dernek dyelerini temsil etmek ve menfaatlerini savunmaktir. Bu baglamda, BDDK nezdinde talep
edilen degisiklikler konusunda temaslarda bulunulmasi T.B.M.M.’de yasa tasarisi gdérismeleri
sirasinda dernek goéruslerinin dikkate alinmasi igin gerekli katihhmin saglanmasi en basta sayilabilir.

Dernegin 2012 yilindaki Faaliyetleri
= 2011 yilinda baglatilan TOSYOV toplantilari devam etmig ve 8 ilde diizenlenmesi planlanmigtir.

= KOSGEB, TOBB, iTO ve TOSYOV is birligiyle 21-22 Mart 2012’de yapilan VIIl. KOBI Zirvesi’ne
katilinmis ve KOB/'lere hizmet veren faktoring sunumu yapiimistir.

= Factors Chain International ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) igbirligi ile ile 14 Eylul
2012 tarihinde “Factoring: Bridging the Global Trade” konulu uluslararasi bir konferansa ev
sahipligi yapmistir. Cografi konumunun yani sira faktoring gegmisi, yasal mevzuat yapisi, ve
mevcut faktoring uygulamalari agisindan Turkiye'nin, faktoring uygulamalarini gelismekte olan
Ulkelere aktarmasi ve bilgi ve tecriibe paylasiminda rol almasi tartisiimistir.

= Ekim 2012'de Tayvan Bankalar Birligi TABF ve Tayvan ihracatgilar Birligi TAITRA'nin birlikte
dizenledikleri konferansa katilinmis ve Turk Faktoring sektdrl tanitiimigtir.

= 2012 wyili icerisinde TIM-Turk Eximbank-Faktoring Dernegi arasinda, ihracat faktoringinin

bilinirligini arttirmak, ihracatcilarin rekabet gicini arttiracak yeni finansal enstrimanlar
gelistiriimesi ve yeni finansman olanaklar yaratiimasi amaciyla is birligi gérismeleri baglamigtir.
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5. FAKTORING SIRKETLERININ FINANSAL ANALIZi
Bilanco Yapilari ve Biiyiime Oranlari

Temelde faktoring sirketleri, aktifleri nakit + faktoring alacaklarindan, pasifleri ise 6zsermaye +
bankalardan kullanilan kredilerden olusan, ¢ok kisa ve yalin bilangolara sahipler. Her ne kadar
Tekdlzen hesap plani uzun ve ayrintili tablolar gerektiriyorsa da 6ziinde alti satira indirgenebilecek
bilangolari oldugu goérilmektedir.

Tablo 39 - Toplam Sektdr Bilangosu (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
Aktiflerin Toplami 10.407,04 14.462,61 15.621,87 18.174,81
Faktoring Alacaklari (Krediler) 8.350,82 12.369,84 14.218,07 16.332,54
Tahsili Gecikmig Alacaklar 522,34 525,00 565,46 802,19
Karsiliklar 437,93 448,46 451,18 656,80
Pasiflerin Toplami 10.407,04 14.462,61 15.621,87 18.174,81
Banka Kredileri 7.501,91 10.960,99 11.438,67 12.811,08
Ozsermaye 2.493,33 2.940,33 3.376,56 3.866,77
Fonlama/Toplam Varliklar (%) 72,06 75,79 73,22 70,48
Ozsermaye/Toplam Varliklar (%) 24,96 20,33 21,61 21,27

Kaynak: BDDK
2012 yilinda faktoring alacaklarinda blyiume banka kredileri ve 6zsermaye artisi ile finanse edilmis,

yabanci kaynaklarin toplam aktiflere orani bir kez daha %73,2’den %70,5'e dismustir. Banka ve
nakit degerler %45,5 artis gOostermistir.

Tablo 40 - Aktiflerin ve Pasiflerin Kompozisyonu

1000 TL % Biiyiime

2009 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Banka ve Nakit Degerler 1.334 1.466 749 1.090 9,9 -48,9 45,5
Faktoring Alacaklari 8.351 12.370 14.218 16.333 48,1 14,9 14,9
Diger 722 631 677 752 -12,6 7,3 11,1
Toplam Aktifler 10.407 14.462 15.622 18.175 39,0 8,0 16,3
Alinan Krediler 7.501 10.961 11.439 12.811 46,1 4,4 12,0
Ozkaynaklar 2.493 2.940 3.377 3.867 17,9 14,9 14,5
Diger 413 561 806 1.497 35,8 43,7 85,7
Toplam Pasifler 10.407 14.462 15.622 18.175 39,0 8,0 16,3

2010 yilinda %39 buylyen sektérin biyime hizi 2011 yilinda %8’e dusmustir. Bu, blylk oélglide
hikimetin ekonomiyi sogutma istedi baglaminda uygulanan politikalarin bir sonucudur. 2011 yilinda
da kugulme Temmuz-Agdustos aylarinda baslamis, son ¢ ayda devam etmistir. 2012 yilinda ise
%16,3’luk bir blyime yakalanmistir. Faktoring sirketlerinin bilancolari hizli bir sekilde degistirebilme
esneklikleri 2012 yilinda da goérulmus, pek c¢ok sirket 3 ay icinde (6zellikle Ekim-Aralik ddneminde)
%50 buyuyebildigini (veya kugulebildigini) kanitlamigtir.

2011 yilinda alinan kredilerin %4,4 artmis olmasina karsin, 2012 yilinda kredi artisi %12 olarak
gerceklesmigtir. Faktoring sirketlerinin 6zkaynaklarn %14,45 biyuyerek ilave kaynak saglamigslardir.
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2012 yilinda toplam aktiflerin %90’ faktoring alacaklarindan olusmaktadir. Geri kalan %10’lik
bélimin %6’si banka ve dider nakit degerlerden, kalani ise muhtelif kicik hesaplardan
olusmaktadir. Pek ¢ok sirketin faktoring alacaklari toplam aktiflerin  %90’inin (zerindedir.
Bilangolarinda menkul kiymetler son derece duslktir. Az sayida sirketin finansal veya finansal
olmayan istiraki bulunmaktadir.

Pasif kompozisyonu da benzer bir yalin yapidadir: %73 alinan krediler, %20 ézkaynaklar ve geri
kalan %5 karsiliklar gibi muhtelif kiigik kalemlerden olusmaktadir. Son U¢ yil i¢cinde 6zkaynaklarin
pay!l %30’dan %20’ye dismustir. Bu trendin devam edecegdi distnulmektedir.

Sekil 14 - Aktiflerin Dagilimi (2012) Sekil 15 - Pasiflerin Dagilimi (2012)
Faktoring Allngn
Alacaklari Kr7e7<:i|/ler
90% ° Ozsermaye
20%
Diger
Likid 4%
degerler Diger
6% 3%

2012 yihinda net ka&rda %26,6 artig, net faktoring faiz gelirlerinin %50,2 artmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu kar artiglarinda hem islem hacminin buyimesi (toplam faktoring
alacaklarinda %14,9 artis) hem de faktoring faiz marjindaki artis rol oynamistir. Faiz gelirlerinin %32
artmasina ragmen faiz giderlerindeki artis %16 ile sinirli kalmistir (Tablo 44).

Tablo 41 - Yilik Biyime Oranlari (%)

2009 2010 2011 2012
Faktoring Faaliyet Gelirleri -23,9 13,8 33,6 28,6
Net Faktoring Faiz Gelirleri -12,3 -2,6 21,6 50,2
Faktoring Faaliyetleri Marji 21,6 -3,4 35,1 30,0
Faaliyet Giderleri -5,8 25,7 17,0 21,2
Faaliyet Gelirleri -15,7 17,0 22,2 26,2
Vergi Oncesi Gelir -15,5 17,1 22,1 26,3
Takipteki Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar -28,8 24,3 -33,3 154,6
Net Kar -22,7 24,8 19,6 26,6

Kaynak: BDDK
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Tablo 42 - Faktoring Sektérii Ozet Bilango (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 % Deg.

Nakit Degerler 4.610 10.570 9.460 5.600 -40,80
Bankalar 1.069.550 1.155.790 451.220 716.120 58,76
Menkul Kiymetler (1) 260.290 295.780 283.080 357.320 26,80
Turev Finansal varliklar 8.090 3.810 5.580 11.130 627,45
Briit faktoring Alacaklari 8.873.160 12.894.840 14.783.530 17.134.730 15,90
Ozel Karsiliklar (-) 437.930 448.460 451.180 656.800 47,92
Takipteki Faktoring Alacaklari 522.340 525.000 565.460 802.190 42,96
Net faktoring Alacaklan 8.350.820  12.369.840  14.218.070  16.332.540 14,83
Finansal Yatirimlar 410.770 294.430 248.840 244140 -5,41
Maddi Duran Varliklar 116.080 122.840 139.590 140.490 2,64
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.860 7.320 8.430 10.100 -7,59
Ertelenmis Vergi Varligi 35.890 57.370 71.510 79.510 27,46
Diger Aktifler (2) 67.740 68.320 71.810 132.470 44,59
Aktif Toplami 10.407.040  14.462.610  15.621.870 18.174.810 16,18
Turev Finansal Yukumlulikler (3) 2.870 9.510 52.670 5.370 -88,96
Alinan Krediler (4) 7.501.910 10.960.990 11.438.670 12.811.080 11,75
Faktoring Borglari 111.270 209.670 224.420 274.110 39,77
inrag Edilen menkul Kiymetler 113.950 211170 348.240 978.380 182,37
Diger Pasifler 53.770 40.210 69.330 101.550 41,32
Odenecek vergi ve yikimlilikler (5) 52.360 39.670 56.020 54.380 26,76
Borg ve gider karsiliklar 77.570 51.060 55.460 83.170 2,98
Sermaye benzeri Krediler 0 0 500 0 0
Yikiimlilikler Toplami 7.913.700  11.522.280 12.245.310 14.308.040 16,80
Odenmis Sermaye 1.026.350 1.090.500 1.279.630 1.618.550 26,49
sermaye Yedekleri 285.060 257.770 282.310 345.210 14,81
Gegmis Yillar Kar/Zarar ve azinlik Haklari (6) 851.730 1.072.290 1.287.75 1.185.810 -8,30
Net dénem Kar/Zarari 330,200 412,080 492.710 717.200 37,87
Toplam Ozkaynak 2.493.330 2.940.330 3.376.560 3.866.770 13,94
Toplam Pasif ve Ozkaynak 10.407.040  14.462.610  15.621.870 18.174.810 16,18

Kaynak: BDDK

(1) Alm Satim Amaclh Finansal Varliklar + Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV

+ Ters Repo Islemlerinden Alacaklar + Satiimaya Hazir Finansal Varliklar Net

(2) Diger Aktifler = Diger Aktifler + Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varliklar (Net)
(3) Alm Satim Amagh TFY + Riskten Korunma Amach TFY
(4) Alinan Krediler + Kiralama iglemlerinden Borglar

(5) Odenecek Vergi ve Yiikimliiliikler + Ertelenmis Vergi Borcu

(6) Kar Yedekleri + Gegmis Yillar Kar veya Zarari
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Nazim Hesaplar

Bilango disi kalemlerde “Alinan Teminatlar” (23,9 milyar TL) ve tahsile alinan ¢ek ve senetlerden
olusan “Emanet Kiymetler” (13,9 milyar TL) en blyUk iki kalemi olugturmaktadir. 2012 yilinda Nazim
Hesap Kalemlerinde %17,7 artis gerceklesmistir. En blyUk artis %32,5 risk Ustlenilen islemler,
%27,7 alinan teminatlar ve %24,8 ile verilen teminatlar kalemlerinde olmustur. “Risk Ustlenilen
Faktoring Islemleri” %32,5 artarken, “Risk Ustlenilmeyen Faktoring iglemleri” %5,2 diismustur.

Tablo 43 - Nazim Hesaplar (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
Risk Ustlenilen Faktoring iglemleri 588,09 2.449,59 1.355,82 1.796,64
Risk Ustlenilmeyen Faktoring i§lemleri 2.501,66 3.878,74 4.348,40 4.120,30
Alinan Teminatlar 10.548,09 18.899,15 18.719,36 23.907,48
Verilen Teminatlar 465,79 504,67 465,89 581,29
Taahutler 360,13 464,41 464,30 222,91
A) Cayllamaz Taahhitler 196,70 271,82 276,00 145,16
B) Cayilabilir Taahhtler 163,43 192,60 188,30 77,75
a) Kiralama Taahhitleri 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Diger Cayilabilir Taahhtler 163,43 192,60 188,30 77,75
Tiirev Finansal Araglar 1.334,62 2.153,97 2.274,23 2.302,54
A) Riskten Korunma Amagcl Tirev Finansal Araglar 639,93 15,95 198,97 33,40
a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl islemler 331,37 15,18 198,97 33,40
b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 308,56 0,77 0,00 0,00

) c) Yurtdigindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amagcl
Islemler 0,00 0,00 0,00 0,00
B) Alim Satim Amagl Islemler 694,68 2.138,02 2.075,26 2.269,14
a) Vadeli Aim-Satim Islemleri 1,00 470,76 467,82 23,30
b) Swap Alim Satim islemleri 365,97 1.495,57 1.061,79 2.086,30
¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 277,30 2,05 2,46 26,61
d) Futures Alim Satim islemleri 0,00 0,00 0,00 7,65
e) Diger 50,42 169,65 543,19 125,28
Emanet Kiymetler 11.503,53 11.328,43 12.211,72 13.958,11
Nazim Hesaplar Toplami 27.301,91 39.678,95 39.839,71 46.889,26

Kaynak: BDDK

Faktoring sektortindn bir 6zelligi de nazim hesaplarin buyukliguduar. Faktoringin temel islevlerinden
kaynaklanan bu olgu bize ortalama toplam aktiflerin 2,6 kati bir munzam hesaplar buyukligu
vermektedir. Bankacilikta kabul edilemez olan bu oran bagimsiz faktoring sirketlerinde 1 kati
civarindadir.

Sekil 16 - Toplam Nazim Hesaplarin Toplam Aktiflere Orani

==dr=="Toplam Nazim Hesaplar
50,000.00 - === Toplam Aktifler
40,000.00 -
30,000.00 -
20,000.00 - el
10,000.00 - —_—

0.00

2009 2010 2011 2012
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Karhhk

2012 yilinda sektérin ana gelir kalemleri artis gostermis, gider kalemlerinden kambiyo zararindaki
%97’lik azals olmasi nedeni ile faaliyet karinda %26,2’lik bir artis gergeklesmistir. Ancak karlilik
acisindan bakildiginda sektoér ortalamasi %3,7 olmakla birlikte 19 sirketin ortalama aktif getirisi
%2’nin altinda kalmig, 13 sirketin aktif getirisi %6’nin Uzerinde olmustur. Faktoring sektéri karlidir
veya dedildir seklinde bir sonug ¢ikariimasi mimkin degildir. Ancak bu 13 sirket, bu sektérde gok
karli olunabilecegini kanitlamis bulunmaktadir.

Faktoring faiz ve komisyon gelirleri %31,9 biylime gdstermistir. Komisyon gelirlerinde %4,2’lik artis
tahsilat ve garanti gibi islemlerin artis gostermis olmasindan kaynaklanmis olabilir. Yabanci para faiz

ve komisyon gelirlerinin payl %5,2’den %4 ‘e dusmustr.

Tablo 44 - Kar/Zarar Tablosu (1000 TL)

2009 2010 2011 2012 % Deg.
Faktoring Faiz Geliri 1.190.900 1.338.240  1.784.590 2.353.210 31,9
Faktoring Komisyon Geliri 145.590 186.210 252.530 263.080 4,2
Faktoring Komisyon Gideri - -12.550 -18.150 -25.400 -29.000 14,2
Faktoring Faaliyet Gelirleri 1323.940 1.506.300 2.011.720 2.587.290 28,6
Finansman Giderleri -496.640 -662.090 -962.560 -1.118.780 16,2
Kullanilan Kredilere Odenen Faizler - -467.010 -661.620 -962.350 -1.015.810 16,2
Diger Finansman Giderleri -29.630 -470 -210 -102.970 95,2
Kambiyo iglemleri Kar/Zarari (net) 2.500 -2.830 -35.630 -1.070 -97,0
Kambiyo lslemleri Kari 1.566.850 2.630.660 1.293.550 628.330 -51,4
Kambiyo Islemleri Zarari -1564.350 -2.633.490 -1.329.180 -629.400 -52,6
Ticari Gelir (net) -27.050 0,00 0,00 0,00
Takipteki Alacaklara lligkin Ozel Karsiliklar - -144.710 -179.850 -119.890 -305.280 154,6
Toplam Faktoring Faaliyet Giderleri -665.900 -844.770 -1.118.080 -1.425.130 27,5
Faktoring Faaliyet Marji 658.040 661.530 893.640 1.162.160 30,0
Faktoring Faaliyetleri DigI Faiz Gelirleri 64.100 77.950 34.030 25.470 -25,2
Personel Giderleri - -182.670 -233.970 -279.520 -336.500 20,4
isletme Giderleri - -126.800 -154.930 -175.610 -215.070 22,5
Genel Igletme Giderleri - -112.780 -141.470 -153.030 -190.900 24,7
Diger Faaliyet Giderleri- -11.100 -10.240 -19.310 -19.990 3,5
Kidem Tazminati Karsiligi Giderleri- -2.920 -3.220 -3.270 -4.180 27,8
Diger Faaliyet Gelir/Giderleri- 7.360 145.390 133.450 128.940 -3,4
Toplam Faaliyet Giderleri -309.470  (388.900)  (455.130) (551.570) 21,2
FAALIYET KARI 423.920 495.970 605.990 765.000 26,2
istirak ve Bagli Ortaklik Gelir/Giderleri 10.640 0,00
Diger Gelirler 0.000 330 0,00
Diger Giderler- -6.760 -20 -70 0,00
Net Diger Gelir/Giderler 3.880 310 -70 0,00
Vergisi Oncesi Kar 423.920 496.280 605.920 765.000 26,3
Vergiler -93.720 -84.200 -113.210 -141.360 24,9
Net Donem Kari 330.200 412.080 492.710 623.640 26,6

Kaynak: BDDK
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Tablo 45 - Faktoring Sirketleri Ana Gelir Kalemleri (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012 % Degisim

Faktoring Faiz ve Komisyon Gelirleri 1.336,49 1.524 45 2.037,12 2.616,29 28,4
Faiz Gelirleri 1.190,90 1.338,24 1.784,59 2.353,21 31,9
Komisyon Gelirleri 145,59 186,21 252,53 263,08 4,2
Faktoring Disi Gelirler 1.706,90 2.872,96 1.562,55 881,17 -43,6
Faktoring Faiz ve Komisyon Giderleri -509,19 -680,24 -987,96 -1.044,83 5,8
Faktoring DigI Giderler 1.656,09 2,652,48 1.430,70 727,82 -49,1
Operasyonel Giderler 309,48 388,90 455,13 551,6 21,2

Tablo 46 - Faktoring Gelirleri (Milyon TL)

2010 2011 2012
TL YP | Toplam TL YP | Toplam TL YP Toplam
Faiz Gelirleri 1.304 34 1.338 | 1.710 85 1.785 | 2.279 74 2.353
Komisyon ve Ucret Gelirleri 165 21 186 223 30 253 231 32 263
Toplam Faktoring Gelirleri 1469 55 1.524 | 1.932 105 2.037 | 2510 106 2.616

Kaynak: BDDK.

Tablo 47 — Karlilik Rasyolari

2008 2009 2010 2011 2012
Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi 44,6 14,3 11,5 12,2 14,1
Faizli YUkumlUluklerin Maliyeti 30,3 7,7 6,9 8,2 8,6
Faktoring Alacaklarindan alinan Faiz/Faiz Gelirleri 96,9 94,9 94,5 98,1 98,9
Net Faktoring Faiz Marji 26,0 9,3 6,2 5,9 7,7
Net Faiz Marji 21,7 7,9 55 55 75
Faktoring Faaliyetleri Marji/Ort. Net
Faktoring alacaklari 20,2 9,8 6,4 6,7 7,6
Faktoring Faaliyetleri Marji/ Ortalama Aktifler 14,5 7,5 53 59 6,9
Kazang Glcl  (Faaliyet kari / Ortalama aktifler) 13,0 4,7 4,0 4,0 4,5
Ortalama Aktif Karliligi ROAA 11,0 3,6 33 34 3,7
Ozkaynak Karlili§i (dénem sonu) ROE 18,2 13,2 14,0 14,6 16,1
Net Faktoring faiz gelirlerinin TGA igin Ayrilan
Kargiliklarl Kargilama Orani 3,91 4,80 3,76 6,86 4,04
Toplam Faaliyet Giderleri/Faaliyet Geliri 65,3 73,0 78,4 75,1 72,1
TGA Karslliklari / Faaliyet Geliri 40,4 34,1% 36,3 19,8 39,9
Faktoring Faaliyet Marjinin TGA igin Ayrilan
Kargiliklari Kargilama Orani 1,41 1,56 1,48 1,98 1,77
Faktoring faaliyet gelirinin TGA igin Ayrilan Karsiliklar
Kargilama Orani 4,68 5,72 4,69 8,75 4,81
Net TGA Karsiliklari / Faaliyet Kari 79,6 103,3 90,4 74,5 85,9

- Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Gelir Getiren
Aktifler

- Faizli Yukumldltklerin Maliyeti : Finansal giderler / Faizli yakdmlulukler

- Net Factoring Faiz Marji : (Faktoring faiz geliri + Diger faiz geliri) / Ort. Brit Fac. Alacaklari

- Ort. Aktif Karlihgi : Net kar / Ort. Aktfiler

- Ozkaynak Karlihgi (Dénem Sonu) :Net kar / Ozkaynaklar

- Ortalama Ozkaynak Karlihgi (Dénem sonu) : Net Akar / Ort. Ozkaynaklar



2012 yilinda sektérde net kar %26,6 artisla 493 milyon TL’den 624 milyon TL'ye yukselmis, aktif
getirisi %3,4'den %3,7’ye, dzkaynak getirisi de %18,7 den %20,8'e c¢ikmistir. Gruplar bazinda
ayrintilara inildiginde, en kiguklerin olusturdugu E Grubunu saymazsak, en blyUk iki sirketin daha
disuk karlihk oranlari ile ¢cahigtiklari gérilmektedir.

Tablo 48 - Karlilik Rasyolari

2008 2009 2010 2011 2012
Ozkaynaklar (Milyon TL) 2.340,50 2.493,33 2.940,33 3.376,56 3.866,77
Net Kar/Zarar (Milyon TL) 427,00 330,20 412,08 492,71 623,55
ROAA (%) 11,0 3,6 3,3 3,4 3,7
ROE (%) 18,2 13,2 14,0 14,6 16,1
ROAE (%) 46,8 17,0 18,4 18,7 20,8

Kaynak: Turkrating

Tablo 49 — 2011-2012 Yillarinda Faktoring Sirketlerinin Karlilik Performanslari

Toplam Ozsermaye Ozsermaye Net Kar Net Kar ROAE ROAA

Aktifler 2012 2011 2012 2011 2012 2012 2012

Kapital Fak. A.§ 758.550 316.347 376.477 52.249 75.930 21,92 10,31
Deniz Fak. A.S 1.266.523 180.532 206.571 35.418 58.043 29,99 5,09
Yapi Kredi Fak. A.$ 1.791.190 152.986 219.654 15.776 53.342 28,63 2,93
Destek Fak. A.S 477.735 112.294 148.053 23.535 40.296 30,96 9,50
Creditwest Fak. A.S. 503.061 107.386 129.199 24.874 29.105 24,60 5,88
Sirinoglu Fak.A.S. 340.032 97.709 115.520 32.320 24869 23,33 8,18
Pamuk Fac. A.$ 145.691 119.834 86.219 65.876 22.324 21,67 13,15
Garanti Fak. Hizm. A.S. 1.955.227 84.522 105.011 34.534 20.460 21,59 1,27
Girisim Fak. A.S. 490.094 229.473 229124 -10.045 16.386 7,15 3,24
Eko Fak. A.S. 332.605 70.843 85.565 9.168 16.376 20,94 5,52
Fiba Fak. A.$ 862.523 216.260 187.902 16.106 16.106 7,97 2,00
TEB Fak. A.S 786.430 38.462 46.846 10.247 15.925 37,34 1,92
Bayramoglu Fak.A.$. 145.993 91.309 105.000 7.213 13.691 13,95 8,97
Yasar Fak. A.S. 237.650 87.405 95.195 10.381 13.086 14,33 4,93
Lider Fak. Hizm. A.S. 644.859 69.035 83.883 9.450 12.321 16,11 2,15
Ekspo Fak. A.S. 237.695 66.669 76.178 10.559 11.509 16,11 4,81
Ulusal Fak. A.S. 318.616 46.693 57.913 2.653 11.220 21,45 4,41
Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 274.803 84.763 88.498 13.243 10.281 11,87 2,29
Anadolu Fak. A.S. 116.308 45.910 55.150 5.324 9.240 18,29 7,79
CFak. AS. 221.532 150.116 162.846 -2.129 8.970 5,73 3,92
MNG Fak. A.S. 257.983 44.222 52.790 4.018 8.568 17,66 3,54
Akin Fak. A.$ 174.951 33.699 41.638 6.800 8.477 22,5 5,51
Yeditepe Fak. A.S. 136.416 26.734 35.127 4.258 8.393 27,14 7,75
Tekstil Fak. A.$ 164.027 33.499 30.575 3.991 8.076 25,21 4,67
Baser Fak. A.$ 115.615 27.278 32.261 3.511 8.008 26,90 6,90
Optima Fak. A.$ 131.941 24.988 27.232 5.455 7.794 29,85 5,99
Gozim Fak. A.S. 59.177 29.552 36.063 2.995 6.511 19,84 11,95
Prime Fak. Hizm. A.$ 69.769 5.285 13.072 289 5.287 57,60 14,09
Atim Fak. A.S. 126.436 28.637 29.126 5.621 5.194 17,98 4,24
Kent Fak. A.$ 134.595 35.774 38.692 9.462 5.094 13,68 3,22
ING Fak. A.S. 617.011 41.597 46.419 2.925 4.822 10,96 1,04
Tuna Fak. A.S. 59.168 21.540 25.829 1.976 4.688 19,79 7,99
Is Fak. A.$ 1.041.260 52.973 59.723 8.236 4.574 8,12 0,62
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Dogan Fak. A.S.

Para Finans Fac. Hizm.A.S.
Finans Fak. Hizm. A.S.
Fortis Fak. A.S.

Global Fak. Hizm. A.S.
Seker Fak. A.S.

Sardes Fak. A.S.

First Fak. A.S.

Acar Fac. A.§

Ak Fak. A.S.

Arena Fak. A.S.

VDF Faktoring Hizm. A.S.
Cagdas Fak. AS.

Trend Fak. A.S.

Kredi Finans Fak. Hizm. A.S.
Huzur Fak. A.S.

Ar Fak. Finansal Hizm. A.S.
ACL Fak. A.S.

Strateji Fak. A.S.

Doga Fak. A.S.

Demir Fak. A.§

Katar Fak. Finans Hizm. A.$.
Devir Fak. A.$

Merkez Fak. A.$

Eren Finans Fak. Hizm. A.S.
Atak Fak. Hizm. A.$

Makro Fak. A.$.

Akdeniz Fak. Hizm. A.S.
As Fak. Hizm. A.S.

Analiz Fak. A.S.

Turkish Fak. Hizm. A.S.
Erisim Fak. A.S.

Sumer Fak. Hizm.A.$.

Arti Finans Fak. Hizm. A.S.
Met-ay Fak. Finans A.$.
Berg Fak. A.S.

Halk Fak. A.S.

Zorlu Fak. A.S.

Kredi Alta Fak. A.S.

ABC Fak. A.S. (Tek)

Deger Fak. A.S.

Tam Fak. A.S.

Hepkon Finans Fak. Hizm. A.S.

Mert Finans Fak. Hizm. A.$.
TOPLAM

62.064
131.937
373.823
193.390

33.408
188.665

60.846

44.020

18.521

81.038

41.542

97.930
189.538

41.188
137.815

95.247

61.539

41.059
136.347

22.798
104.976

25.873

88.546

35.787

64.933

8.718

36.506
141.905

14.625

54.563

27.876

50.921

20.489

21.349

20.046

27.543

19.951

44.228

6.605

75.637

26.151

76.955

0
0
18.042.364

17.960
19.943
23.380
22.304
10.632
19.833
7.581
7.308
16.363
8.061
13.411
8.272
45.343
10.445
9.726
13.672
8.448
11.848
13.994
16.768
23.715
13.100
11.873
8.701
7.718
8.239
8.348
11.774
7.116
10.228
8.230
7.426
7.213
8.247
8.414
V.y.
V.y.
V.y.
V.y.
12.162
7.503
6.772
60.401
7.810
3.324.608

22.324
19.268
26.923
25.765
14.004
22.853
9.746
9.697
18.750
10.411
15.758
10.522
38.597
12.478
16.687
15.476
10.198
13.557
14.409
16.715
24.935
14.282
12.945
9.712
8.709
8.645
8.750
12.005
7.737
10.277
7.964
7.695
7.517
8.193
8.222
14.766
19.739
9.439
6.412
10.532
6.351
74.485
vy

vy
3.772.801

1.821 4.364
2.838 3.750
1.460 3.543
1.860 3.461
3.670 3.405
2.305 3.020
-210 2.676
-8.275 2.389
2.131 2.387
-688 2.350
1.835 2.346
662 2250
5.817 2.079
1.089 2.033
686 1.961
2.283 1.804
1.605 1.750
16 1.709
1.650 1.414
2.748 1.244
-718 1.220
1.660 1.182
1.389 1.072
827 1.011
-440 991
416 406
-145 402
1.247 231
-384 121
1.664 49
575 48
737 19
29 4
-1.555 -54
3 -192

v.y. -234
v.y. -261
V.. -561
A2 -1.088
1.369 -1.630
120 -1.652
-728 -7.107
2171 vy
171 vy

460.000 608.878

21,67
19,13
14,09
14,40
27,64
14,15
30,89
28,10
13,60
25,45
16,09
23,94
4,95
17,74
14,85
12,38
18,78
13,45
9,96
7,43
5,02
8,64
8,64
10,98
12,06
4,81
4,70
1,94
1,63
0,48
0,59
0,25
0,05
-0,66
-2,31
-3,17
-2,65
-11,9
-33,94
-14,37
-23,85
-17,49
vy
vy
17,16

4,95
3,03
1,08
1,57
11,04
1,61
6,73
5,22
13,54
5,27
5,11
2,52
1,30
5,31
2,16
1,92
2,57
4,79
1,06
3,81
1,29
4,62
1,39
3,05
2,15
4,76
1,22
0,18
1,06
0,09
0,14
0,04
0,02
-0,21
-0,97
-1,70
-2,62
-2,54
-32,94
-1,77
-6,58
-16,96
vy
vy
3,62
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Tablo 50 - Net Faaliyet Kérina Gére Karlilik Rasyolari

Net Net
Faaliyet Faaliyet ROAE ROAA ROAE ROAA
Kar1 2011 Kari 2012 2011 2011 2012 2012
1 Kapital Fak. A.$ 65.392 94.912 22,12 10,49 27,40 12,89
2 DenizFak. A.S 43.776 69.421 26,89 4,52 35,87 6,09
3 Yapi Kredi Fak. A.$ 19.671 61.444 12,28 1,02 32,98 3,37
4 Destek Fak. A.$ 28.768 50.924 28,64 9,25 39,12 12,01
5 Creditwest Fak. A.S. 31.289 36.113 31,93 7,58 30,53 7,29
6 Sirinoglu Fak.A.S. 40.560 31.540 47,63 15,58 29,58 10,37
7 Garanti Fak. Hizm. A.S. 39.461 25.603 58,66 2,78 27,02 1,59
8 Pamuk Fac. A.$ 66.391 22.437 76,4 35,68 21,78 13,21
9 Fiba Fak. A.S 15.084 21.944 7,30 1,93 10,86 2,72
10 EkoFak.A.S. 10.619 20.583 15,90 4,60 26,32 6,94
11 Girisim Fak. A.S. -8.819 20.512 -3,76 -1,54 8,95 4,06
12 TEBFak. A.$ 13.005 19.847 40,71 1,58 46,53 2,40
13 Yasar Fak. A.S. 13.013 17.693 15,83 5,65 19,38 6,66
14 Bayramoglu Fak.A.$. 9.028 17.149 10,30 6,30 17,47 11,23
15 Lider Fak. Hizm. A.S. 11.853 15.503 18,92 2,73 20,28 2,71
16 Ekspo Fak. A.S. 13.292 14.408 18,86 5,72 20,17 6,02
17 Ulusal Fak. A.S. 3.192 13.997 9,62 2,03 26,76 5,51
18 Vakif Finans Fac. Hizm. A.$ 16.450 12.853 21,05 2,28 14,84 2,86
19 Anadolu Fak. A.S. 6.681 11.591 15,45 4,94 22,94 9,78
20 MNG Fak. A.S. 5.263 11.538 12,47 2,74 23,79 4,77
21 AkinFak. A.S 8.517 10.611 27,87 7,29 28,17 6,89
22 Tekstil Fak. A.$ 5.115 10.598 16,24 3,34 33,08 6,14
23 Yeditepe Fak. A.S. 5.779 10.552 23,49 8,04 34,12 9,74
24 Baser Fak. A.S 4.461 10.174 17,48 4,25 34,18 8,77
25 CFak. AS. -1.757 9.693 -1,22 -0,77 6,19 4,24
26 Optima Fak. A.$ 6.907 9.682 28,47 5,53 37,08 7,44
27 Cozim Fak. A.S. 3.866 8.281 13,78 8,58 25,24 15,2
28 IsFak.A.S 9.835 7.247 19,12 2,16 12,86 0,98
29 Prime Fak. Hizm. A.$ 325 6.635 6,31 6,29 72,29 17,68
30 Atilim Fak. A.S. 7.050 6.528 27,30 6,35 22,60 5,32
31 ING Fak. A.S. 3.742 5.928 14,89 1,62 13,47 1,28
32 TunaFak. A.S. 2.489 5.878 23,11 8,55 24,82 10,01
33 Dogan Fak. A.S. 2.331 5.458 13,67 3,49 27,10 6,20
34 ParaFinans Fac. Hizm.A.S. 3.639 4.686 18,55 3,59 23,90 3,79
35 KentFak.A.S 11.443 4.641 47,90 8,76 12,46 2,93
36 Fortis Fak. A.S. 2.981 4.378 13,95 1,63 18,22 1,99
37 Seker Fak. A.S. 2.813 3.952 15,06 1,60 18,52 2,11
38 Finans Fak. Hizm. A.S. 2.668 3.615 15,12 0,98 14,37 1,11
39 Global Fak. Hizm. A.S. 4.402 3.361 49,31 16,58 27,29 10,9
40 First Fak. A.S. -9.647 3.261 -264,01 -40,65 38,35 7,13
41 VDF Faktoring Hizm. A.S. 955 3136 15,68 2,04 33,37 3,51
42 Arena Fak. A.S. 2.342 3.118 18,74 4,67 21,38 6,79
43 Acar Fac. A.$ 2.216 2.819 14,49 14,23 16,06 15,99
44 Ak Fak. A.S. -642 2.751 -9,65 -9,62 29,78 6,17
45 Sardes Fak. A.S. -210 2.676 -5,54 -2,25 30,89 6,73
46 Trend Fak. A.S. 1.377 2.590 26,37 7,80 22,60 6,77
47 Kredi Finans Fak. Hizm. A.S. 973 2.381 20,00 4,42 18,03 2,62
48 Huzur Fak. A.S. 2.870 2.235 24,36 3,58 15,34 2,37
49 Ar Fak. Finansal Hizm. A.S. 2.036 2.207 31,84 3,10 23,67 3,24
50 Cagdas Fak. A.S. 7.422 2.183 15,74 6,70 5,20 1,37
51 ACL Fak.A.S. 249 2.117 2,10 0,95 16,66 5,94
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52 Strateji Fak. A.S. 2.092 1.743 15,42 1,62 12,27 1,31
53 Demir Fak. A.$ -589 1.592 -2,45 -0,78 6,54 1,68
54 DogaFak. A.S. 3.416 1.552 40,74 16,1 9,27 4,76
55 Katar Fak. Finans Hizm. A.S. 1.904 1.523 15,91 8,30 11,13 5,95
56 Eren Finans Fak. Hizm. A.S. -623 1.519 -16,14 -4,59 18,5 3,30
57 Merkez Fak. A.$ 1.045 1.400 24,02 6,86 15,21 4,23
58 Devir Fak. A.S 1.674 1.345 28,2 5,08 10,84 1,74
59 Akdeniz Fak. Hizm. A.S. 1.407 959 12,62 1,27 8,07 0,73
60 Makro Fak. A.S. 16 516 0,37 0,11 6,03 1,57
61 Atak Fak. Hizm. A.$ 525 509 7,10 6,14 6,03 5,96
62 Arti Finans Fak. Hizm. A.S. -1.621 312 -21,57 -7,19 3,80 1,23
63 Erisim Fak. A.S. 1.010 197 27,20 3,66 2,61 0,37
64 AnalizFak. A.S. 2.088 195 22,71 4,27 1,90 0,37
65 As Fak. Hizm. A.S. -487 156 -13,70 -12,01 2,10 1,37
66 Turkish Fak. Hizm. A.S. 673 79 10,06 2,03 0,98 0,23
67 Sumer Fak. Hizm.A.S. 227 62 6,28 1,63 0,85 0,26
68 Met-ay Fak. Finans A.S. -2 -215 -0,05 -0,02 -2,59 -1,09
69 Halk Fak. A.S. - -249 - - -2,52 -2,49
70 BergFak. A.S. - -289 - - -3,91 -2,1
71 Zorlu Fak. A.S. - -698 - - -14,79 -3,16
72 Kredi Alta Fak. A.S. - -1.359 - - -42,39 -41,15
73 ABC Fak. A.S. (Tek) 2.198 -1.437 17,07 2,09 -12,66 -1,56
74 Deger Fak. A.S. 163 -1.440 4,34 1,35 -20,79 -5,73
75 Tam Fak. A.S. -728 -7.538 -21,5 -21,22 -18,55 -17,99
76 Hepkon Finans Fak. Hizm. A.$. 6.212 v.y 9,50 9,36 v.y v.y
77 Mert Finans Fak. Hizm. A.S. 185 v.y 2,69 1,57 v.y v.y
TOPLAM 561.301 753.818

Tablo 48 sektdrin 2008-2012 dénemi kérlihk rasyolarini vermektedir. Tablo 51 ise 2012 yilinda
faktoring sirketlerinin gruplar bazinda karlilik rasyolarini vermektedir. Bu tabloda ¢ok dikkat cekici
farkhliklar bulunmaktadir. Grup A (2 blyUk) %3,2 net faktoring faiz mariji ile ¢alisirken Grup C (orta
blyudklikte 13 sirket) %10,1 daha kiguk firmalarin oldugu Grup D %10,2 ile calismaktadir. Grup A
ve B’nin daha disiuk maliyetle fonlandiklari ve mausterilerine daha dusik iskonto oranlari

uyguladiklarn ¢ok aciktir.

Tablo 51 - Faktoring Sirketlerinin 2012 Yilinda Gruplarina Gére Karlilik Rasyolari

Grup Grup Grup Grup Grup
Sektor A B Cc D E
Gelir Getiren Aktiflerin Getirisi (%) 14,1 7,6 12,7 18,4 19,9 21,1
Faizli Yukumliltklerin Maliyeti (%) 8,6 4,7 8,7 11,4 12,9 11,2
Net Faktoring Faiz Marji (%) 7,7 3,2 6,2 10,1 10,2 13,0
Faktoring Faaliyet Marji / Ort.Net Faktoring Alacaklari (%) 7,6 3,5 6,4 10,7 9,8 13,8
Faktoring Faaliyet Marji / Ortalama Aktifler (%) 6,9 33 6,0 9,2 9,2 11,5
Ortalama Aktif Karlihidi ROAA (%) 3,7 2,1 3,9 3,8 5,0 1,7
Ozkaynak Karlihgi (dénem sonu) ROE (%) 16,1 21,9 17,6 14,0 17,7 8,0
Ortalama Ozkaynak Karlihgi (Dénem sonu) (%) 20,8 32,8 25,0 18,9 23,3 11,5
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Geliri (%) 72,1 77,5 87,1 138,7 140,4 507,0
TGA karsiliklari / Faaliyet Geliri (%) 39,9 26,2 68,3 89,4 90,9 154,6
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Aktif kalitesi

Sekil 17 - Fonlama Maliyeti ve Aktiflerin Getirisi
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Sekil 18 - Net Faktoring Faiz Marji
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Toplam tahsili gecikmis alacaklar 2011 yilinda ¢ok cuzi bir artis gbstermis ancak faktoring alacaklari

daha hizla buylddigu icin oran %4,1’den %3,8’e inmisgtir.

Ancak 2012 yilinda bu oran tekrar

yukselise gegmis ve %4,7’'ye ¢ikmistir. Yine gruplar arasi bir karsilastirma yapildiginda Grup A’nin
NPL orani %1,0 iken, Grup C’de %7,7’ye ¢iktigi gortulmektedir.

Tablo 52 - Aktif Kalitesi

2009 2010 2011 2012
Faktoring Alacaklari (Milyon TL) 8.350,82 12.369,84 14.218,07 16.332,54
Tahsili Gecikmis Alacaklar (Milyon TL) 522,34 525,00 565,46 802,19
TGA/ Faktoring Alacaklari (%) 59 41 3,8 47
TGA / (Ozkaynak+ TGA karsiliklari) (%) 17,8 15,5 14,8 17,7
Ozel Karsiliklar (Milyon TL) 437,93 448,46 451,18 656,80
Kargiliklar Orani (%) 83,8 854 79,8 81,9

Kaynak: BDDK
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Sekil 19 — Tahsili Gecikmig Alcaklar
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Sekil 20 - Takipteki Alacaklar/Toplam Faktoring Alacaklari (%) — 3-aylik Veriler
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Tablo 53 - Faktoring Sirketlerinin Aktif Kalitesi

TGA TGA TGA TGA

(1000 TL) (1000 TL) Orani Orani

2011 2012 2011 2012

Acar Fac. A.S 1.336 1.424 10,87 16,20
ACL Fin. Fak. A.S. 3.056 3.383 10,97 8,82
Ak Fak. Hizm.Ticaret A.S. 0 0 - 0,00
Akdeniz Fac. Hizm.A.S. 2.672 6.453 2,19 4,43
Akin Fak. Hizm.A.$ 4.902 9.100 3,59 5,00
Anadolu Fak. 9.602 9.722 747 7,77
Analiz Fak. A.S. 2.145 6.914 4,26 12,31
Ar Fak. Fin.al Hizm.A.S. 244 1.856 0,34 3,11
Arena Fak. Hizm.A.S. 2.712 6.394 5,37 14,62
Arti Fin. Fak. Hizm.A.S. 1.069 1.651 4,22 9,75
As Fak. Hizm.A.S. 96 2.145 1,41 14,81
Atak Fak. Hizm.A.S. 75 0 1,29 -
Atilim Fak. A.S. 13.154 14.733 10,49 11,22
Baser Fak. A.$ 10.489 18.380 8,70 14,64
Bayramoglu Fin. Fak. Hizm.A.S. 28.322 35.097 15,99 21,29
Berg Fak. A.S. 0 0 - 0,00
C Fak. AS. 10.079 11.919 10,27 15,87
Creditwest Fak. Hizm.A.S. 18.265 21.618 3,81 4,40
Cagdas Fin. Fac. Hizm.A.S. 7.133 15.451 5,46 7,90
Go6zim Fin. Fak. Hizm.A.S. 4.944 7.194 11,49 12,90
Deger Fak. A.S. 1.769 6.738 7,28 24,27
Demir Fac. A.$ 1.042 1.951 1,41 2,04
DenizFac. A.S 11.735 23.478 1,18 1,89
Destek Fin. Fac. Hizm.A.$ 9.672 12.564 2,79 2,65
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Devir Fac. Hizm.A.$ 2.564 5.231 4,08 6,20
Doga Fak. Hizm.A.S. 4,967 7.478 12,57 35,12
Dogan Fac. Hizm.A.S. 212 241 0,19 0,40
Eko Fac. Hizm.A.S. 35.266 42.282 12,72 12,40
Ekspo Fak. A.S. 4.110 6.694 1,71 2,79
Eren Fin. Fak. Hizm.A.S. 1.196 2.471 4,60 3,80
Erisim Fin. Fak. Hizm.A.S. 8.590 10.001 15,16 18,40
Fiba Fac. Hizm.A.$ 15.197 33.155 2,38 4,37
Fin. Fak. Hizm.A.S. 7.964 7.698 3,07 2,08
First Fac. A.S. 8.013 8.332 15,60 16,73
Fortis Fak. A.S. 4.106 4.221 1,65 2,24
Garanti Fak. Hizm.A.S. 15.445 26.583 1,22 1,43
Girisim Fak. A.S. 52.542 13.971 15,42 4,61
Global Fak. Hizm.A.$. 1.774 3.094 7,51 11,76
Halk Fak. A.S. 0 0 - 0,00
Hepkon Fin. Fak. Hizm.A.S. 18.357 0 43,53 -
Huzur Fak. Fin.al Hizm.A.S. 2.302 6.286 2,52 6,58
ING Fak. A.S. 1.273 3.259 0,44 0,54
Is Fac. Fin.man Hizm.A.$ 2.603 10.902 0,64 1,06
Kapital Fak. Hizm.A.$ 12.822 16.609 1,79 2,23
Katar Fak. Fin. Hizm.A.S. 8.308 10.818 30,15 36,68
Kent Fac. A.$ 3.318 11.866 1,84 8,54
Kredi Alta Fak. A.S. 0 0 - 0,00
Kredi Fin. Fak. Hizm.A.S. 1.270 6.136 2,97 4,47
Lider Fak. Hizm.A.S. 11.826 19.747 2,47 3,08
Makro Fac. A.S. 2.378 2.855 7,92 7,55
Merkez Fak. Hizm.A.$ 6.307 3.349 17,94 8,81
Mert Fin. Fak. Hizm.A.S. 369 1.708 4,11 10,89
Met-ay Fak. Fin. Hizm.A.S. 9.753 10.406 48,19 52,19
MNG Fac. Hizm.A.S. 12.963 17.525 577 6,73
Optima Fak. Hizm.A.$ 10.241 15.480 8,32 11,20
Pamuk Fac. A.§ 6.900 8.982 5,47 10,75
Para Fin. Fac. Hizm.A.S. 5.840 7.288 5,31 5,71
Prime Fak. Hizm.A.S. 0 0 - 0,00
Sardes Fak. A.S. 0 203 0,00 0,34
Strateji Fac. Hizm.A.S. 3.596 4.383 2,82 3,23
Simer Fak. Hizm.A.S. 1.324 2.379 4,98 12,16
Seker Fak. Hizm.A.S. 18.488 29.870 9,33 14,13
Sirinoglu Fac. Fins.Hizm.T.A.S. 20.487 30.489 9,75 10,57
Tam Fak. A.S. 0 2.402 - 6,56
TEB Fac. A.S 14.499 10.502 1,74 1,38
Tek Fak. Hizm.A.S. 10.369 16.498 9,40 19,79
Tekstil Fac. Hizm.A.$ 2.584 3.936 1,41 2,36
Trend Fin. Fak. Hizm.A.S. 2.964 4.866 8,03 11,03
Tuna Fak. Hizm.A.S. 2.051 2.331 3,56 3,90
Turkish Fak. Hizm.A.S. 1.723 2.615 4,21 10,00
Ulusal Fak. A.S. 8.132 8.877 4,46 2,83
Vakif Fin. Fac. Hizm.A.$ 6.377 19.171 1,02 9,35
VDF Fak. Hizm.A.S. 0 0 0,00 -
Yapi Kredi Fak. A.$ 60.692 62.048 3,34 3,65
Yasar Fac. Hizm.A.S. 17.516 35.958 5,87 14,06
Yeditepe Fak. Hizm.A.S. 2.739 3.862 3,38 2,81
Zorlu Fak. A.S. 0 4.568 - 9,67
BDDK 565.460 802.190 3,80 4,70

*Aralik 2012'de faaliyete gegmistir.
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Karsiliklar

BDDK’nin Karsiliklarla ilgili Yonetmeligi uyarinca problemli kredilere 2011’de %79,1, 2012 sonunda
%82,3 oraninda kargilik ayrilmistir.

Sekil 21 - Ozel Karsiliklar/TGA
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Kaynak: BDDK

Fon Kaynaklarn

Mevduat toplamalari yasak olan banka digi finansman sirketlerinin tim0 gugclid 6zkaynaklarla
galismak zorundadirlar. Ozkaynaklara ilave olarak bankalardan saglanan krediler temel fon
kaynaklarini olusturmaktadir. 2010 yilindan beri banka kredilerine ilaveten yurtici sermaye
piyasasinda tahvil ihra¢ ederek kaynak yaratmalari imkani da gelismistir.

A. Ozkaynaklar

2012 sonunda &zkaynaklar 3,9 milyar TL'ye ulasmistir. Net k&rin %26,6 artmasi sonucunda
dzkaynaklarda da %14,5 artis oimustur. Odenmis sermayede artis %26,5'tir. Halen dzkaynaklar 20
milyon TL’'nin altinda bulunan 53 sirketin sermaye arttinmi ile énimuzdeki dénemde O6denmis
sermayede en az 460 milyon TL artis beklenmektedir.

Tablo 54 - Ozkaynaklarin Kompozisyonu (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012

Ozkaynaklar 2.340,50 2.493,33 2.940,32 3.376,55 3.866,77

A) Odenmis Sermaye 1.030,03 1.026,35 1.090,50 1.279,63 1.618,55

B) Sermaye Yedekleri 99,14 285,06 257,77 282,31 345,21
a) Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00 16,41 29,61 46,02
b) Hisse Senedi Iptal Karlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Menkul Degerler Degerleme Farklari -1,06 48,94 78,62 56,71 112,74
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Farklar 0,79 10,33 5,88 17,19 43,72
e) Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort.

Bedelsiz Hisse Senetleri 50,40 35,14 35,58 36,03 36,03
f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere

iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
h) Diger Sermaye Yedekleri 49,01 190,65 121,28 142,77 106,70

C) Kar Yedekleri 694,25 750,85 1.072,29 1.287,75 1.185,81
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a) Yasal Yedekler 91,87 103,49 122,47 143,39 178,64
b) Statli Yedekleri 10,06 10,48 38,36 2,35 4,30
c) Olaganustu Yedekler 397,95 263,96 535,37 697,08 713,03
d) Diger Kar Yedekleri 194,38 372,92 376,10 444,92 289,84
D) Kér veya Zarar (97+98) 517,08 431,07 519,77 526,87 717,20
a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 90,08 100,88 107,69 34,16 93,65
b) Dénem Net Kar veya Zarari 427,00 330,20 412,08 492,71 623,55
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 30,5 24,0 20,3 21,7 21,3

B. Krediler

Faktoring sirketleri agirlikli olarak yurt ici bankalardan kredi kullanmaktadirlar. Son 4 yillik dénemde
bor¢lanmalar toplam aktiflerinin %70’in Gzerinde olmusg, 2012 yilinda bu oran %70,5e gerilemistir.
Yabanci para krediler, 2008 yilinda %54,8’e yikseldikten sonra o yil bazi sirketlerin ciddi kambiyo
zararlari gérmeleri Gzerine miteakip yillarda dismus, 2012’de %22,4 olmustur.

Tablo 55 - Faktoring Sektorii Kredi Kullanimi (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012
Pasiflerin Toplami 7.796,46 10.407,04 14.466.71 15,644.09 18.174.81
Alinan Krediler 4.943,14 7.499,22 11.095,97 11.463,64 12.811,10
YP Krediler/Toplam Krediler (%) 54,8 23,5 22,9 25,9 22,4
Alinan Krediler / Aktifler (%) 63,4 72,1 76,7 73,3 70,5
Ort. Ihrag edilen Menkul Kiym./
ort. toplam fonlama (%) 0,9 1,6 1,7 2,4 5,1
Ozkaynaklar 2.373,59 2.493,33 2.941,30 3.393,71 3.866.77
Kaynak: BDDK
Tablo 56 - Krediler (Milyon TL)
2008 2009 2010 2011 2012
Alinan Krediler 4.943,14 7.499,22 10.960,99 11.438,67 12.811,10
Faktoring Borglari 152,52 111.27 209,67 224,42 274,11
Kiralama Islemlerinden Borglar 2,21 2,69 2,80 2,16 5,00
A) Finansal Kiralama Borglari 2,60 3,27 3,23 2,43 2,95
B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 2,42
D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0,40 0,58 0,43 0,27 0,37
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 211,17 348,24 978,38
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00 159,07
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0
C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 348,24 819,31
Muhtelif Borglar 125,09 43.84 32,04 52,25 78,80
Diger Yabanci Kaynaklar 4,82 9.94 4,06 13,91 17,76

Kaynak: BDDK
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Sekil 22 - Faktoring Alacaklari ve Kredi Kullanimi (Milyon TL)
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Kaynak: BDDK

C. Bankalardan Yurtigi Kredi Kullanimlari

Merkez Bankasinin verilerine gére 2012 yilinda bankacilik sektérinin toplam 795 milyar TL kredi
hacmi iginde 31,3 milyar TL’nin “Leasing, Faktoring, Finansman Sirketleri ve Digerleri” grubuna
verilmis oldugu goérilmektedir. Sektoérel bazda dagihimi veren bu tabloya gére bu grubun toplam
kredilerden aldigi pay sadece %3,7’dir. Faktoring sirketlerinin mevduat bankalarindan kullandiklari
krediler 2012 sonunda 6,6 milyar TL, kalkinma ve yatirim bankalarindan kullandiklari krediler ile
birlikte 6,8 milyar TL'dir (Tablo 57). Toplam TL kredi kullanimlari 9.9 milyar TL olduguna gére,
yurtdisindaki bankalardan da TL kredi kullanildigi tahmin edilmektedir.

Tablo 57 - Faktoring Sektdrinin Mevduat ve Yatinm Bankalarindan Kullandiklari Krediler (1000 TL)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mevduat Bankalari 265,073 1,435,377 1,275235 3,810,354 5,835,773 5,628,969 6.619.899
Kalk. & Yat. Bankalar 67,448 104,972 5,700 60,041 117,079 141,060 137.464
Toplam 332,521 1,540,349 1,280,935 3,870,395 5,952,852 5,770,029 6.757.363

Sekil 23 - Faktoring Sirketlerinin Mevduat Bankalarindan Kredi Kullanimi
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D. Tahvil Ihraglan

Tahvil ihraglar faktoring sirketlerine fonlama cesitliligini artirmalarina imkan saglayacak yeni bir fon
kaynagi saglamistir. 2012 yilinda 6zel sektor tahvil inraglari toplam tahvil piyasasinda %24,6 paya ulasmigtir.
2012 yilinda ihra¢ edilmis bulunan 71,1 milyar TL toplam borglanma araglarinin %86,4’u bankalarin, %4,7’si
banka disi finansal kurumlarin, ve %8,9'u reel sektériin borglanma araglaridir. Toplam 71,1 milyar TL’lik ihracin
%68,1’i yurticinde, %31,9'u yurtdisinda satilmistir. Cesitli borglanma araglari arasinda tahvil ihraglarinin 2012

sonunda bakiye stok hacm

i 9,5 milyar TL'dir.

Sekil 24 — ihrag Edilen ve Stok Bakiye Ozel Sektor Tahvilleri
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Tablo 58. Yillar itibariyle Ihrac Edilen Ozel Sektdr Tahvilleri (Milyon TL)

lhraclar Stok Bakiye
2006 220,00 0,00 120,00
2007 20,00 0,00 140,00
2008 220,00 120,00 240,00
2009 140,40 20,00 360,40
2010 1.191,00 270,00 1.281,40
2011 3.150,04 210,00 4.221,44
2012 7.714,61 2.410,04 9.526,01

Kaynak: SPK Aylik Bllten

Tablo 59 - 2008-2011 Yillarinda Faktoring Sektériiniin ihrag Etmis Oldugu Tahviller (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012

ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 92,85 113,95 21117 346.49 978,38
A) Bonolar 0,00 0,00 0,00 0,00 159,07
B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C) Tahviller 92,85 113,95 211,17 236.49 819,31

Kaynak: BDDK

2011, 2012 ve 3013 yillarinda yapilan ihraglar asagida verilmistir. 2012 yilinda 12 faktoring sirketi
bono ve tahvil piyasasindan fon saglamistir.

2011 Yih

Son ihrag

ihrag Kupon Faizi %

Halka Arz o Tutarn Dénemi (yillik

ihragct Kurum edilen/edilmeyen Ik Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)

Kapital Faktoring A.$. 4 3 Mart 2011 2YIL 50,000 182 10.73

Creditwest Faktoring A.S. 4 31 Mayis 2011 2YIL 50,000 182 12.14

Kapital Faktoring A.S. 4 27 Haziran 2011 2YIL 50,000 182 11.07
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2012 Yih

_ Son ihrag
lhrag Kupon Faizi %
) Halka Arz o Tutarn Dénemi (yillik
lhragcl Kurum edilen/edilmeyen Ilk Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)
Lider Faktoring A.S. 1 17 Nisan 2012 1YIL 20,000 28-33 13.07
Lider Faktoring A.S. 1 8 Mayis 2012 1,5 YIL 20,000 28-33 12.89
Lider Faktoring A.S. 2 8 Mayis 2012 2YIL 30,000 87-94 13.25
Creditwest Faktoring A.S. 1 12 Haziran 2012 3YIL 50,000 27-35 11.77
Kapital Faktoring A.S. 3 26 Haziran 2012 2YIL 75,000 91 11.43
Lider Faktoring A.S. 3 29 Haziran 2012 3YIL 20,000 88-94 12.71
Sardes Faktoring A.S. 3 25 Temmuz 2012 1YIL 13,500 90-92 11.61
Eko Faktoring A.S. 3 26 Temmuz 2012 2YIL 50,000 86-96 11.35
Ekspo Faktoring A.$. 5 31 Temmuz 2012 2YIL 50,000 182-184 11.47
Destek Faktoring A.S. 3 13 Eylil 2012 1,5 YIL 60.000 91 11.42
Kent Faktoring A.$. 3 01 Ekim 2012 2YIL 30.000 91 11.47
Ulusal Faktoring A.$. 3 19 Ekim 2012 1YIL 45.000 94-95 11,79
Lider Faktoring A.S. 1 22 Kasim 2012 15 AY 30.000 28-33 9,74
Creditwest Faktoring A.S. 1 27 Kasim 2012 1YIL 50.000 29-31 9,35
Creditwest Faktoring A.S. 2 27 Kasim 2012 1YIL 50.000 91-94 8,88
Seker Faktoring A.S. 2 04 Aralk 2012 1,5 YIL 10.000 91 9,43
BONO
Seker Faktoring A.S. 6 19 Haziran 2012 6 AY 20,000 10.86
Turkish Faktoring A.S. 7 14 Mayis 2012 5AY 15,000 11.15
Fiba Faktoring A.S. 7 09 Ekim 2012 1YIL 50.000 9,45
Seker Faktoring A.S. 6 04 Aralik 2012 6 Ay 20.000 7,75
Fiba Faktoring A.S. 7 12 Aralik 2012 6 Ay 50.000 6,89
2013 Yih .
) Son lhrag
lhrag Kupon Faizi %
) Halka Arz o Tutarn Dénemi (yillik
lhragcl Kurum edilen/edilmeyen Ilk Ihrag Tarihi VADE Nom. (glin) basit)
C Faktoring A.S. 3 22 Ocak 2013 2YIL 25.000 91-92 9,16
Ak Faktoring A.S. 3 20 Subat 2013 2YIL 15.000 91 10,40
Sardes Faktoring A.$. 3 28 Mart 2013 1YIL 6.500 91-92 10,00
Ulusal Faktoring A.S. 3 10 Nisan 2013 2YIL 50,000 91 9,45
BONO
Tekstil Faktoring A.S. 7 25 Subat 2013 6 AY 25.000 7,50
Deniz Faktoring A.S. 7 28 Subat 2013 3 AY 50.000 6,14
Deniz Faktoring A.S. 7 28 Subat 2013 6 Ay 50.000 6,49
Girisim Faktoring A.S. 7 01 Mart 2013 6 Ay 50.000 6,62

N OO g A ON -

Halka arz yoluyla ihrag¢ edilen iskontolu finansman bonolari

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen iskontolu finansman bonolari

Halka arz yoluyla ihra¢ edilen degisken faizli 12 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihra¢ edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 4 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
Halka arz yoluyla ihra¢ edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri

Halka arz edilmeksizin ihrag edilen degisken faizli 2 kuponlu 6zel sektor tahvilleri
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E. Borgluluk Oranlari

Agirlikli olarak KOBT'lerle galisan faktoring sirketleri gesitli riskler tasimaktadir. Borglanma rasyolari
karsilastinildiginda (Tablo 61) buyuk sirketler 6zkaynaklarinin 12,7 kati kadar faktoring alacaklarini
buyutmugler ve kullandiklari krediler aktif buyuklUklerinin %90’ina kadar ¢ikmistir. Grup B, C ve D
ise faktoring alacaklarinin %26’sini Ozkaynaklari ile yaklasik %60’ini ise kredilerle finanse

etmektedirler.

Tablo 60 - Finansal Rasyolar - Sektér

2008 2009 2010 2011 2012
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler (%) 78,6 85,3 89,1 94,5 89,9
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynak (X) 2,6 3,6 4.4 4.4 4.4
Menkul Kiymetler / Aktifler (%) 1,3 2,4 2,0 1,8 1,9
Alinan Krediler / Aktifler (%) 63,7 72,1 76,7 73,3 70.5
Ozkaynak / Alinan Krediler /%) 47,3 33,2 26,5 29,6 30,2
Ozkaynak / Toplam Fonlama (%) 45,0 32,3 25,8 28,3 27,3
Ozkaynak / Aktifler (%) 30,1 24,0 20,3 21,7 21,3
Taahhiitler / Ozkaynak (%) 10,8 14,4 15,8 13,7 13,7
Tirev Finansal Araglar / Ozkaynak (%) 58,6 53,5 73,2 67,0 67,0
Kaynak: Turkrating

Tablo 61 - Finansal Rasyolar — Faktoring Sirketleri Gruplari
Grup A Grup B Grup C Grup D Grup E

Aktif kalitesi ve Risk Yonetimi 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012 | 2011 2012
Briit Faktoring Alacaklari / Aktifler(%) 98,6 94,9 91,9 94,0 93,8 92,4 97,7 98,9 96,9 92,4
Briit Faktoring Alacaklari / Ozkaynaklar 13,4 12,7 6,7 8,0 49 4,3 49 55 41 3,6
Menkul Kiymetler / Aktifler (%) 2,4 3,8 3,1 3,4 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Alinan Krediler / Aktifler (%) 91,2 90,2 71,1 67,4 64,0 56,5 63,0 60,7 62,1 54,1
Ozkaynaklar / Krediler ve Borglar (%) 8,2 10,0 38,2 48,5 56,3 67,3 67,0 100,5| 170,8 65,9
Ozkaynaklar / Toplam Finansman (%) 8,2 9,9 33,3 33,1 46,0 58,1 47,6 55,8 | 170,2 60,5
Ozkaynaklar / Aktifler (%) 7,4 8,8 21,8 21,0 27,0 29,3 26,6 26,5 32,3 38,6
Taahhiitler / Ozkaynak (%) 4,0 3,3 8,3 4,8 0,5 0,9| 2592 213 64,4 39,0
Tirev Fin. Araglar / Ozkaynak (%) 213,7 286,7 1021 83,9 3,4 3,6 0,4 25,3 7,8 3,2
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6. YURTDISI FAKTORING

Halen 19 faktoring sirketi (2011’de 20) ihracat ve ithalat faktoringi islemleri yapmaktadir. Yurt dig
islem yapan 16 sirket Factors Chain International’in Gyesi, 3 sirket International Factors Group (IFG)
dyesidir. Yurtdisi islemlerin toplam ciro igindeki payi 2012 yilinda %18’e ylkselmistir (2010’da %9,1
2011'de %17). Yurtdigi faktoring islem hacmi 2012 yilinda 40 milyar dolardan 43 milyar dolara
¢cikmig, bdylece milli gelire orani %5,2’den %5,5’e ylkselmistir.

Sekil 25 - Cironun Dagilimi (2012)
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Sekil 26 - Yurtdisi Cironun Toplam Ciro Icindeki Payi (%)
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2011 yihinda ddéviz kurlarinin artisi sonucunda toplam ciro dolar bazinda 51,6 milyar dolardan 40,0
milyar dolara dugmustir. 2012 yilinda tekrar 41,8 milyar dolara ¢ikmis olmakla birlikte 2010 yili
dlzeyini yakalayamamisgtir.

Tablo 62 - GSYH ve Faktoring Penetrasyon Orani

2007 2008 2009 2010 2011 2012
GSYH artis! 4,7 0,7 -4,8 9,2 8,8 2,2
GSYH (Milyon Dolar) 658.786  742.094 616.703  731.608 772930  786.293
Toplam Ciro (Milyon Dolar) 28.653 24.451 29.000 51.800 39.997 41.799
Penetrasyon Orani (%) 4,3 3,4 4,7 7,1 5,2 55

Kaynak: Ciro Faktoring Derneginden temin edilen IFC verileri
Bugine kadar ihracat faktoringin olmasi gereken boyutlara ulasamamasinda temel nedenin ihracat

sigortasi  hizmetlerinin  faktoring sirketlerinin ihtiyaglarina cevap verememeleri oldugu
distnUlmektedir.
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Sekil 27 - Yurt ici ve Yurt disi Faktoring
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Tablo 63 - Faktoring Sektért Ciro Hacmi (Milyon TL)
12/2009 12/2010 03/2011 06/2011 09/2011 12/2011 03/2012 06/2012 09/2012 12/2012
Yurtdigi Ciro 4.803 6.868 2.710 5.405 8.534  11.789 3.314 7.294 10.531  13.747
Yurtigi Ciro 38.948 69.110 15.322 29.842 44386 58.924 13.457 28.860 43.493 63.583
Toplam Ciro  44.751  75.978  18.031 35.247 52.920 70.714 16.771  36.154 54.025 77.330

Kaynak: Faktoring Dernegi

Diger Ulkelerde Faktoring Sirketleri

2012 yilinda dunya faktoring hacmi %7,7 (2011'de %28,8) blyime kaydetmis ve 2,8 trilyon dolara

ulasiimigtir.

Bu blyimede %73 blyime kaydeden Malezya'’nin o&nemli

bir katkisi

oldugu

gorulmektedir. Malezya’dan sonra en yuksek blyime hizi Hong Kong, Rusya ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nindir. EK 4'te Factors Chain International’a Uye 69 Ulkenin yurti¢i ve yurtdisi faktoring
cirolari verilmektedir. Turkiye 41,8 milyar Euro cirosu ile 69 Ulke arasinda 16. sirada yer almaktadir.
Avrupa’da ingiltere, italya ve Fransa en yiiksek cirolara sahip ilkelerdir.

Sekil 28 - Diinya Faktoring Cirosu (Milyar Dolar)
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Tablo 64 - 2005 — 2012 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon Dolar)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 % Deg.
Avrupa Toplami 1.361.105 1.252.832 1.253.608 1.388.584 1.578.921 1.712.369 8,5
Amerika Toplami 218.661 217.775 203.078 246.284 268.433 247.673 -7,7
Afrika Toplami 15.629 18.701 21.158 22.171 30.221 31.549 3,8
Asya Toplami 254.395 332.083 300.288 472.487 658.001 753.560 14,5
Avustralasya Toplami 49.319 46.877 57.357 60.476 75.269 66.197 -12,1
DUNYA TOPLAM 1.899.111 1.868.397 1.835.489 2.190.002 2.610.844 2.811.346 7,7
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Faktoring daha énceki yillar ingiltere’de ve italya’da yiiksek cirolar gésterirken Almanya’da da ciro
hizla artmistir. Cin’de son doért yilda ciro 10 katindan fazla blylimus ancak Asya’da Japonya ve
Tayvan disinda yuksek cirolar gérilmemektedir. Orta Dogu Ulkelerinde de cirolar diguktur.

Tablo 65 - Diinyada En Yiiksek Faktoring Cirolari Olan Ulkeler (Milyon Dolar)

2011/2010
2008 2009 2010 2011 2012 (%)

1. Cin 77.550 96.239 205.351 354.620 453.246 27,8
2. ingiltere 265.080 279.727 300.609 347.351 383.947 10,5
3. Fransa 190.350 183.300 203.626 226.203 245.892 8,7
4. italya 180.762 177.678 190.994 226.983 239.806 5,6
5. Almanya 149.460 137.566 172.114 204.765 207.558 14
6. ispanya 141.000 149.037 150.022 158.237 163.541 3.4
7. Japonya 150.165 119.691 130.877 144.140 128.171 -11,1
8. AB.D 141.000 126.555 126.227 136.049 VY. -
9. Tayvan 68.738 48.334 89.023 103.397 92.295 -10,7
Diinya 1.868.397 1.835.489 2.190.002 2.610.844 2.811.346 7,7
Tirkiye 25,451 29,000 51,803 39,997 41.799 4,5

Factors Chain International 2011 yilinda dinyada 2503 factor Gyesi oldugunu bildirmektedir.

EK

4'te gorllecedi Uzere ingiltere’de 40, italya’da 41, Fransa’da 11, Almanya’da 210 faktoring sirketi
bulunmaktadir. Cin’de 27, Amerika Birlesik Devletlerinde 110, Japonya'da 4, Tayvan’da 21 factor

faaliyettedir.

Tablo 66'de dikkati ¢geken husus, 2007 yilindan bu yana ricu edilebilir faktoringin payi ylkselirken
ricu edilemiyen faktoringin payinin azalmakta oldugudur. 2012 yilinda ricu edilebilir faktoring
%16,2 artarken rucu edilemiyen faktoring %8,2 artmigtir.

Tablo 66 - Factors Chain International Verilerine Gére Dinya Faktoring Sektort Ciro Dagilimi (Milyon Dolar)

2012/2011
2007 2008 2009 2010 2011 2012 % Deg.

FCI Uyeleri
iskontolu Fatura Temliki 321.074 291.750 283.130 271.755 361.647 398.897 10,30
Kabili Riicu Faktoring 246.277 236.683 227.423 312.097 346.630 403.552 16,42
Gayri Kabili Ricu Faktoring 346.874 343.212 346.695 376.285 429.210 464.291 8,17
Tahsilat 20.344 36.575 34.043 31.083 33.712 36.635 8,67
Toplam Yurtici Faktoring 934.569 908.221 891.290 991.220 1.171.198 1.303.375 11,29
inracat Faktoringi 99.899 124.424 108.185 167.459 211.162 253.907 20,24
ithalat Faktoringi 25.428 31.532 25.205 31.336 40.092 48.398 20,72
ihracat Faturalarinin Temliki 47.348 45,727 57.705 39.619 66.170 112.288 69,70
Toplam Yurtdisi Faktoring 172.675 201.683 191.095 238.414 317.425 414.592 30,61
Toplam FCI Uyeleri 1.107.244 1.109.904  1.082.386  1.229.634  1.488.623 1.717.968 15,41
Dinya Yurtici Faktoring 1.683.571 1.620.010  1.598.883  1.863.278 2.268.640 2.346.646 3,44
Dinya Yurtdisi Faktoring 213.154 248.397 236.606 326.724 342.204 464.700 35,80
TOPLAM 1.896.725  1.868.407  1.835.489  2.190.002  2.610.844 2.811.346 7,68

Kaynak: Faktoring Dernegi

Dunya faktoring cirosu 2012 yilinda %7,72 artis gOstererek 2,8 milyar dolara ulasmistir. Toplam
yurtdigi ciro %35,8 artisla 464,7 milyar Euro’ya ulasmis, yurtici ciro ise %3,4 artis ile 2.346,6 milyar

dolara ulagmisgtir.
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Tablo 67 - Faktoring Sektdri Ciro Dagilimi

(Milyon Dolar)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Diinya (Milyar $) 1,497,260 1,896,725 1.869.677 1,835,489 2,186,408 2,610,844 2.811.346
Yurtigi 1.360.390 1.683.570 1.621.350 1.598.882 1.860.385 2.268.640 2.346.646
Yurtdigl 136,870 213.155 248.327 236.607 326.023 342.204 464.700
Tiirkiye (Milyon $) 19.701 26.405 28.677 30.370 51.594 43.699 44.287
Yurtigi 16.216 22.470 24.447 27.110 46.919 36.350 36.330
Yurtdigl 3.485 3.935 4.230 3.260 4.675 7.349 7.957

Kaynak: Faktoring Dernegi

Faktoring sirketleri arasinda 19 firma ihracat ve/veya ithalat faktoringi yapmaktadir. Yapi Kredi ve
TEB Faktoring, birlikte, bu alanda %51,7 paya sahiptirler. Her iki sirketin glcli bu alanda
ihtisaslasmis kadrolarindan geldigi gibi, ana hissedarlari olan bankalarin yabanci ortaklarinin
uluslararasi istiraklerinden yararlanabilmelerinin onlara dogal bir avantaj sagladigi disunulmektedir.
Bu acidan, kigtik faktoring sirketlerinin onlarla rekabet etmesi mimkin gérilmemektedir.
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Tablo 68 - 2012 Yilinda Yurtdis! Islemler Yapan Sirketler ve islem Hacimleri (Bin)

ihracat ithalat Toplam
uUsD uUsD uUsD Pay (%)

1 TEB Faktoring A.$ 2.022.729 982  2.023.711 25,97
2 Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.993.563 7.415 2.000.978 25,68
3 Fortis Faktoring A.$. 618.371 618.371 7,93
4 ING Faktoring A.S. 563.643 563.643 7,23
5 Garanti Faktoring A.$. 273.413 276.833 550.246 7,06
6 Is Factoring A.$ 483.380 11.038 494.418 6,34
7 Pamuk Factoring A.$ 309.000 309.000 3,96
8 Fiba Faktoring A.$ 267.390 10.227 277.617 3,56
9 Deniz Faktoring A.$ 246.000 246.000 3,16
10 Strateji Factoring A.$. 226.164 226.164 2,90
11 HSBC Bank A.S. 153.283 153.283 1,97
12 Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.$ 100.566 5.619 106.185 1,36
13 Ekspo Faktoring A.S. 22.757 62.265 85.022 1,09
14 Burgan Bank A.S. 53.970 15.584 69.554 0,89
15 Demir Faktoring A.$ 27.264 27.264 0,35
16 Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 25.830 25.830 0,33
17 Tekstil Faktoring A.$ 9.600 9.600 0,12
18 Girisim Faktoring A.$. 5.543 5.543 0,07
19 Kapital Faktoring A.S 951 951 0,01
TOPLAM 7.403.417 389.963  7.793.380 100,00

Tablo 69 - 2011 Yilinda Yurtdis! islemler Yapan Sirketler ve islem Hacimleri (Bin)

ihracat ithalat Toplam
uUsD uUsD uUsD Pay (%)

1 TEB Faktoring A.§ 2.055.648 1.92 2.057.568 28,01
2 Yapi Kredi Faktoring A.$ 1.875.703 20.213 1.895.916 25,81
3 ING Faktoring A.S. 661.566 661.566 9,01
4 Fiba Faktoring A.$ 482.844 24.722 507.566 6,91
5 Garanti Faktoring A.S. 252.019 202.426 454.445 6,19
6 Pamuk Factoring A.$ 343.705 343.705 4,68
7  Fortis Faktoring A.S. 263.956 29 263.985 3,59
8 Strateji Factoring A.$. 257.314 257.314 3,50
9 Is Factoring A.$ 230.189 1.073 231.263 3,15
10 Deniz Faktoring A.$ 219.133 219.133 2,98
11  HSBCBank A.S. 197.93 197.930 2,69
12 Vakif Finans Factoring Hizm.A.S. 78.772 10.331 89.103 1,21
13  Ekspo Faktoring A.S. 42.182 10.906 53.088 0,72
14 Burgan Bank A.S. (Euro Tekfen Bank) 31.482 4.059 35.541 0,48
15  Girisim Faktoring A.S. 28.655 28.655 0,39
16 Demir Factoring A.$ 23.974 23.974 0,33
17  Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 14.996 14.996 0,20
18  Tekstil Factoring A.$ 7.743 7.743 0,11
19 Kapital Factoring A.$ 1.799 1.799 0,02
20  Seker Faktoring A.S. 184 184 0,00
TOPLAM 7.069.794 275.679  7.345.472 100,00




7. YASAL CERCEVE
Yeni Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

Bugun faktoring sirketlerinin ¢alisma kosullar, 13 Aralik 2012 tarihinde yururlige giren “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu” ve BDDK’nin yayinladidi Yénetmelik, teblig ve
genelgelerle dizenlenmistir. 2012 yilinda yurdrlude giren Kanun, U¢ temel yaklagimin izlerini
tagsimaktadir. Oncelikle BDDK diizenlemelerin sektériin ihtiyacina ve uluslararasi standartlara uygun
olmasi* konusunda titizlikle durmustur. Bu amagla, diger tilkelerin diizenlemeleri ve uygulamalari
g6z 6nlnde bulundurulmustur. Bu arada, 1 Ocak 2006 tarihinde 83 finansal kiralama, 88 faktoring
ve 9 finansman sirketinin BBDK’ya devredilmesi ile baslayan surecte BDDK “kisitlayici kurallar
koymaktan ziyade, sektdrlerin kurumsal yapisinin gelisimine imkén verecek ve rekabet esitligi
saglayacak diizenlemelerin yapiimasina yénelik bir diizenleyici yaklasimin benimsendigini”® ifade
etmektedir. “Bu yaklagimin altinda, Yonetmeligin yani sira seffafligin ve guvenilirligin artirimasi
amaciyla muhasebelestirme, finansal raporlama, karsiliklar ile faktoring islemlerine iligkin alt
dizenlemeler de ylrurlige konmus, sektdrde faaliyet gosteren sirketler igin standart ve seffaf bir
muhasebe ve raporlama standardi olusturulmustur.”

ikinci olarak, bu kanun ile ilk kez “banka digi finans kuruluslari” kavrami getirilmistir. Bu gercevede
BDDK, sirketlerin kurulus ve faaliyetlerini finansal kurulus ciddiyetine yakisir bigcimde
yurUtebilecekleri yasal altyapi ile etkin gézetim ve denetim sistemleri olusturmalarini beklemektedir.
ilgili mevzuatta finansal kuruluglar igin getirilen muafiyet ve istisnalardan yararlaniimasi dolayisiyla
kaynak maliyetinin dusuridlmesi suretiyle mali sistemde rekabet esitlidinin desteklenmesi amaciyla
sirketler Kanunda finansal kurulus olarak tanimlanmistir. Sirketlerinin mali sistem igerisinde etkin bir
sekilde rol alabilmeleri ve finans kurumu olmanin geredi olarak gucli sermaye yapisi ve mali
binyeye sahip olabilmelerini teminen asgari sermaye tutari da kurumsallasma hedefi ile paralel bir
dizeye yukseltilmigtir.

Uglinct olarak, kanun hazirlanirken Faktoring Dernegi ile ortak calisma yapilmasi, gercekten de
sektorin uygulamada yasadidi sorunlara cevap verebilen ve taraflari tatmin eden bir metnin ortaya
clkmasina imkan saglamigtir. Son dakika Meclis’te ilave edilen bir madde ise mevcut ikrazatcilara
faktoring, finansal kiralama ve finansman sirketine déntsme alternatifini getirmistir.

Tarkiye Buylk Millet Meclisinde 21 Kasim 2012 tarihinde kabul edilen ve 13 Aralik 2012 tarihinde
28496 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yartrlige girmis olan bu kanun, daha 6énce bir kanun
tasarisi olarak 28 Mayis 2008 tarihli BDDK Kurul Karari ile (Nazim Ekren’in Devlet Bakanligi
déneminde) Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi Makamina goénderilmis olan “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi” olarak 28 Nisan 2009 tarihinde
TBMM'ne sunulmustur. Bu taslak yillarca Meclis arsivinde yer aldiktan sonra hikimsuz hale gelmis,
nihayet 23 Mart 2012 tarihinde Tasari yenilenerek Bakanlar Kurulunca kabul edilmis ve Bagbakan
tarafindan Meclis Baskanligr’'na génderilmistir.

Temelde bu Kanun finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin mevcut yapilarinin
iyilestirimesine yonelik 6nemli yenilikler getirmektedir:

» Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin kurulug ve faaliyetlerini tek bir kanun
¢atisi altinda toplamaktadir. BDDK'nin uygun gérUslyle hazirlanacak statl ile kanunun

* BDDK Finansal Piyasalar Raporu, Sayi 28, Aralik 2012
5
A.g.e.
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yarirlige girmesini takip eden alti ay iginde tlzel kisiligi haiz ve kamu kurumlari niteliginde
meslek kurulusu olarak "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi"
kurulacak; sirketlere bu Birlige Gye olma zorunlulugu getiriimektedir.

= Kanuna tabi kurulacak sirketlerden, dngérilen faaliyet konularina ait is planlarini, kurulugun
mali yapisi ile ilgili projeksiyonlarini, ilk G¢ yil icin blt¢e planini ve yapisal érgutlenmesini
gOsteren bir faaliyet programini ibraz etmeleri istenecektir.

= Sirketlerin sahip olmalari gereken asgari 6denmis sermayeleri nakden ve her turlQ
muvazaadan arinmis olarak en az 20 milyon TL'ye yUkseltiimektedir. Sermaye artisi en geg
2015 sonunda tamamlanmigs olacaktir.

= Sirketlerin etkin gézetim ve denetimleri igin gerekli yasal altyapi tesis etmeleri gerekecektir.

= Sirket genel mudarinun en az 7 yil, genel muadur yardimcisinin ise en az 5 yil olmak uzere
isletmecilik veya finans alaninda mesleki deneyime sahip olmalari ve lisans dizeyinde
6grenim goérmuls olmalari gerekmektedir. Sirketin yonetim kurulu, genel mudar dahil Ug
kisiden az olamayacak, genel mudur icin aranan mesleki tecribe sarti yonetim kurulu
dyelerinin bir fazlasi i¢in de aranacaktir.

= Kayit sistemi kurulmasi ve bu sayede faktoring islemi faturalarinin sisteme kaydedilerek
mukerrer kullanimin 6nune gecilmesi amaclanmaktadir. Ayni faturaya dayal alacaklarin
birden fazla faktoring islemine konu edilmemesini teminen Birlik nezdinde Merkezi Fatura
Kayit Sistemi kurulmasi 6ngdrilmustar. Bilgilerin paylagimina iligskin usul ve esaslar Birlik
tarafindan belirlenecektir. Faktoring sirketleri ayni zamanda Turkiye Bankalar Birligi
nezdinde kurulan Risk Merkezine Uye olarak ortak bilgi havuzundan veri temin
edebileceklerdir. Bu uygulamalarla sektor daha saglikli bir istihbarat ve veri kaynagina
ulasacaktir.

= Faktoring sirketleri bundan bdyle sadece sube agabilecekler, sube disinda teskilatlianmaya
gidemeyeceklerdir. Mevcut temsilcilikler Haziran 2013 sonuna kadar kapatilacak veya
subeye donusturilecektir.

= Faktoring sirketleri 6denmis sermayelerinin %1’ine kadar nakdi kredi verme yetkisine sahip
olmaktadirlar.

24 Nisan 2013 tarihli yeni Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyetleri hakkinda Yonetmelik, ayni ad altinda daha dnce g¢ikarilan 10 Ekim 2006 tarih ve 26315
saylll Resmi Gazetede yayinlanan yénetmeligi yUrarlikte kaldirarak yeni kurallar getirmistir. Bu
ydnetmelik ¢ercevesinde sirketlerin kullandiracaklari kredi tutarinin 6z kaynaklarinin 30 mislinden
fazla olmamasi kural kaldirimig, yerine “standart oran kural®, sirket 6zkaynaklarinin toplam
aktiflerine oraninin ylzde Ug olarak tutturulmasi ve idame ettiriimesi zorunlulugu getirilmistir.

Yoénetmeligin Madde 13’te yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini, yetki ve
sorumluluklarin agikga ve yazili olarak belirtimesini, Madde 14’te bilgi sistemlerinin tesisini ve
Madde 15 risk yonetimi ¢cergevesinde maruz kalinabilecek risklerin tespitini ve degerlendiriimesi igin
gerekli dnlemlerin alinmasini zorunlu kilmigtir.

Gegmis Uygulamalar

ilk olarak 06.10.1983 tarih ve 18183 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren
90 sayil “Odiing Para Verme isleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname” faktoring ve finansman
sirketlerinin kurulmasina izin vermistir. S6z konusu KHK, faktoring sirketini “Mal ve hizmet
satislarindan dogmus veya dogacak alacaklari temellik ederek, tahsilini Ustlenen, bu alacaklara
karsilik demelerde bulunarak finansman saglayan sirketler” olarak tanimlamisti.
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Daha sonra bu dizenlemenin bazi maddeleri 27.06.1994 tarihli ve 21973 Mukerrer Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “545 Sayili Kanun Hikminde Kararname” ile dedistirildi. Bu kararnamenin
kapsami “Ikrazatgilar, Finansman sirketleri ve Faktoring sirketleri” ve amaci “ faiz veya her ne ad
altinda olursa olsun bir ivaz karsihgi veya ipotek almak suretiyle slrekli olarak 6ding para verme
isleriyle ugrasan gercek Kkisilerin ve finansman sirketleri ile faktoring sirketlerinin faaliyetlerinin
dizenlenmesi ve denetlenmesi” olarak tanimlamaktadir.

BDDK’ya devredilmeden ©Once bu sektdéri uzun sire dizenleyen mevzuat 1994 yilinda
yayinlanmistir. Hazine Mustesarli§i tarafindan hazirlanan “Faktoring Sirketlerinin Kurulus ve
Calisma Esaslari Hakkinda Yodnetmelik” 21.12.1994 tarih ve 22148 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrtrltige girmis, Yénetmelik daha sonra sirasiyla 1997, 1998, 1999 ve 2001 yillarinda
bazi degisiklikler yapiimasina karsin 2006 yilina kadar yurdrlukte kalmigtir.

01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik” ile ilk dizenleme yapiimigtir. 17 Mayis 2007 tarihinde “Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi
ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi Hakkinda Tebli§” ile de faktoring
sirketlerine muhasebe standartlari getirildi. Buna ilaveten “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Teblig” 20 Temmuz 2007 tarihinde yartrlige girmistir.

Kutu 1 — Faktoring Sirketleri ile ilgili Yasal Diizenlemeler

Yasa: 21/ 11/ 2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu

Yonetmelikler:

01.11.2005 tarihli 5411 sayili Bankalar Kanununa istinaden 10.10.2006 tarihli 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyetleri hakkinda Yonetmelik, 24/04/2013 tarihli ve
28627 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan ayni baslikli yonetmelik ile yururlikten kaldiriimistir. Yeni Yonetmelik 21/11/2012

tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanununun maddelerine dayanarak hazirlanmistir.

MASAK (Maliye Bakanlgi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskanligr)
9 Ocak 2008 tarih ve 26751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6ér Finansmaninin

Onlenmesine Dair Yoénetmelik

Genelgeler:
08 Temmuz 2010 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi |l tarafindan yayinlanan Genelge
04 Ocak 2011 tarihinde BDDK Uygulama Dairesi Il tarafindan yayinlanan Genelge

Tebligler:

10 Ekim 2006 tarihinde “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerine Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarin Bigim ve igerigi Hakkinda Teblig”

20 Temmuz 2007 tarihinde yurirlige giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” 17 Mayis 2007 tarihinde, “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince

=

Alacaklari igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
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8.2012 YILINDA EKONOMIK ORTAM

2012 yilinda da, 2011 yilinda oldugdu gibi hikimet politikalari gergcevesinde ekonominin sodutulmaya
calisildigr ve bu amaca yonelik politikalarin izlendigi bir yil olmustur. 2012 yili ayni zamanda
uluslararasi finans dunyasinda buayidk ol¢lde istikrarsizliklarin devam ettigi bir yil olmustur.
istikrarsizigin ve belirsizliklerin kaynadi daha g¢ok Avrupa Ulkelerinin yasadigi sorunlar olmakla
birlikte, Merkez Bankasinin para politikasi ve hikimetin ekonomiyi sogutma tedbirleri de sirket
performanslarini olumsuz etkilemis, genelde borglar artarken gelirler azalmistir.

Ekonomik Daralma

Ekonomik blyime 2011 yilinda %8,5’luk bir artis gdsterdikten sonra 2012 yilinda %2,2'ye
gerilemistir. Blylime modeli blylk o6l¢clide yurt digindan borglanma lzerine kurulu oldugu igin
o6demeler dengesi agidini hizla bayitmustir. Daha 2010 yilinda édemeler dengesi agigimizin milli
gelire orani uluslararasi finans gevrelerinde endise yaratmaya baslayinca, hikimet Eylil 2010°’dan
itibaren ekonomiyi sogutma amaciyla bir dizi dnleme basvurmustur. Bu énlemler her ne kadar 2011
sonunda cari acigin GSYH’nin %10’una ulagsmasini engelleyememis ise de 2011’in son ¢eyreginde
biyime temposunda yavaslama hissedilmeye baslanmigtir. Nihayet 2012 yilinin ilk yarisinda
biyime %3’e dismis, dis ticaret agiginda ve 6demeler dengesi aciinda belirgin bir daralma
olmustur.

Sekil 29 - Ug Aylik GSYH Artisi (%)
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2011 yilinda ekonomik biyime biyiik oélglide i¢ tiketimin tetikledigi bir blyime olmustur. Ozel
tUketim harcamalari %7,7 artis gostermis, 6zel sabit sermaye harcamalari %22,8 artmistir. 2012
yilinda ise tam tezat bir tablo ortaya ¢ikmis, 6zel tiketim ve yatirmlarda ani bir disme meydana
gelmistir.

Tablo 70 - Harcamalar Yoénu ile GSYH artisi (%)

1.¢. 2.¢. 3.G. 4.G. 1.¢. 2.¢. 3.G. 4.G.

2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012 2012

Ozel Tiketim Harcamalari -2,3 6,7 12,1 8,3 7,8 3,4 7,7 -0,4 -1,3 -0,4 -0,8 -0,7
Kamu Tiketim Harcamalari 7,8 2,0 7,0 9,0 10,3 4,3 47 55 4.4 55 71 57
Sabit Sermaye Yatirrmlan -19,0 30,5 357 29,0 15,0 1,3 18,0 0,7 -2,7 -4,2 -3,8 -2,5
- Kamu -06 17,7 -09 -0,2 0,3 -9,5 -2,2 -2,1 3,6 65 21,4 8,9

- Ozel -22,5 336 41,9 351 18,2 359 22,3 1,0 -3,6 -6,2 -9,2 -4,5
ihracat -5,0 3.4 8,7 0,5 10,2 6,6 79 150 240 150 150 17,2
ithalat -143 20,7 280 189 6,8 -5,1 10,7 -5 0,4 2,0 3.2 0,0
GSYH -4,8 9,2 12,1 9,1 8,4 5,0 8,8 3,3 2,9 1,6 1,4 2,2

Kaynak: Turkstat
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Enflasyon

2011 yil enflasyonun tekrar yikseldigi ve hedeflerden saparak %10,45’i buldugu bir yil olmustur.
2012 yilinda enflasyon orani tekrar %6,17’ye gerilemis, ancak ylksek diizeyini korumustur.

Tablo 71 - Yillik Tuketici Fiyat Endeksi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tuketici Endeksi 7,72 9,65 8,39 10,06 6,53 6,40 10,45 6,17

Hiikiimetin Kredi Hacmini Daraltma Politikasi

i¢ tiketimin yiksek kredi kullanimindan kaynaklandidi varsayimi ile hilkkiimet Eylil 2010°dan itibaren
kredi kullanimi kismay1 amaclayan bir dizi karar almistir. Tedbirlere ragmen Sekil 28'de gorulecegi
Uzere yillik kredi artisi Eylul 2011’e kadar hizini korumus ancak %39luk bir blyime hizina
ulastiktan sonra dusme surecine girmistir. 2012 yilinin 3. ¢eyreginde yillik kredi artis hizi %14,3’e
indikten sonra tekrar ylkselise gegmistir. Bu siregte bankalar daha segici kredi verdikleri gibi ticari
kredilere uygulanan faizler yil iginde %14,9’a ¢cikmis ancak yilsonundan itibaren disme trendine
girmigtir. (Sekil 35)

Tablo 72 - Yillik Kredi Artis Hizi (%)

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2008 2009 2010 2011 2012 2012 2012 2012 2012 2012
28,6 6,8 33,9 299 16.4 239 18,8 14.3 16.4 19.2

Sekil 30 - Toplam Kredilerin Yillik Artis Hizi (%)
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Sekil 31 - Imalat Sanayi Yillik Uretim Artisi (%)
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Hazine Mustesarliginin sabit faizli tahvil ihraclarinda gergeklesen faiz hadleri yilin ilk yarisinda,
gecen yillara kiyasla oldukga yiksek, %9.5larda seyretmis, Haziran ayindan sonra enflasyonun da
dismesi ile %5,8 duzeyine inmistir. Faiz oranlarinin istikrarsizligi ve yilin ikinci yarisinda nasil bir
gelisme olacagi konusundaki belirsizlikler dogal olarak hem bankacilik sektérinde hem faktoring

sektorunde risk faktorlerini arttirmigtir.

Sekil 32- Hazine Mustesarligi Borglanma Oranlari (%)
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Kaynak: Hazine Mistesarligi Kamu Bor¢ Ydnetimi Raporu

Sekil 33 — Merkez Bankasi Politika Faizi

Sekil 34— Merkez Bankasi O/N Faiz Oranlari
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Kaynak: Hazine Mustesarligi

Sekil 35 - Kurumsal Kredilere Uygulanan Faiz Oranlari (%)

18,0 -

16,0

16,0 -
14,0
12,0
10,0
8,0 -

6,0

15,4

RIS NN NG

S A

Kaynak: Kalkinma Bakanlgi
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Sekil 36 - Bankalarin 3-Aylik Mevduata Odedikleri Faiz Orani
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Kaynak: Hazine Mustesarligi

Karsiliksiz Ceklerin Artisi

Mart 2012’den itibaren karsiliksiz ¢ceklerde dikkati geken bir artis olmustur. Bu artis, 31 Ocak 2012
tarihinde 6273 sayili yeni Cek Kanununun “Bir yila kadar hapis” cezasinin “Cumhuriyet Savcisi
tarafindan 300 TL’sindan 3.000 TL’'sina kadar idari para” seklinde degistiriimesi, kisaca hapis
cezasinin kaldiriimis olmasina baglanmistir. Ancak bilimsel olarak bu iligkiyi kanittamak mimkun
degildir.

2012 yilinda toplam karsiliksiz ¢ek miktari deger olarak %89,6, sayi olarak %55 artig gostermisgtir.
2013 yilinin ilk iki ayinda kargsiliksiz ¢gek hacminde artis devam etmistir. Toplam 5 aylik dénemde
miktar olarak %11,4 artmig, sayi olarak %9,3 azalmistir. Toplam ¢ek tutari artmaya devam ederken
sayilarinin azaldigi, diger bir deyisle ¢cek miktarlarinin yikseldigi gérulmektedir.

Tablo 73 - Karsiliksiz Ceklerin Hacmi (Milyon TL)

2011 2012 2013
Ocak 563 1.213 1.406
Subat 511 1.040 1.218
Mart 534 920 917
Nisan 376 1.289 1.558
Mayis 728 1.179 1.185
Haziran 598 865
Temmuz 464 1.764
Adustos 718 1.470
Eyldl 1.147 1.135
Ekim 931 2.086
Kasim 1.005 1.623
Aralik 976 1.634
-Toplam 8.551 16.217

Kaynak: TCMB

65



Sekil 37 - Karsiliksiz Geklerin Degeri (Milyon TL)
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Sekil 38 - Karsiliksiz Cek Hacminin Deger Olarak Toplam Ceklere Orani (%)
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Kaynak: TCMB
Tablo 74 - Yillar itibariyle Karsiliksiz Cek Oranlari
Karsiliksiz Gek Karsiliksiz Gek
Hacim olarak Deger olarak Orani
Orani (%) (%)
2008 5,6 5,02
2009 7,66 6,83
2010 3,94 3,46
2011 2,71 2,91
2012 4,05 4,63

Kaynak: TCMB

Merkez Bankasi verileri ¢cek kullaniminin son yillarda kargiliksiz ¢ikan geklerin oraninda belirgin bir
disme oldugunu gosteriyor. Ancak deger olarak 2011 yilinda %2,7’ye dismuUs bulunan karsiliksiz
ceklerin hacmi (Sekil 39) 2012 yilinda %4,1’e yukselmis durumdadir.
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Sekil 39 - Kars

iliksiz Ceklerin Sayi ve Deger olarak Oranlari
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Diger taraftan protestolu senetlerin hacminde de artis olmustur. 2012 yilinda protestolu senetlerin
tutari deger olarak %41,7 artmig, adet olarak da %17 artis gostermistir.

Sekil 40 - Protestolu Senetler

(Milyon TL)
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Tablo 75 - Protestolu Senetler (Adet ve Miktar)
Protestolu Senet Adedi Protestolu Senet Miktari (TL)
% %
2011 2012 Deg. 2013 2011 2012 Deg. 2013

Ocak 74.624 77.755 4,20 98.363 419.898.682 494.156.665 17,68  728.982.243
Subat 60.631 80.151 32,19 82.790 326.323.085 430.033.631 31,78 534.137.624
Mart 73.406 79.788 8,69 84.028 380.390.860 413.978.245 8,83 542.975.956
Nisan 72.188 77.079 6,78 85.092 367.992.387 467.024.680 26,91 568.112.630
Mayis 72.891 86.768 19,04 362.070.199 510.558.770 41,01
Haziran 74.449 85.958 15,46 369.340.097 583.334.855 57,94
Temmuz 75.379 88.406 17,28 384.394.916 571.355.143 48,64
Agustos 83.452 98.596 18,15 395.008.628 615.803.365 55,90
Eylul 84.769 96.231 13,52 458.172.975 690.596.261 50,73
Ekim 77.899 91.375 17,30 474.560.347 721.838.569 52,11
Kasim 86.159 116.807 35,57 479.118.803 769.224.416 60,55
Aralik 83.131 95.816 15,26 485.004.138 681.299.848 40,47
Toplam 918,978 1,074,730 16,95 4.902.275.117 6.949.204.448 41,75

Kaynak: TCMB
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Hane Halklarinin Borgluluklarinda Artis

Hukumetin kredilerin artis hizini yavaslatma amacinin gerisinde 6demeler dengesi ac¢igini dustirmek
oldugu kadar hanehalkinin bor¢lulugunda meydana gelen hizli yikselisin verdidi kaygilar da rol
oynamistir. Uluslararasi kiyaslamalarda, 6zellikle Amerika gibi Ulkelerle kiyaslandidinda, hanehalki
yakimlultiginin GSYH’ya orani (%17,1) son derece dustk olmakla birlikte son 5 yil igerisinde ¢ok
hizlh bir sekilde artmistir. Faktoring sektérii musterileri arasinda belirli bir payi olan (mikro KOBI
olarak vasiflandirilan) ¢ok kuguk isletmelerin sahiplerinin gerektiginde sirket ihtiyaci icin kredi karti
ve ihtiyac¢ kredisi kullanmalarinin yaygin oldugu ve hanehalki borg¢luluk oranlarinin ¢ok kiguk aile
sirketlerinin bor¢lulugunu da yansittigi dusuntlmektedir.

Tablo 76 - Hanehalki Borglanma Oranlari

Yukiimlulikler /Varhiklar (%) Yukiimlilikler /GSYH (%)
2003 5,1 1,8
2004 9,5 3,2
2005 18,0 6,0
2006 23,7 8,0
2007 29,8 10,0
2008 29,0 10,8
2009 29,6 12,5
2010 35,4 14,5
2011 40,5 15,9
2012 43,2 171
Sekil 41- Hanehalki Yikdmlultkler/Varliklar (%) Sekil 42 - Hanehalki YUkidmlulikler/GSYH (%)
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Kaynak: BDDK

Bankacilik Sektoriinde Gelismeler

2012 yilinda bankacilik sektérunln biyimesine devam etmistir. Toplam aktiflerin %12,6’lik artisinin
da etkisi ile net karlari %19,2 artmistir. Mevduat hacminde reel olarak artis dusuk kalmigtir.
Mevduattan gelmeyen fonlama tahvil ihraclari ile ve para piyasalarindan saglanmistir. Son g yildir
kredilerdeki blylime hizi dismektedir. 2012 yilinda kredilerde artis %16,4 (2011 de %29,9) ile sinirli
kalmigtir. Tahsili gecikmis alacaklar hem nominal olarak artmis hem de oran olarak %2,9'a
yukselmistir. Ozkaynaklarin %25,8'lik artigi 2011 yilinin (zerindedir. Sermaye yeterlilik rasyolari
artisini devam ettirerek %17,89’a yukselmistir. Leasing ve bankacilik sektorleri ile karsilastirildidinda
(Tablo 77) faktoring sektorinin aktif ve 6zkaynak getirileri diger sektorlerin Gzerinde kalmaya
devam etmistir.
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Tablo 77 - Bankacllik ve Leasing Sektéri ile Karlilk Rasyolarinin Karsilastirimasi

2008 2009 2010 2011 2012

Factoring Net Kar/Zarar (Milyon TL) 427 330 412 493 623

ROAA (%) 5,8 3,2 2,8 3,2 3,4

ROAE (%) 46,8 17,0 18,4 18,7 20,8

Leasing Net Kar/Zarar (Milyon TL) 592 583 466 510 434

ROAA (%) 3,5 4,0 3,0 2,7 21

ROAE (%) 54,8 25,1 17,6 16,2 11,7

Bankalar Net Kar/Zarar (Milyon TL) 13.421 20.182 22.116 19.844 23.524

ROAA (%) 1,8 24 2,2 1,7 1,7

ROAE (%) 18,7 22,9 20,1 15,5 15,7

Tablo 78 - Bankalarin Finansal Gdstergeleri

2008 2009 2010 2011 2012
Toplam Varliklar (Milyon) 732.536 834.014 1.006.667 1.217.695 1.370.642
Yilik Artis (%) 259 13,9 20,7 21,0 12,6
Krediler (Milyon) 367.445 392.621 525.851 682.893 794.756
Yillik Artis (%) 28,6 6,9 33,9 29,9 16,4
Tahsili Gecikmig Alacaklar (Milyon) 14.053 21.853 19.993 18.973 23.408
TGA /Toplam Krediler 3,8 5,6 3,8 2,8 2,9
Net Kar (Milyon) 13.421 20.182 22.116 19.844 23.649
Yilik Artis (%) -10.0 50,4 9,6 -10,3 19,2
Ozkaynaklar (Milyon) 86.424 110.887 134.542 144.646 181.822
Yilik Artis (%) 13,9 28,3 21,3 7,5 25,8

Kaynak: BDDK

Bankalarla faktoring sirketlerinin karsilastirimasinda banka kredilerinin artis hizinin ancak Ekim
2011°den sonra yavaslamis oldugunu, buna mukabil faktoring alacaklarinin artig hizinin 2010 yilinin
3. ceyreginden itibaren yavasladigini gériyoruz.

Sekil 43 - Banka Kredileri ve Faktoring Alacaklari Yillik Artis Hizi (%)
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Sekil 44- 2007-2012 Bankacilik Sektori Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Sekil 45 - 2007-2012 Faktoring Sektori Kredi Hacmi (Milyon TL)
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Sekil 46 - Bankacilik Sektéri TGA'lar (Milyon TL) ve TGA Oranlari (%)
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9. GENEL DEGERLENDIRME

Faktoring sirketlerinin diizenlenmesi ve denetimi 2006 yilinda BDDK’ya devredildikten sonra gegen
gecis doneminde 6nemli gelismeler olmustur. 17 Ocak 2006 tarihinde, 83 finansal kiralama ve 9
finansman sirketi ile birlikte, 88 faktoring sirketini devralan BDDK, 10.10 2006 tarihli Yonetmeligi ve
o tarihten sonra cikardigi tebliglerle sektdrde ¢ok kapsamli yapisal iyilestirmeler saglamigtir. BDDK’
nin devraldigi tarinte 21 faktoring sirketinin genel mudiiriiniin bulunmadiginin tespit ediimesinden®
bugline kadar sektérde énemli dl¢iide kurumsallagsma gergeklesmistir. Bu dénemde ayni zamanda,
Faktoring Dernegi'nin girisimleri ile gerek yurticinde KOBI'ler nezdinde, gerekse yurtdisinda,
faktoring hizmetlerinin tanitimi alaninda ¢ok mesafe kaydedilmigtir. Bu suregte sirket yapilar,
kurumsallasma ve seffaf olma yolunda standartlarini ylkseltirken, kimi sirket el degistirmis, kimi
sirket faaliyetlerine son vermistir. Buna mukabil yatirrmcilarin gézinde sektor cazibesini korumus ve
2011 ve 2012 yillarinda 7 yeni sirket sektdre katimistir. Yeni yasal duzenlemeler, faktoring
sirketlerinin gegmiste yasadiklari pek ¢ok sorunu ortadan kaldirarak onlerini agmistir ve onlara
Ulkemizin finans dinyasinda daha buyuk bir rol alabilecekleri bir zemin hazirlamistir.

Cok yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gOsteren sirketlerin, sektére giris ¢ikislarinin devam
etmesi, hissedar yapilarinda ve yodnetici kadrolarinda degisimlerin sirmesi, sektérin dinamik
yapisini ¢cok iyi yansitmaktadir. Uretimin %90’inin gok kiigiik igletmelerce yapildigi bir ekonomik yapi
ve 6demelerde vadeli ¢ek ve senet kullaniminin yayginhigi Turkiye’de faktoring hizmetlerine talep
olusmasinda ¢ok énemli faktorlerdir. Faktoring esasinda butiin Ulkelerde gelisme gdsteren bir finans
sektértdir. Bu gelisme sirecinde faktoring sektérlimiz proaktif davranarak uluslararasi arenada
“Bati Avrupa Uulkeleri ile gelismekte olan Dogu Avrupa Uulkeleri arasinda bilgi ve tecribe
paylasiminda kdpri goérevi Ustlenmeyi” ve “Bati Ulkelerinin faktoring uygulamalarini, gelismekte olan
Ulkelere aktarilmasi yénunde Turkiye’'nin bolgede faktoring Ussl olmasini” onermektedir’.

Mevcut rekabet kosullarina ilaveten ekonomide dalgalanmalarin ve belirsizliklerin, sektdrde yonetim
politikalarini daha da zorlastirdigi dusuntlmektedir. Bu zorluklarin yani sira BDDK’nin ileride
calisma kurallarini agamali olarak daha da agirlastirmasi ihtimali gériinmektedir. Ozetle, 2013 ikinci
bir gegis déneminin baslangici olmustur. Oniimiizdeki dénem, biiyiik bir intimalle birkag sirket daha
kapanacak, birkag¢i daha el degistirecektir. Bu arada, farkli is modelleri gercevesinde birbirinden
ayrisan sirketlerin, benzer sirketlerle olusturduklari alt gruplar gergevesinde faaliyetlerine devam
etmelerini ve pek gogunun daha da buyidmesini bekliyoruz. 2013 yilinin ikinci yarisinda bir Birlik
catisi altinda yeniden oOrgutlenecek faktoring sirketlerinin birgcok bakimdan daha gugli ve daha
saglam yapilara kavusmalarini bekliyoruz.

6 BDDK, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin BDDK’ya Devri Sonrasi Gelismeler, Mayis
2010

7 Faktoring: Kiiresel Ticarette Koprii, Istanbul 14 Eyliil, 2012, Faktoring Demegi Baskani Zafer Ataman’in Agilis
Konusmasi
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TABLOLAR
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EK 1 - BDDK FAKTORING VERILERI

BDDK’nin Faktoring Sektdrine iliskin yayinladigi finansal veriler 25 Subat 2013 tarihinde
indirilmistir.

BILANGO (Milyon TL)

AKTIFLER (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
NAKIT DEGERLER 4.61 10,57 9,46 5,60
2 | GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) 73.42 13,22 13,46 14,58
3 A) Aim Satim Amagli Finansal Varliklar 65.10 9,40 7,67 3,10
B) Gergcede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
4 | Siniflandirilan FV 0.23 0,01 0,22 0,35
5 C) Alim Satim Amagclh Tirev Finansal Varliklar 8.09 3,81 5,58 11,13
6 | BANKALAR 1,069.55 1.155,79 451,22 716,12
7 | TERS REPO ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 0.00 0,06 0,00 0,00
8 | SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 186.87 286,31 275,19 353,87
9 | FAKTORING ALACAKLARI (10+14) 8,350.82 | 12.369,84 | 14.218,07 | 16.332,54
10 A) iskontolu Faktoring Alacaklari (11+12-13) 3,846.15 5.507,20 6.818,29 7.871,29
11 a) Yurt ci 3,976.44 5.629,00 7.061,65 8.029,33
12 b) Yurt Disi 0.00 26,11 4,53 109,30
13 c) Kazanilmamis Gelirler (-) 130.29 147,91 247,88 267,34
14 B) Diger Faktoring Alacaklari (15+16) 4,504.68 6.862,63 7.399,77 8.461,25
15 a) Yurt ici 4,081.98 5.885,01 6.036,92 7.037,38
16 b) Yurt Disi 422.69 977,62 1.362,85 1.423,86
29 | TAKIPTEKI ALACAKLAR 84.41 76,54 114,30 145,38
30 A) Takipteki Faktoring Alacaklari 522.34 525,00 565,47 802,19
33 D) Ozel Karsiliklar (-) 437.93 448,46 451,18 656,80
34 | RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR ) 0.02 0,00 0,00 0,00
35 A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar 0.02 0,00 0,00 0,00
36 B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 0.00 0,00 0,00 0,00
37 C) Yurtdisindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amaglilar 0.00 0,00 0,00 0,00
38 | VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 0.11 0,01 0,00 0,06
39 | BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 81.49 93,16 99,36 99,36
40 | ISTIRAKLER (Net) 329.28 201,27 149,48 144,74
41 | IS ORTAKLIKLARI (Net) 0.00 0,00 0,00 0,00
42 | MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 116.08 122,84 139,59 140,49
43 | MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (44+45) 6.86 7,32 8,43 10,10
44 A) Serefiye 0.00 0,00 0,00 0,00
45 B) Diger 6.86 7,32 8,43 10,10
46 | ERTELENMIS VERGI VARLIGI _ 35.89 57,37 71,51 79,51
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
47 | ILISKIN VARLIKLAR (Net) 11.26 11,67 15,03 15,77
48 A) Satis Amach 11.26 11,67 15,03 15,77
49 B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin 0.00 0,00 0,00 0,00
50 | DIGER AKTIFLER 56.38 56,66 56,78 116,70
51 | AKTIF TOPLAMI 10,407.04 | 14.462,61 15.621,87 | 18.174,81
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PASIFLER (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
52 | ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2.87 9,51 52,67 5,37
53 | ALINAN KREDILER 7,499.22 | 10.960,99 | 11.438,67 | 12.811,08
54 | FAKTORING BORCLARI 111.27 209,67 224,42 274,11
55 | KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGCLAR (56+57+58-59) 2.69 2,80 2,16 5,00
56 | A) Finansal Kiralama Borglari 3.27 3,23 2,43 2,95
57 | B) Faaliyet Kiralamasi Borglari 0.00 0,00 0,00 0,00
58 | C) Diger 0.00 0,00 0,00 2,42
59 | D) Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) 0.58 0,43 0,27 0,37
60 | IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (61+62+63) 113.95 211,17 348,24 978,38
61 | A) Bonolar 0.00 0,00 0,00 159,07
62 | B) Varliga Dayali Menkul Kiymetler 0.00 0,00 0,00 0,00
63 | C) Tahviller 113.95 211,17 348,24 819,31
64 | MUHTELIF BORCLAR 43.84 32,04 52,25 78,80
65 D?GER YABANCI KAYNAKLAR _ _ 9.94 4,06 13,91 17,76
RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
66 | YUKUMLULUKLER (67+68+69) 0.00 0,02 0,00 0,00
67 | A) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar 0.00 0,00 0,00 0,00
68 | B) Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar 0.00 0,02 0,00 0,00
69 | C) Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar 0.00 0,00 0,00 0,00
70 | ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 48.11 39,67 56,02 51,50
71 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI (72+73+74) 77.57 51,06 55,46 83,17
72 | A) Yeniden Yapilanma Karsilig 0.03 0,19 0,14 0,13
73 | B) Calisan Haklari Yakumlaligu Karsilig 12.14 16,55 20,21 30,47
74 | C) Diger Karslliklar 65.40 34,32 35,11 52,58
75 | ERTELENMIS VERGI BORCU _ 4.25 1,28 0,93 2,88
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
76 | ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (77+78) 0.00 0,03 0,09 0,01
77 | A) Satis Amagh 0.00 0,03 0,09 0,01
78 | B) Durdurulan Faaliyetlere iligkin 0.00 0,00 0,00 0,00
79 | SERMAYE BENZERIi KREDILER 0.00 0,00 0,50 0,00
80 | OZKAYNAKLAR (81+82+91+96) 2,493.33 2.940,32 3.376,55 3.866,77
81 | A) Odenmis Sermaye 1,026.35 1.090,50 1.279,63 1.618,55
82 | B) Sermaye Yedekleri (83+84+85+86+87+88+89+90) 285.06 257,77 282,31 345,21
83 | a) Hisse Senedi ihrag Primleri 0.00 16,41 29,61 46,02
84 | b) Hisse Senedi iptal Karlari 0.00 0,00 0,00 0,00
85 | c) Menkul Degerler Degerleme Farklari 48.94 78,62 56,71 112,74
d) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
86 | Farklari 10.33 5,88 17,19 43,72
e) Istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. Bedelsiz Hisse
87 | Senetleri 35.14 35,58 36,03 36,03
88 | f) Riskten Korunma Degerleme Farklari (Etkin kisim) 0.00 0,00 0,00 0,00
g) Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
89 | Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari 0.00 0,00 0,00 0,00
90 | h) Diger Sermaye Yedekleri 190.65 121,28 142,77 106,70
91 | C) Kéar Yedekleri (92+93+94+95) 750.85 1.072,29 1.287,75 1.185,81
92 | a) Yasal Yedekler 103.49 122,47 143,39 178,64
93 | b) Statu Yedekleri 10.48 38,36 2,35 4,30
94 | c) Olaganusti Yedekler 263.96 535,37 697,08 713,03
95 | d) Diger Kéar Yedekleri 372.92 376,10 444,92 289,84
96 | D) Kéar veya Zarar (97+98) 431.07 519,77 526,87 717,20
97 | a) Gegmis Yillar Kar veya Zarari 100.88 107,69 34,16 93,65
98 | b) Donem Net Kar veya Zarari 330.20 412,08 492,71 623,55
99 | PASIF TOPLAMI 10,407.04 | 14.462,61 15.621,87 | 18.174,81
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| (52+53+54+55+60+64+65+66+70+71+75+76+79+80)

NAZIM HESAPLAR (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
100 RISKI USTLENILEN FAKTORING ISLEMLERI 588.09 2,449.59 1,355.82 1.796,64
101  RISKI USTLENILMEYEN FAKTORING ISLEMLERI 2,501.66 3,878.74 4,348.40 4.120,30
102  ALINAN TEMINATLAR 10,548.09 18,899.15 18,719.36  23.907,48
103 VERILEN TEMINATLAR 465.79 504.67 465.89 581,29
104 TAAHHUTLER (105+106) 360.13 464.41 464.30 222,91
105 A) Cayilamaz Taahhutler 196.70 271.82 276.00 145,16
106  B) Cayilabilir Taahhttler (107+110) 163.43 192.60 188.30 77,75
107 a) Kiralama Taahhdtleri (108+109) 163.43 192.60 188.30 0,00
110 b) Diger Cayilabilir Taahhitler 196.70 271.82 276.00 77,75
111 TUREV FINANSAL ARACLAR (112+116) 1,334.62 2,153.97 2,274.23 2.302,54
112  A) Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Araclar (113+114+115) 639.93 15.95 198.97 33,40
113 a) Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli islemler 331.37 15.18 198.97 33,40
114 b) Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler 308.56 0.77 0.00 0,00
115 ¢) Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler 0.00 0.00 0.00 0,00
116 B) Alim Satim Amagli islemler (117+118+119+120+121) 694.68 2,138.02 2,075.26 2.269,14
117  a) Vadeli Alim-Satim iglemleri 1.00 470.76 467.82 23,30
118  b) Swap Alim Satim islemleri 365.97 1,495.57 1,061.79 2.086,30
119  ¢) Alim Satim Opsiyon islemleri 277.30 2.05 2.46 26,61
120 d) Futures Alim Satim iglemleri 0.00 0.00 0.00 7,65
121 e) Diger 50.42 169.65 543.19 125,28
122 EMANET KIYMETLER 11,503.53 11,328.43 12,211.72 13.958,11
123 NAZIM HESAPLAR TOPLAMI (100+101+102+103+104+111+122) 27,301.91 39,678.95  39,839.71 46.889,26
Rasyolar
2008 2009 2010 2011 2012
Takipteki Alacaklar (Brut) / Toplam Alacaklar 8,88 5,98 4,15 3,90 4,77
YP Nakdi Alacaklar / Toplam Nakdi Alacaklar 8,99 5,87 9,04 10,33 10,33
Mali Kuruluglardan Alacaklar / Toplam Alacaklar 19,33 12,24 9,13 3,11 4,26
Mali Olmayan Kuruluglardan Alacaklar / Toplam Alacaklar 80,67 87,76 90,87 96,89 95,74
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Aktifler Ortalamasi 6,27 4,89 3,89 4,04 4,58
Doénem Net Kari (Zarari) / Aktifler Ortalamasi 5,25 3,81 3,23 3,29 3,74
Dénem Net Kari (Zarari) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 18,84 14,06 1519 1577 17,45
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Toplam Ozkaynaklar Ortalamasi 22,49 18,06 18,29 19,40 21,41
Net Faaliyet Geliri (Gideri) / Gelirler 21,05 20,06 13,26 26,38 47,71
Faaliyet DisiI Giderler / Gelirler 89,74 86,63 89,41 83,25 64,32
Sermaye Piyasasi islemleri Karlari (Zararlari) / Gelirler -0,64 -0,23 0,00 -047 1,89
Personel Giderleri +Kidem Tazminati Provizyonu / Toplam Faaliyet Disi Giderler 4,79 5,20 417 8,54 17,21
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 30,62 23,96 20,33 21,61 21,28
YP Yikimliliikler / Toplam Yikimldlikler +Tirev islemlerde Net Yikimlilikler 52,03 22,33 22,16 24,63 20,34
Takipteki Alacaklar (Net) / Toplam Ozkaynaklar 4,65 3,39 2,60 3,38 3,76
Tirev Finansal Varliklar/ Toplam Ozkaynaklar 1,05 0,33 0,13 0,17 0,29
Tirev Finansal Yiikiimliliikler/ Toplam Ozkaynaklar 0,18 0,12 0,32 1,56 0,14

Kaynak: BDDK
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KAR ZARAR TABLOSU (Milyon TL)

2009 2010 2011 2012
1 ESAS FAALIYET GELIRLERI (2+9+12) 1,336.49 1.524,47 2.037,11 2.616,30
2 FAKTORING GELIRLERI (3+6) 1,336.49 1.524,47 2.037,11 2.616,30
3 A) Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler (4+5) 1,190.90 1.338,25 1.784,59 2.353,21
4  a)liskontolu 719.13 775,32 1.045,39 1.418,90
5 b)Diger 471.77 562,93 739,20 934,31
6 B) Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar (7+8) 145.59 186,22 252,53 263,08
7 a)liskontolu 90.19 114,68 150,79 156,34
8 b)Diger 55.40 71,54 101,73 106,74
16 ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (17+...421) 309.48 388,90 455,13 551,58
17  A) Personel Giderleri 182.67 233,97 279,52 336,50
18 B) Kidem Tazminati Karsihdi Gideri 2.92 3,22 3,27 4,19
19 C) Arastirma Gelistirme Giderleri 0.00 0,00 0,00 0,00
20 D) Genel igletme Giderleri 112.78 141,47 153,03 190,90
21 E) Diger 11.10 10,24 19,31 19,99
22 DIGER FAALIYET GELIRLERI (23+24+25+30+31+34+35) 1,706.89 2.872,96 1.562,55 881,17
23  A) Bankalardan Alinan Faizler 63.39 77,01 32,64 24,56
24  B) Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler 0.11 0,04 0,01 0,34
25 C) Menkul Degerlerden Alinan Faizler (26+...+29) 0.60 0,89 1,38 0,57
26 a) Alim Satim Amagch Finansal Varliklardan 0.60 0,19 0,27 0,07
b) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
27  Siniflandirilan FV 0.00 0,43 0,46 0,07
28 c) Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 0.00 0,00 0,66 0,43
29 d)Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0.00 0,27 0,00 0,00
30 D) Temetti Gelirleri 10.64 8,90 61,87 56,77
31 E) Sermaye Piyasasi Islemleri Kari (32+33) 19.69 6,19 69,72 109,71
32 a) Tirev Finansal islemlerden 19.54 6,01 69,63 109,67
33 b)Diger 0.15 0,18 0,09 0,04
34 F)Kambiyo Islemleri Kari 1,566.85 2.630,65 1.293,55 628,33
35 G)Diger 45.60 149,29 103,38 60,89
36 FINANSMAN GIDERLERI (-) (37+...+42) 509.19 680,24 987,96  1.147,78
37 A)Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 467.01 629,13 895,67 1.015,81
38 B) Faktoring iglemlerinden Borglara Verilen Faizler 7.69 19,68 31,50 37,43
39 C) Finansal Kiralama Giderleri 0.09 0,10 0,12 0,10
40 D) ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 16.62 12,72 35,06 65,03
41  E) Diger Faiz Giderleri 5.23 0,47 0,21 0,41
42  F) Verilen Ucret ve Komisyonlar 12.55 18,15 25,40 29,02
43 TAKIPTEKiI ALACAKLARA iLiSKiN OZEL KARSILIKLAR (-) 144.71 179,85 119,89 305,28
44 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (45+49+55+56+57) 1,656.09  2.652,48  1.430,70 727,82
45  A) Menkul Degerler Deger Diisus Gideri (46+47+48) 0.40 0,27 0,00 0,00
a) Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
46  Siniflandirilan FV Deger Disme Gideri 0.00 0,15 0,00 0,00
47  b) Satilimaya Hazir Finansal Varliklardan 0.40 0,11 0,00 0,00
48 c) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 0.00 0,00 0,00 0,00
49 B) Duran Varliklar Deger Duslis Giderleri (50+...+54) 6.76 0,35 0,19 0,16
50 a)Maddi Duran Varlik Deger Disus Giderleri 0.78 0,35 0,01 0,12
b) Satis Amagcl Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran
51 Varliklar Deger Dusus Giderleri 0.68 0,00 0,18 0,01
52 c) Serefiye Deger Dusus Gideri 0.00 0,00 0,00 0,02
53 d) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deder Duslis Giderleri 0.00 0,00 0,00 0,00
54 e)lstirak, Bagli Ortakilik ve is Ortakliklari Deger Dusiis Giderleri 5.30 0,00 0,00 0,00
55 C) Tirev Finansal islemlerden Zarar 46.34 6,14 87,72 49,41
56 D) Kambiyo Islemleri Zarari 1,564.35 2.633,49 1.329,18 629,40
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57
58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82

E) Diger

NET FAALIYET K/Z (1+22)-(16+36+43+44)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI

NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (58+59+60)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (63+64+65)
A) Cari Vergi Karsihig

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (61£62)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (68+69+70)

A) Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

B) Bagli Ortaklik, Istirak ve is Ortakliklari Satig Karlar

C) Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) (72+73+74)
A) Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

B) Bagli Ortaklik, Istirak ve Is Ortakliklar Satig Zararlari

C) Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (67-71)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (77+78+79)
A) Cari Vergi Karsihig

B) Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+)

C) Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (75+76)

NET DONEM KARI/ZARARI (66+80)

Hisse Basina Kar / Zarar

38.24
423.92

0,00
0,00
423.92
93.72
110.89
4.77
-21.94
330.20
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
330.200
0.640

12,23
495,97

0,00
0,00
495,97
84,18
100,75
5,54
-22,11
411,79
0,33
0,33
0,00
0,00
0,03
0,03
0,00
0,00
0,31
0,02
0,00
0,02
0,00
0,29
412,08
0,74

13,62
605,99

0,00
0,00
605,99
113,24
127,87
8,35
-22,98
492,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,07
0,07
0,00
0,00
-0,07
-0,03
0,00
0,00
0,03
-0,04
492,71
1,85

48,86
765,00

0,00
0,00
765,00
141,36
140,58
21,78
-21,00
623,64
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,09
0,09
0,00
0,00
-0,09
623,55
1,110
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Sektoérel Ciro Dagilimi (1000 TL)

2011 2012 % Deg.

1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 1.283.092 1.527.037 19,0
2 | Balikeilk 30.667 26.257 -14,4
3 | Tarim Toplami (1+2) 1.313.759 1.553.294 18,2
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 400.688 1.055.294 163,4
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 2.108.620 1.191.002 -43,5
6 = Gida, Mesrubat ve Titlin Sanayi 2.585.853 2.925.093 13,1
7  Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 7.147.104 7.144 137 0,0
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 342.578 352.848 3,0
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 654.665 718.267 9,7
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 2.014.985 1.744.077 -13,4
11 | Nikleer Yakit, Petrol Ur., Kémir Uriinleri Sanayi 4.954.684 9.821.776 98,2
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.736.112 1.777.004 2,4
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 1.559.349 1.654.564 6,1
14 | Diger Metal Digi Madenler Sanayi 2.255.903 2.002.305 -11,2
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 5.168.642 4.932.501 -4,6
16 = Makine ve Techizat Sanayi 3.129.340 3.524.757 12,6
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1.202.256 1.246.597 3,7
18 | Ulasim Araglari Sanayi 4.523.949 4.374.520 -3,3
19 | Bagka Yerlerde Siniflandiriimamig imalat Sanayi 2.504.951 2.305.004 -8,0
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 2.855.801 2.693.895 -5,7
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 45.145.480 49.463.641 9,6
22 | Ingaat 7.098.540 6.952.229 -2,1
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 6.508.514 8.187.051 25,8
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 795.276 729.594 -8,3
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.300.472 2.920.265 26,9
26 | Finansal Aracilik 1.563.459 1.648.518 54
27 | a) Parasal Kurumlar 1.440.062 1.570.816 9,1
28 | b) Diger Finansal Aracilar 123.397 77.702 -37,0
29 | Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 1.313.718 1.213.626 -7,6
30 = Savunma ve Kamu Yonetimi Zorunlu Sosyal Givenlik Kurumlari 10.280 9.420 -8,4
31 | Egitim 64.258 27.747 -56,8
32 | Saglik ve Sosyal Hizmetler 713.344 671.094 -5,9
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 3.214.463 3.416.116 6,3
34 | lIsci Caligtiran Ozel Kisiler 42.475 27.411 -35,5
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 1.823 471 -74,2
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 23.626.622 25.803.542 9,2
37 DIGER 627.667 528.836 -15,7
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 70.713.528 77.349.313 9,4
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Sektorel Ciro Dagilimi Paylar (%)

2010 2011 2012

1 | Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 1.08 1.81 1,97
2 | Balik¢ilik 0.08 0.04 0,03
3  Tarim Toplami (1+2) 1.16 1.86 2,01
4 | Enerji Ureten Madenlerin Cikariimasi 6.18 0.57 1,36
5 | Enerji Uretmeyen Madenlerin Cikariimasi 12.53 2.98 1,54
6 = Gida, Mesrubat ve Titin Sanayi 2.56 3.66 3,78
7  Tekstil ve Tekstil Uriinleri Sanayi 7.07 10.11 9,24
8 | Deri ve Deri Uriinleri Sanayi 0.33 0.48 0,46
9 | Agac ve Agag Uriinleri Sanayi 0.90 0.93 0,93
10 | Kagit Ham. ve Kagit Uriinleri Basim Sanayi 3.03 2.85 2,25
11 | Nukleer Yakit, Petrol Ur., Kémiir Uriinleri Sanayi 19.76 7.01 12,70
12 | Kimya ve Kimya Uriinleri ile Sentetik Lif. Sanayi 1.96 2.46 2,30
13 | Kauguk ve Plastik Uriinleri Sanayi 1.31 2.21 2,14
14 | Diger Metal Dis1 Madenler Sanayi 2.69 3.19 2,59
15 | Metal Ana Sanayii ve islenmis Madde Uretimi 4.69 7.31 6,38
16 = Makine ve Techizat Sanayi 3.24 443 4,56
17 | Elektrikli ve Optik Aletler Sanayi 1.90 1.70 1,61
18 | Ulasim Araglari Sanayi 3.35 6.40 5,66
19 | Baska Yerlerde Siniflandiriimamis imalat Sanayi 1.94 3.54 2,98
20 | Elektrikli Gaz ve Su Kaynaklari 2.66 4.04 3,48
21 | imalat Sanayi Toplami (4+...+20) 76.10 63.84 63,95
22  Insaat 7.75 10.04 8,99
23 | Toptan ve Perakende Ticaret Mot. Ar. Servis Hizmetleri 3.80 9.20 10,58
24 | Otel ve Restorantlar (Turizm) 1.32 1.12 0,94
25 | Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 3.19 3.25 3,78
26 = Finansal Aracilik 1.81 2.21 2,13
27 | a) Parasal Kurumlar 1.56 2.04 2,03
28 | b) Diger Finansal Aracilar 0.24 0.17 0,10
29 | Emlak Komisyon, Kiralama ve igletmecilik Faaliyetleri 0.63 1.86 1,57
30 = Savunma ve Kamu Yoénetimi Zorunlu Sosyal Glvenlik Kurumlari 0.01 0.01 0,01
31 | Egitim 0.09 0.09 0,04
32 | Saglk ve Sosyal Hizmetler 0.67 1.01 0,87
33 | Diger Toplumsal Sosyal ve Kisisel Hizmetler 2.25 4.55 4,42
34 | igci Calistiran Ozel Kigiler 0.07 0.06 0,04
35 | Uluslararasi Orgiit ve Kuruluglar 0.00 0.00 0,00
36 Hizmet Toplami (22+...+35) - (27+28) 21.58 33.41 33,36
37 | DIGER 1.16 0.89 0,68
38 GENEL TOPLAM (3+21+36+37) 100.00 100.00 100,00
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EK 2 - SUBELER VE TEMSILCILIKLER

(31 Aralik 2012 tarihi itibariyle BDDK’nin Faaliyet izni Verdigi Sirketler)

Subeler ve Temsilcilikler (Sube ve temsilciligi olmayanlar bos birakiimistir)

Sube Temsilcilik

ABC Faktoring Hizmetleri A.S. 3

Acar Factoring A.S. 1

ACL Finana Faktoring A.S.

Ak Faktoring Hizmetleri A.S.

Akdeniz Faktoring Hizmetleri A.S. 1

Akin Faktoring Hizmetleri A.S.

Anadolu Faktoring Hizmetleri A.S.

® NS (O |0 (N =

Analiz Faktoring A.S. 1

9. Ar Faktoring Finansal Hizmetler A.S.

10. Arena Faktoring Hizmetlleri A.S.

N[ ([N =

11. Arti Finans Faktoring A.S.

12. As Faktoring Hizmetleri A.S.

13. Atak Faktoring Hizmetleri A.S.

14. Atihm Faktoring A.$.

15. Baser Faktoring A.S 4

16. Bayramoglu Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 1

17. Berg Faktoring A.S.

18. C Faktoring A.S.

19. Creditwest Faktoring Hizmetleri A.S.

20. Cagdas Faktoring A.S. 2

21. C6zum Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 2

22. Deger Faktoring A.S.

23. Demir Factoring A.S 1

24. Deniz Factoring A.$ 11

25. Destek Faktoring A.S.

26. Devir Factoring Hizmetleri A.S.

27. Doga Faktoring Hizmetleri A.S. 5

28. Dogan Faktoring A.S.

29. Eko Factoring Hizmetleri A.S. 8 2

30. Ekspo Faktoring A.$.

31. Eren Faktoring A.$.

32. Erisim Finans Faktoring Hizm.A.S. 5

33. Fiba Factoring Hizmetleri A.S 1 7

34. Finans Faktoring Hizmetleri A.S. 3

35. First Faktoring A.S.

36. Fortis Faktoring A.S.

37. Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. 11

38. Girisim Faktoring A.S.

39. Global Faktoring A.S.

40. Halk Faktoring A.S.

41. Hepkon Faktoring A.S.

42. Huzur Faktoring A.S. 2 2

43. ING Faktoring A.S.

44. s Factoring Finansman Hizmetleri A.S.

45. Kapital Faktoring Hizmetleri A.S 4

46. Katar Faktoing A.S. 3




47.

Kent Factoring A.$

48.

Kredi Alta Faktoring A.S.

49.

Kredi Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

50.

Lider Faktoring Hizmetleri A.S.

23

51.

Makro Factoring A.S.

52.

Merkez Faktoring Hizmetleri A.S.

53.

Mert Finans Faktoring Hizmetleri A.S.

54.

Met-ay Faktoring Finans Hizmetleri A.S.

55.

MNG Factoring Hizmetleri A.S.

56.

Optima Faktoring Hizmetleri A.S

57.

Pamuk Factoring A.S.

58.

Para Finans Factoring Hizm.A.$.

59.

Prime Faktoring A.S.

60.

Sardes Faktoring A.S.

61.

Strateji Factoring Hizmetleri A.S.

62.

Sumer Faktoring A.S.

63.

Seker Faktoring Hizmetleri A.S.

64.

Sirinoglu Factoring Fins.Hizm.T.A.S.

39

65.

Tam Faktoring A.S.

66.

TEB Factoring A.S

67.

Tekstil Factoring Hizmetleri A.S.

68.

Trend Faktoring A.S.

69.

Tuna Faktoring A.S.

70.

Turkish Faktoring A.S.

71.

Ulusal Faktoring A.S.

72.

Vakif Factoring A.S.

73.

VDF Factoring Hizmetleri A.S.

74.

Yapi Kredi Faktoring A.S.

75.

Yasar Factoring Hizm.A.S.

11

76.

Yeditepe Faktoring Hizmetleri A.S.

77.

Zorlu Faktroring A.S.

TOPLAM

60

182

Kaynak:

Faktoring Dernegi
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EK 3 — LISANSI iPTAL EDILEN SIRKETLER

Lisans| BDDK tarafindan iptal edilen Faktoring sirketleri

iptal
Tarihi

1. KIZILKAPLAN FAKTORING FINANS HIZMETLERI A.S. 20.07.2006
2. KOG FAKTORING HIZMETLERIA.S. 14.12.2006
3. KFAKTORING AS. 25.01.2007
4. OZFINANS FACTORING HIZMETLERI A.S. 22.11.2007
5. EURO FACTORING ALACAK ALIMIA.S. 28.02.2008
6. TASFIYE HALINDE ADK FAKTORING FINANS HIZMETLERI

AS. 28.02.2008
7. AVRASYA FAKTORING HIZMETLERIA.S. 17.04.2008
8. BAYINDIR FAKTORING HIZMETLERIA.S. 17.04.2008
9. PERAFAKTORING HIZMETLERIA.S. 17.04.2008
10. KOROGLU FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 15.05.2008
11. GOLD FAKTORING HIZMETLERI A S. 26.06.2008
12. SAFIR FINANS VE FACTORING A S. 08.10.2008
13. UNIVERSAL FINANS FAKTORING A S. 01.10.2009
14. KURTULUS FACTORING HIZMETLERIA.S. 02.04.2009
15. ORTAK FAKTORING A S. 02.07.2009
16. SARK FINANS FAKTORING A S. 22.07.2009
17. BEST FACTORING A S. 05.08.2009
18. SERAY FAKTORING A S. 07.01.2010
19. AKGE FINANS FAKTORING HIZMETLERIA.S. 15.04.2010
20. ANA FAKTORING HIZMETLERIA.S. 15.04.2010
21. FON FACTORING HIZMETLERIA.S. 15.09.2010
22. GISAD FAKTORING A.S. 06.10.2010
23. ULUS FAKTORING A S. 21.10.2010
24. D FAKTORING A S. 21.10.2010
25. ERA FINANS FAKTORING HIZMETLERI A.S. 21.10.2010
26. ILKE FAKTORING HIZMETLERI A S. 11.11.2010
27. SUZER FAKTORING HIZMETLERIA.S. 07.04.2011
28. HEDEF FAKTORING HIZMETLERIA.S. 05.05.2011
29. EDF FAKTORING HIZMETLERIA.S. 29.12.2011
30. GUVEN FAKTORING A S. 10.02.2011
31. BATIFAKTORING A.S. 29.11.2012
32. SARAY FAKTORING A S. 20.12.2012
33. IVME FAKTORING A.S. 21.03.2013
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EK 4 — ULKELER ITIBARIYLE FAKTORING VERILERI

2012 Yilinda Ulke Bazinda Cirolar (Milyon Dolar)

Sirket Sayisi Ulke Yurtigi Yurtdisi Toplam
AVRUPA
210 Almanya 158.523 49.035 207.558
4 Avusturya 10.603 3.859 14.463
5 Belgika 41.997 13.844 55.841
1 Bosna Hersek 40 20 59
7 Bulgaristan 1.681 297 1.978
8 Cek Cumbhuriyeti 4.818 2.033 6.851
6 Danimarka 6.988 4615 11.603
4 Estonya 2.201 274 2475
5 Finlandiya 19.052 3.362 22.415
11 Fransa 201.280 44613 245.892
20 Hirvatistan 2.839 153 2.992
4 Hollanda 56.036 9.889 65.925
40 ingiltere 358.204 25.744 383.947
7 irlanda 24.986 1.326 26.312
21 !spanya 146.895 16.646 163.541
40 Isveg 42.388 1.319 43.707
8 isvigre 3.560 396 3.956
41 italya 189.039 50.768 239.806
3 Kibris 4.351 66 4417
8 Letonya 362 352 714
8 Lituanya 1.224 2.057 3.280
1 Liksemburg 215 179 394
19 Macaristan 3.075 454 3.528
2 Malta 148 169 316
6 Norveg 21.000 2.885 23.885
29 Polonya 26.818 5.498 32.316
14 Portekiz 27.093 3.164 30.257
11 Romanya 2.953 897 3.850
31 Rusya 45,861 518 46.380
16 Sirbistan 989 264 1.253
5 Slovakya 910 440 1.350
4 Slovenya, 633 224 857
71 Tlrkiye 33.806 7.993 41.799
50 Ukrayna 1.616 9 1.626
12 Yunanistan 14.714 2111 16.825
732 Avrupa Toplami 1.456.897 255.472 1.712.369
AMERIKA
110 A.B.D. 92.295 9.945 102.240
5 Arjantin 782 28 810
1 Bolivya 28 18 46
1.000 Brezilya 57.448 74 57.522
15 El Salvador 396 0 396
4 Guatemala 303 0 303
1 Honduras 0 40 40
58 Kanada 7.865 1.496 9.361
98 Kolombiya 5.732 283 6.015
7 Kosta Rica 237 0 237
11 Meksika 34.414 38 34.452
23 Nikaragua 349 7 356
18 Panama 1.121 3 1.123
9 Peru 2.752 294 3.046
140 Sili 29.271 2.373 31.644

2 Uruguay 79 1 80




1.502 Amerika Toplami 233.071 14.601 247.673

AFRIKA
5 Fas 2.211 220 2431
5 Giiney Afrika 28.003 185 28.187
8 Misir 158 132 290
1 Moritus 169 0 169
8 Tunus 419 51 471
27 Afrika Toplami 30.960 588 31.549
ASYA
5 B.A.E. 3.296 527 3.824
27 Cin 359.274 93.972 453.246
1 Endonezya 0 4 4
12 Hindistan 4615 198 4.813
16 Hong Kong 9.286 29.404 38.690
6 israil 1.338 537 1.875
4 Japonya 127.051 1.121 128.171
1 Katar 59 40 99
10 Kore 0 10.548 10.548
1 Lubnan 377 20 397
5 Malezya 1.879 471 2.350
9 Singapur 7.489 3.942 11.431
8 Tayland 5.557 163 5.721
21 Tayvan 39.555 52.740 92.295
1 Urdiin 0 16 16
6 Vietnam 53 28 80
133 Asya Toplami 559.830 193.730 753.560
AVUSTURALASYA
20 Avustralya 65.208 198 65.406
7 Yeni Zelanda 680 111 791
27 Toplam Avusturalasya 65.888 309 66.197
2.270 Diinya Toplam 2.346.646 464.700 2.811.346

Kaynak: Faktoring Dernegi




2005 — 2012 Yillarinda Ulke Bazinda Faktoring Cirolari (Milyon Dolar)

%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Deg.

AVRUPA

Almanya 95.040 129.940 149.460 137.566 172.114 204.765 207.558 1,4
Avusturya 6.248 7.620 8.954 9.481 11.038 11.643 14.463 24,2
Belgika 22.044 28.032 31.725 34.207 42.788 49.501 55.841 12,8
Bosna Hersek 50 60 58 59 1,8
Bulgaristan 46 438 635 486 731 1.309 1.978 51,1
Cek Cumbhuriyeti 5.313 6.979 7.050 5.377 5.860 6.628 6.851 3.4
Danimarka 10.144 12.372 7.755 10.153 10.630 11.869 11.603 -2,2
Estonya 3.828 1.898 2.012 1.430 1.630 1.508 2.475 64,1
Finlandiya 14.652 18.469 17.837 15.375 16.476 16.844 22.415 33,1
Fransa 132.012 177.624 190.350 183.300 203.626 226.203 245.892 8,7
Hirvatistan 449 1.606 2.961 3.504 3.711 2.940 2.992 1,8
Hollanda 33.660 46.457 42.300 42.900 46.505 59.602 69.925 10,6
ingiltere 328.375 418.284 265.080 279.727 300.609 347.351 383.947 10,5
irlanda 39.195 33.462 33.840 27.691 26.836 23.750 26.312 10,8
ispanya 88.139 122.201 141.000 149.037 150.022 158.237 163.541 3,4
isveg 28.644 31.682 22.560 26.827 24.926 37.911 43.707 15,3
isvicre 2.640 3.669 3.652 7.150 5.315 4.470 3.956 -11,5
italya 158.974 179.288 180.762 177.678 190.994 226.983 239.806 5,6
Kibris 3.361 4.358 4.590 4,791 4,584 4.869 4.417 -9,3
Letonya 2.503 3.927 4724 2.510 2.046 2.765 3.280 18,6
Lituanya 364 1.694 2.143 1.287 436 481 714 48,6
Liksemburg 404 715 846 499 427 233 394 69,0
Macaristan 3.802 4.526 4.512 3.604 4.437 3.650 3.528 -3,3
Malta 1 37 73 150 181 259 316 221
Norveg 15.134 24.820 21.150 21.593 20.030 21.243 23.885 12,4
Polonya 5.841 11.534 10.998 17.160 21.539 23.193 32.316 39,3
Portekiz 22.290 24.656 25.380 25.327 27.578 36.123 30.257 -16,2
Romanya 990 1.898 2.327 2.002 2.392 3.345 3.850 15,1
Rusya 11.293 19.126 22.772 12.269 16.161 27.435 46.380 69,1
Sirbistan 198 330 522 586 664 1.200 1.253 4.4
Slovakya 1.731 2.015 2.256 1.616 1.303 1.517 1.350 -11,0
Slovenya 449 664 917 930 864 713 857 20,3
Tlrkiye 19.701 28.653 25.451 29.000 51.803 39.997 41.799 4,5
Ukrayna 818 1.299 1.853 758 717 1.237 1.626 31,4
Yunanistan 6.904 10.833 14.382 17.589 19.552 19.087 16.825 -11,8
Avrupa Toplami 1.065.185 1.361.105 1.252.832 1.253.608 1.388.584 1.578.921 1.712.369 8,5
AMERIKA

A.B.D 126.720 141.620 141.000 126.555 126.227 136.049 102.240 -24,8
Arjantin 439 529 501 479 465 615 810 31,5
Bolivya 26 24 45 46 1,8
Brezilya 26.471 30.748 31.098 42.385 65.173 59.114 57.522 -2,7
Honduras 0 139 7 150 213 39 40 1,8
Kanada 4.470 6.234 4.230 4.648 4,947 6.846 9.361 36,7
Kolombiya 132 2.964 2.961 3.420 3.699 6.466 6.015 -7,0
Meksika 10.758 13.432 13.466 3.032 19.317 27.306 34.452 26,2
Panama 801 705 649 715 797 907 1.113 23,9
Peru 743 946 1.234 1.084 3.603 3.189 3.046 -4,5
Sili 14.916 21.345 22.278 20.735 21.820 27.858 31.644 13,6
Amerika Toplami 185.450 218.661 217.775 203.078 246.284 268.433 247.673 -7,7
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AFRIKA

Fas 581 964 1.199 1.301 1.423 1.822 2.431 33,5
Gliney Afrika 10.296 14.279 17.075 19.305 20.090 27.700 28.187 1,8
Misir 4 29 71 157 266 259 290 11,9
Tunus 356 358 357 395 392 441 471 6,8
Maritius 173 166 165 169 2,4
Afrika Toplami 11.237 15.629 18.701 21.331 22.337 30.386 31.549 3,8
ASYA

B.A.E 1.069 496 2.623 2.731 2.657 2.267 3.824 68,6
Cin 18.876 48.145 77.550 96.239 205.351 354.620 453.246 27,8
Endonezya 4 4 1,8
Ermenistan 10 10 18 18 0
Hindistan 4.699 7.380 7.332 3.790 3.654 3.628 4.813 32,7
Hong Kong 12.817 11.242 11.985 11.553 19.133 22.530 38.690 71,7
israil 495 1.168 1.974 2.002 2.192 2.138 1.875 -12,3
Japonya 98.380 113.473 150.165 119.691 130.877 144.140 128.171 -111
Katar 33 31 97 99 1,8
Kore 1.122 1.394 1.269 4.200 6.748 10.478 10.548 0,7
Libnan 125 257 564 601 598 423 397 -6,2
Malezya 634 683 776 1.001 1.406 1.360 2.350 72,7
Singapur 3.901 4.774 5.640 6.721 7.706 8.642 11.431 32,3
Tayland 2.541 3.270 3.337 3.013 2.784 3.991 5.721 43,4
Tayvan 52.800 62.050 68.738 48.334 89.023 103.397 92.295 -10,7
Urdiin 61 57 16 16 1,8
Vietnam 21 63 120 135 86 87 80 -7,4
Asya Toplami 197.480 254.396 332.082 300.114 472.322 657.837 753.560 14,5
AVUSTRALASYA

Avustralya 36.396 48.297 45.890 56.356 59.679 74.491 65.406 -12,2
Yeni Zelanda 370 1.022 987 1.001 797 777 791 1,8
Avustralasya

Toplami 36.766 49.319 46.877 57.357 60.476 75.269 66.197 -121
DUNYA TOPLAM 1.496.118 1.867.906 1.835.639 1.835.489 2.190.002 2.610.844 2.811.346 7,7

Kaynak: Faktoring Dernegi
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Kaynaklar

- BDDK raporlari ve istatistikleri

- Faktoring Dernegi Temsilcileri ile Gérismeler
- Factors Chain International

- Sektdrde galisanlarla milakatlar

- Dinya Gazetesi Ekleri

- Faktoring sirketinin bagimsiz denetim raporlari
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TURK

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Turkrating) yerli ve yabanci
profesyonellerden olusan giiglii bir ekip tarafindan kurulmus ulusal bir derecelendirme
sirketidir.

Turkrating’in amaci, yerel ve uluslararasi finans piyasalart nezdinde Tiirk firmalari
hakkinda tarafsiz ve giivenilir analizler saglamaktir. Derecelendirme hizmetleri, tiim
finansal kuruluslari, 6zel sirketleri, kamu kuruluslarmi, belediyeleri ve bu kuruluslarin
sermaye piyasasinda tahvil ve bono ihraglarmi kapsamaktadir. Derecelendirme raporlari
bu kuruluslarin kredibiliteleri hakkinda tiimiiyle objektif goriisler igermektedir.
Turkrating pek ¢ok sektdr iizerine yaptigi arastirmalara ek olarak son 3 yildir Faktoring
Sektoriinii ¢ok yakindan izlemektedir.

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan  “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti Yapmak Uzere”
yetkilendirilmistir.

www.turkrating.com
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istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
2 BuyUkdere Caddesi No: 159/4, 34394 Zincirlikuyu Istanbul
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