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Istanbul, 19 Nisan 2017 - Hayat Varlik Y6netim A.S. nin (Kisaca Hayat Varlik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA-’den TR AA’ya yiikseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu TR Al olarak teyit edilmistir. Bu kredi notlari, Sirketin sektoérdeki lider konumu, gii¢lii 6zkaynak yapisi,
gercgeklestirdigi yiiksek tahsilati, artan finansal performansi ve giiglii ortaklik yapisi hakkindaki goriigiimiizii
yansitmaktadir. Bu yapiyi siirdiirecegi kanaatimizle goriiniimii Duragan olarak belirlenmistir.

Hayat Varhk ile Turkasset Birlesmesi: Turkasset Varlik Yonetim A.S. 29 Eyliil 2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul ile Atlas Varlik Yonetim A.S.’nin %99,99’luk hisselerini devralmstir. 21 Kasim 2016
tarihli Olaganiistii Genel Kurulda ise Atlas Varlik Yonetim A.S.’nin unvani1 Hayat Varlik Yonetim A.S. olarak
degistirilmistir. Turkasset Varlik Yonetim A.S. tam hakimiyetle istiraki olan Hayat Varlik Yonetim A.S. ile
Hayat Varlik Yénetim A.S. hiikmi catis1 altinda 17 Mart 2017 tarihinde birlesmistir. Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’nin (EBRD) %12,3 oraninda ortakligi devam etmektedir.

Giiclii Konumunu Korumaktadir: Varlik yonetim sektoriinde faaliyet gdsteren 12 sirket arasinda pazar payi
yiiksek 2 bilyiik sirketten biri olan Hayat Varlik, 2016 yilinda 896 milyon TL aktif biiyiikliigiine ulasarak
sektoriinde lider konuma gelmistir. Sirketin ana faaliyet konusu finansal kuruluslardan tahsili gecikmis alacak
(TGA) portfoylerini satin alarak bu portféylerden maksimum tahsilati saglamaktir. 2016 yilsonu itibariyle
Sirketin 546 calisan1 ve 6 farkli sehirde irtibat ofisi bulunmaktadir. Hayat Varlik’in TGA portféyiiniin bilango
degeri %17,8 artarak 821 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin 37 farkl finansal kurulustan satin aldig1 160 TGA
portfyiiniin anapara biiytikligii 9,4 milyar TL ye ulagsmistir. Sirket, 2008-2016 yillar1 arasinda kiimilatif olarak
1 milyar TL’yi askin tahsilat gerceklestirmistir.

Artan Tahsilat Kabiliyeti ve Portfoy Kalitesi: Hayat Varlik, 2016 yilinin olumsuz ekonomik kosullarna
ragmen tahsilatlarm %31,7 artirarak 217 milyon TL tutarinda tahsilat gerceklestirmistir. 2016 yili
gergeklestirilen tahsilat tutar net borcun %44,7’sine karsilik gelmektedir. Sirket, tahsilatlari ile net borcunu 2-
2,5 yil iginde 6deyebilme kapasitesine sahiptir. Hayat Varlik, 2016 yilinda satis1 gerceklestirilmis 7,2 milyar
TL’lik TGA nin 1,8 milyar TL’sini 167 milyon TL karsiliginda satin almistir. 2015 yil sonu itibariyle mevcut
portfoylerin 10 yillik ongoriilen tahsilat tutar1 1,3 milyar TL iken 2016 yilsonu itibariyle yeni portfoylerin
eklenmesi ve mevcut portfoylerden saglanan deger artis1 ile Ongdriilen tahsilat tutar1 1,7 milyar TL’ye
yiikseltilmistir. Ayrica yapilan portfoy kalitesini artirma ¢aligmalar1 sonucunda Sirketin teminatlh portfoy tutari
artig gostermistir. Hayat Varlik’in 2016 yilinda yapmis oldugu tahsilatlarin %80’ini 2014 ve 6nceki yillara ait
portfoyler olugturmakta, bu durum Sirketin mevcut portfdyiiniin kalitesinin iyi oldugunu gostermektedir.

Giiclii Ozkaynak Yapisi: Ortaklarinin Sirkete olan giiven ve destegi ile 2015 yilinda Sirket 6denmis sermayesi
185 milyon TL’ye ¢ikartilmistir. Sirket, temettii dagitmamis ve 6zkaynaklar1 2016 yilinda %13 artarak 332
milyon TL seviyesine gelmistir. Sektoriin en yiiksek 6zkaynagina sahip Hayat Varlik’in %37,1°lik 6zkaynak
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orani hem peer grup hemde sektoriin ¢ok iizerindedir. Yiiksek 6zkaynaga sahip Sirketin, finansal borglari
6zkaynaklarinin sadece 1,5 katidir.

Karhhkta Yasanan Artis: Bankacilik sektoriinde TGA’larn %22,3 arttigi 2016 yilinda Hayat Varlik, 217
milyon TL tahsilat yaparak 38 milyon TL net kar yaratmustir. Son 2 dénemdir artis trendinde olan net kar, sirketin
gelistirdigi basarili tahsilat yontemleri ile 2016 yilinda bir 6nceki yila gore 4,3 kat artmistir. Sirketin net karinin
artiginda toplam faiz gelirlerinin %30 artmasi ve kredi ve diger alacaklar deger diisiis karsiligindaki azalis dnemli
bir etkiye sahiptir. 2016 yilinda net kardaki artigla birlikte Sirketin ortalama &zkaynak ve aktif karliligr artig
gostermektedir.

Basarih Finansal Yonetim ve Cesitlendirilmis Fonlama: Hayat Varlik, TGA portfoy alimlarini, banka
kredileri ve ihrag ettigi tahvillerle finanse etmektedir. Sirketin 2016 yilinda toplam finansal ylikiimliiliikleri %18
artarak 502 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Sirketin finansal bor¢lanmasinin %18 artmasina karsin
finansman giderleri sadece %1 artig gostermistir. Sirketin fonlama yapisinda banka kredilerinin agirligt yillar
itibariyle azalirken ihra¢ edilen menkul kiymetlerin agirligr artmistir. Hayat Varlik, 2016 yili1 fonlamasinin
%64,7’sini tahviller ile %35,3’iinii ise banka kredileri ile saglamigtir. Mart 2017°de EBRD ve ICBC Turkey'den
120 milyon TL sendikasyon kredisi saglayan Sirket, fonlama kabiliyeti bakiminda sektordeki diger sirketlerden
ayrigmaktadir.

Deneyimli ve Uzman Kadro: Varlik Yonetim Sirketi agisindan ihalelere girerken verilecek olan tekliflerin
belirlenmesi, dogru portfdyiin dogru fiyattan satin alinmasi ve satin alman portfdyiin 6ngoriilen tahsilatlarinin
gergeklestirilmesi; Sirketin faaliyetlerini siirdiirebilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Hayat Varlik’in tiim
departmanlarindaki, 6zellikle orta ve {ist yonetim kadrosu, deneyimli ve egitimli kisilerden olugsmaktadir.

Hayat Varlik Secilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2013 2014 2015 2016
Aktif Toplamm 605.009 780.896 768.008 895.708

Aktif Biiyiime Orani (%) 37,1 29,1 -1,7 16,6
Takipteki Krediler (Net) 508.752 658.502 696.743 820.970
Toplam Borglanma 427.591 597.082 425.586 501.937
Ozkaynak 138.454 141.311 294.401 332.356

Ozkaynak / Aktif Toplami (%) 22,9 18,1 38,3 37,1
Toplam Faiz Gelirleri 123.831 149.789 156.809 204.188
Faaliyet Kari/Zarari 85.254 83.851 89.066 137.491
Toplam Operasyonel Giderler (-) 42.310 61.479 67.079 88.983
Deger Diigiis Karsilig1 6.429 21.178 10.917 677
Net Kar/Zarar 28.081 2.857 8.844 37.955
Satin Alinan Ana Para (Kiimiilatif) 5.372.584 6.949.552 7.572.198 9.357.805
Satin Alim Bedeli 119.339 181.747 61.521 167.353
Tahsilat 141.912 169.662 164.710 216.973
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