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Istanbul, 10 Arahk 2019- Kayseri Seker Fabrikas1 A.S.’nin (kisaca Kayseri Seker, Sirket veya ortakliklari ile birlikte
Grup) Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A2 ve
goranumu duragan olarak belirlenmistir. Kayseri Seker’in faaliyet gosterdigi sektdriindeki konumu, lilkemizin genel seker
tiretimindeki pay1, ortaklik yapisinin giicii, bagh ortakliklariyla olusturdugu entegre yapi, etkin yonetim performansi ve
finansal yapis1 kredi notunu destekleyen unsurlar olmustur. Ulkemiz ekonomisinde 2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan
doviz kuru krizi ve ekonomik daralma, pek ¢ok sektdre oldugu gibi, seker sektdriine de yansimistir. Seker fiyatlarindaki
geligmeler ve uzayan satis vadeleri sonucu Sirketin bor¢lulugu yiikselmis, artan faiz giderleri nedeniyle karlilik olumsuz
etkilenmigtir. Sirket’in 2019 Nisan sonunda yiikselen finansal borglar1 ve faiz giderleri, diisiik seviyedeki net isletme
sermayesi ile birlikte, sektorde artan Uretim maliyetlerinin fiyatlara tam olarak yansitilamiyor olmasi notu baskilayan
unsurlar olmustur. Bunun yaninda, Sirketin Oniimiizdeki donem icin belirledigi hedefler dogrultusunda hem seker
piyasasindaki konumunda hem de finansal yapisinda gelisme saglayacag diistiniilmekle birlikte, bu gelismelerin takibi
amactyla goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

Sektoriin Kokli Sirketi: 1954 yilinda kurulan ve 1955 yilinda igletmeye acilan Kayseri Seker Fabrikasi, Tiirkiye nin
onde gelen seker iiretim sirketlerinden biridir. Bugiin itibariyle Kayseri, Bogazlayan ve Turhal fabrikalariyla giinliik 34.000
ton pancar isleme kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Ulkemizin iiretim kotasmin %16,3’iinii karsilayan Sirket, bu
alanda sektorde iiciincii siradadir. Gerek kendi biinyesinde gerekse bagl ortakliklar1 vasitasiyla hayvancilik, seracilik,
akaryakat tUirilinleri ticareti ve nakliyecilik, dokuma ¢uval imalati, toprak analizi, madencilik, lisansli depoculuk ve enerji
iiretim faaliyetleri ile istigal etmektedir. Boylece seker pancari ekiminden, kristal sekerin nihai alicisina ulagsmasina kadar
sahip oldugu entegre yapisiyla biiyiik avantaj yakalamaktadir. Ayrica agirlikli olarak Pankobirlik iiyesi olan pancar
ekicileri kooperatiflerinden olusturulmus ortaklik yapisi, Sirket’in seker iiretiminin her adiminda daha gii¢lii olmasin
saglamaktadir.

Ozellestirmeden Fabrika Alimm ile Hiz Kazanan Biiyiime: Kayseri Seker’in konsolide aktif biiyiikliigii; 2016 yilindan
itibaren her dénem istikrarli bir oranda biiyiirken, son dénemde Turhal Fabrikasi’nin satin almmasi ve ticari alacak
diizeyindeki artislarin agirlikli etkisiyle %63,0 biiyiiyerek 3,3 milyar TL’ye yiikselmistir. Turhal fabrikasinin biinyeye
dahil olmasinin ardindan %39,1 artigla 1,25 milyar TL’ye ulagan maddi duran varliklar ve yine Turhal fabrikasinin sahip
oldugu A kotasmin® degeri olan 276 milyon TL’nin maddi olmayan duran varliklara eklenmesi aktif biiyiimesinde etkili
olmustur. Ayrica, sektdr genelinde iskontosuz satiglarda vadelerin uzamasi, Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama
vadesinin 28 glinden 75 gine yiikselmesine neden olmustur. Kayseri Seker’in bir 6nceki donem 437 milyon TL olan ticari
alacaklarin1 30 Nisan 2019°da %121,3 artisla 969 milyon TL ye yiikseltmistir.

Artan Yukumlalukler: Sirket’in artan ticari alacaklari ve ¢iftgiye verilen avanslar, isletme sermayesi ihtiyacinin
bityiimesine neden olmustur. Bununla birlikte Turhal Fabrikasi i¢in yapilan 170 milyon TL tutarindaki pesinat 6demesi
finansman ihtiyacin1 daha da yiikseltmigtir. Bu ihtiyacin1 banka kredileri ile finanse eden Sirket’in finansal toplam
yiiktimliiliikleri bir 6nceki doneme gore 2,5 kat biiylimiis ve 1,37 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Gegtigimiz donemde
finans piyasasinin kosullar1 geregi uzun vadeli finansman imkaninin son derece kisitli olmasi nedeniyle kullanilan krediler
agirlikli olarak kisa vadeli olmustur. Sirket yoneticileri mali donem kapanmadan kisa vadeli kredilerinin 500 milyon TL’lik
kisminin, uzun vadeli finansmana doniistiirme ¢alismalarinin devam ettigini belirtmislerdir.

Negatif Net Isletme Sermayesi: Sirketin artan kisa vadeli yiikiimliiliikleri nedeniyle net isletme sermayesi negatif
degerlere diigmistiir. Sirket’in net isletme sermayesi a¢1g1 Nisan 2019 sonunda 115 milyon TL olmustur. Bunun sonucunda

1 A kotast: Yurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama yil i¢inde ig pazara verilebilen seker miktarimi ifade etmektedir.
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onceki donemlerde tatmin edici seviyelerde olan likidite oranlarinda da diisiis meydana gelmistir. Cari oran 0,93°¢
gerilemekle birlikte, ticari alacaklarda meydana gelen artis sonucunda likidite oranindaki diisiis daha kiigiik diizeyde kalmis
ve 0,62 seviyesine gerilemistir. Son donemlerde finans piyasalarinin normallesme siirecine girmesinin ardindan piyasada
yeniden uzun vadeli kredi saglama imkan1 dogmustur. Sirket finansal bor¢larmin bir kismimnin uzun vadeye alinmasi
halinde net igletme sermayesinin ve likidite oranlarinin yeniden makul diizeylere yiikselecegi diisiiniilmektedir.

Satislar Yiikseliyor, Kar Diisiiyor: 2018/2019 doneminde Turhal seker fabrikasinin da devreye girmesi sonrasinda
meydana gelen kapasite artigsiyla, Turhal fabrikasinin pancar tedarikinde yasanan sorunlara ragmen Sirket’in toplam A
kotast seker tiretimi %29,0 artmigtir. Bununla birlikte, seker fiyatlarinda yapilan 2018 déneminde %6,5 ve Nisan 2019°da
%16,0 oranli artislar sonrasinda Sirketin geker satis gelirleri 30 Nisan 2019 sonunda %17,4 yiikselmis 1,3 milyar TL
olmustur. Giibre ve tohum satis geliri 69 milyon TL’den 188 milyon TL’ye, vadeli satislardan kaynaklanan vade fark1
geliri ise 6 milyon TL’den 31 milyon TL’ye yiikselmistir. Grubun tiim hasilatt son dénemde %27,9 artarak 1,9 milyar
TL’ye ulagmistir. Piyasa sartlar1 nedeniyle briit kar marj1 bir 6nceki donemdeki gibi diisiik seviyede kalmustir. Yiikselen
finansal borglar sonucunda finansman giderleri bir 6nceki donemin 3 katina ¢ikarak 213 milyon TL’ye yiikselmistir. Bunun
sonucunda, 6nceki dort donemde kar elde eden Sirket 2019 Nisan sonunda 69 milyon TL zarar kaydetmistir. Mali yil
kapanmadan seker fiyatlarinda yapilacak artislarin ve diisen piyasa faizleri, nedeniyle sirketin finansman giderlerinin
nispeten azalmasinin, Sirket’in donem karinda bir miktar diizeltme yaratacagi diisiiniilmektedir.

Kisa ve Orta Vadeli Hedefler: Kayseri Seker oniimiizdeki dénemlerde &zkaynaklarmi giliglendirmek ve ileriki
donemlerdeki yatirimlarini 6zkaynak agirlikli finanse etmek amaciyla 2020 yilinda halka agilmay1 hedeflemektedir. Halka
arzla 6zkaynaklarina 500 milyon ek fon saglayarak finansal yapisini daha da giiclendirmek isteyen Sirket, bu dogrultuda
hazirliklarini siirdiirmektedir. Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.’nin mevcut 15 fabrikasinin 2020 yilinda 6zellestirme
kapsaminda ihaleye ¢ikarilmasi beklenmektedir. Kayseri Seker bu ihalede yeni bir fabrikayi biinyesine katarak sektorde
tiretim kapasitesi agisindan ilk siraya yiikselmeyi hedeflemektedir. Sektor liderligini elde ederek piyasada fiyatlama ve
satig kosullar1 belirlemede daha etkin olmak ve karlilig1 yiikseltmek amaglanmaktadir.

Kayseri Seker Secilmis Finansal Gostergeler (1000 TL)

Nis.15 Nis.16 Nis.17 Nis.18 Nis.19

Dénen Varhklar 223.265 490.263 610.382 835.312 1.466.307
Kisa Dénem Ticari Alacaklar 109.829 233.498 156.663 436.900 968.804
Stoklar 91.673 162.192 417.888 371.338 374211
Pesin Odenen Giderler 0 0 3.201 4.840 99.735
Duran Varhklar 1.169.817 1.090.379 1.143.653 1.194.263 1.841.611
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 351.915 223.465 245.125 265.670 276.481
Maddi Duran Varliklar 796.853 844.073 878.042 900.312 1.252.706
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.211 1.841 1.275 3.387 279.304
Aktif Toplanm 1.393.082 1.580.643 1.754.035 2.029.574 3.307.918
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 265.035 350.645 443.160 657.158 1.580.870
Finansal Yukumlalukler 62.284 95.188 203.517 371.995 1.200.996
Ticari Borglar 17.181 30.204 54.264 49.272 84.582
Diger Cesitli Borglar 0 0 51.957 600 157.063
Uzun Vadeli Yukumlultkler 88.617 44.807 67.340 90.037 511.012
Finansal Yukumlilikler 48.897 17.541 31.239 22.102 166.084
Diger Cesitli Bor¢lar 656 556 566 565 299.327
Ozkaynaklar 1.039.430 1.185.191 1.243.534 1.282.449 1.216.037
Odenmis Sermaye 300.000 300.000 300.000 300.000 575.018
Pasif Toplam 1.393.082 1.580.643 1.754.035 2.029.644 3.307.918
Net satiglar 933.478 960.730 688.764 1.457.898 1.864.585
Satws Biiyiimesi (%) - 2,92 -28,31 111,67 27,9
EBITDA 218.192 197.723 153.719 189.710 183.102
Net Kar/Zarar 110.218 135.802 92.192 80.453 -69.303
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