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Istanbul, 31 Temmuz 2024- Marka Magazacilik A.S.’nin (Kisaca Marka Magazacilik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR A+ ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A1l olarak teyit edilmistir.
Sirketin giiclii ortaklik yapisi ile sektorde tecriibesi yiiksek ve siireklilik arz eden iist yonetim kadrosu, Tiirkiye pazar1 igin
Diinyaca iinlii ve koklii ge¢misi olan markalarin satig haklarini elinde bulundurmasi, Rusya pazari i¢in taninmig ve giiglii
markalarla yeni is birlikleri yapilmis olmasi ve tatminkar seviyedeki 6zkaynak orani notu destekleyen unsurlardir. Marks
& Spencer (M&S) ve GAP’in yasanan savas nedeniyle Rusya pazarindan ¢ikmasi sonucu 2023 yilinda Sirketin toplam net
satiglarinin %37,7 oraninda azalmasi ile enflasyon muhasebesi uygulamasi neticesinde Sirketin net zarar aciklamasi, yeni
markalarin Rusya pazarinda kabul gérmesinin zaman almasi, yeni magaza yatirimlart nedeniyle Marka Magazacilik’in
likit bilanco yapisinin ve likidite oranlarimin azalmasi notu baskilayan unsurlardir. Rusya pazarinda 2024 yili i¢in
Ongoriilen biitge cergevesinde, Tiirkiye pazarmda ise 2024 yili biit¢esinin %7,5 lizerinde performans gosterilmesi
neticesinde, Sirketin 2024 yilinda dnceki donem performansini yakalayabilecegi beklentisi ile goriiniimii duragan olarak
belirlenmistir.

Sirket Profili: 31.12.2023 tarihi itibariyla ana ortagi Fina Holding olan Marka Magazacilik, 09.04.2015°de ¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmak amaciyla Girisim Holding A.S. unvaniyla kurulmustur. Sirket,
02.05.1999’da Marks & Spencer Plc. ile franchising sdzlesmesi imzalayarak, 15.05.1999°da faaliyetlerine baslamistir.
Sirket, 2007 yilinda GAP ITM Inc.’dan da franchising haklarini almistir. Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle, 2022 yil sonu
itibariyla, Sirketin Ukrayna’da yer alan tiim magazalar kapatilmis ve operasyonlar dondurulmustur. Marks & Spencer ve
GAP markasimin Rusya pazarindan ¢ekilmesi sonrasinda, 2022 ve 2023 yillarinda Rusya pazari i¢in, taninmis ve giiglii
markalarla (Beymen Club, Network, Oxxo, Mudo ve Mango) yeni franchising anlagsmalar1 imzalanmigtir. Sirketin ana
faaliyet konusu, giyim, tiiketim ve dayanmikl tiiketim mallarimimn ithalati ile zincir magazalarla bu mallarn satigimi
yapmaktir. Uriin yelpazesinde; giyim, ayakkabi, ev tekstili ve dekorasyon, kozmetik ve kisisel aksesuarlar yer almaktadir.
31.12.2023 tarihi itibartyla, Sirketin ve baglh ortakliklarinin Tiirkiye ve Rusya Federasyonu’nda 112 magazasi ve 1.169
calisan1 bulunmaktadir.

Giiclii Ortaklik Yapisi: Marka Magazacilik’in ana ortagi, 1993 yilinda kurulmus olan Fina Holding A.S. (Kisaca Fina
Holding) olup, Ozyegin Ailesi’nin bankacilik/finans disindaki diger tiim sirketlerinin ¢at1 holding sirketidir. Fina Holding,
31.12.2022 tarihi itibariyla toplam varliklarini 40,9 milyar TL’den 57,4 milyar TL’ye yiikseltmistir. 2,0 milyar TL
O0denmis sermayeye sahip olan Fina Holding’in 2022 yilinda 2,1 milyar TL tutarinda net kar agiklamasi ve varliklarinin
yeniden degerlemesi sonucu, 6zkaynaklari 15,1 milyar TL’den 23,7 milyar TL’ye ulagmstir. Ozyegin Ailesi’nin ve Fina
Holding’in Marka Magazacilik’1 destekleyecek giicli ve istegi olmasi derecelendirme calismasinda olumlu yoénde
degerlendirilmistir.

Rusya ve Tiirkiye Pazarlarindaki Son Durum: M&S ve GAP’in Rusya operasyonlarini sonlandirmasi sonrasinda, soz
konusu iilkedeki operasyonlar kiigiilmiistiir. Yeni markalarla (Mango, Beymen Club, Network, Oxxo ve Mudo) is birligi
yapilmis olsa da s6z konusu markalarin Rusya pazarinda kabul gérmesi zaman almaktadir. Bu baglamda, 2023 yilinda
Rusya operasyonlar1 toplam cironun sadece %10,0’ 11 teskil etmistir. Rusya pazarinda magaza agilarak bilylimeye devam

! Fina Holding’in 2023 y1ili finansallar1 heniiz agiklanmamustir.
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edilmekte olup, 2024 yilinda cironun beklenti ¢ercevesinde gelisecegi Sirket yetkilileri tarafindan belirtilmistir. Tiirkiye
pazarinda, Sportive markasmin %50,0’1 satin alinmis olup, Forever 21 markasi i¢in Eyliil 2024°de ilk magaza agilarak,
yilsonuna kadar ti¢ magazaya ulasilmasi hedeflenmektedir. Trendyol vasitasiyla, sz konusu platformdaki Sirketin
tiriinleri, mikro ihracat kapsaminda yurtdisindaki nihai tiiketicilere de satilmaktadir. Tiirkiye pazarinda biit¢enin %7,5
tizerinde gidildigi Sirket yetkilileri tarafindan ifade edilmistir. Ayrica, Marka Magazacilik’in internet altyapisinda ve
kullanilan aplikasyonlarinda iyilestirmeye gidilmistir.

2023 Yilinda Sinirh Oranda Artan Aktifler: 2023 yilinda Sirketin toplam aktifleri sinirl bir oran olan %7,3 oraninda
artarak, 3,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu artis, Sirketin Trendyol ve Hepsiburada platformlarindaki ticari
faaliyetlerindeki artis neticesinde, kisa vadeli ticari alacaklarmin %288,3, yeni markalar nedeniyle, stoklarmn %59,4
oraninda artmasindan kaynaklanmistir. Buna karsin, nakit ve nakit benzerleri %16,9 oraninda, iligkili taraflara iliskin diger
alacaklar ise %97,91 oraninda azalis géstermistir.

Azalan Likit Bilango Yapisi ve Likidite Oranlari: 2023 yilinda, yeni markalar nedeniyle yeni magazalara iligkin yatirim
yapma ihtiyaci neticesinde, Marka Magazacilik’in 2022 yilindaki likit olan bilango yapisi, 2023 yilinda azalig gostermistir.
2023 yilinda 2022 yilina gore nakit orani, azalan nakit ve nakit benzerleri ile artan kisa vadeli toplam yiikiimliliikler
neticesinde, 0,86’dan 0,39’a gerilemistir. Yeni anlagsma yapilan markalar nedeniyle, stoklarin artmasi ve likit varliklarin
azalmasi ile birlikte, cari oran 2,24’den 1,23’¢ inmistir.

Azalan Ana Faaliyet Kar1 ve Net Zarar: M&S ve GAP’in Rusya’dan ¢ikmasi ile birlikte, kiigiilen Rusya operasyonlari
nedeniyle, 2023 yilinda Marka Magazacilik’in net satislar1 %37,7 oraninda azalmistir. Azalan satislarla birlikte, briit kar
da gerilemis ve briit kar marj1 son alt1 yilin en disiigii (%48,1) olarak gergeklesmistir. Kii¢lilen Rusya operasyonlari
neticesinde, operasyonel giderler de %30,4 oraninda azalmistir. Ancak, azalan net satislarin etkisi azalan operasyonel
giderlerine nazaran daha biiylik olmustur. Bu nedenle, ana faaliyet kar1 %88,0 oraninda gerileyerek, 2020 yilindaki ana
faaliyet karina benzer seviyede 122,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Diisiik gelen ana faaliyet karina ilave olarak, ticari
islemlere iligskin net kur farki giderinin 113,2 milyon TL olarak gergeklesmesi ve {izerine faaliyet dis1 giderler ile finansman
giderlerinin eklenmesi ile birlikte, Marka Magazacilik 2023 yilinda 409,7 milyon TL tutarinda net zarar agiklamistir.
Ayrica, 2023 yilinda Sirketin uygulanan enflasyon muhasebesi nedeniyle, 335,4 milyon TL net parasal pozisyon zarari
elde etmesi de aciklanan net zarar tutarina etki etmistir. Bu durum, agirlikli olarak, enflasyon nedeniyle artis gosteren
TFRS 16 kapsaminda yer alan kullanim hakk1 varliklar1 hesabindan kaynaklanmaktadir.

Tatminkar Seviyedeki Ozkaynak Orami: 2023 yilinda Sirketin 409,7 milyon TL net zarar agiklamasi ve 445,8 milyon
TL tutarinda temettii dagitimi yapmasi, 6zkaynaklar1 agagi cekmis ve 6zkaynaklar %48,2 oraninda azalmistir. 2023 yilinda
Ozkaynaklarin azalmasi ve aktiflerin siirl bir oranda artmast neticesinde, 6zkaynak/aktifler rasyosu %54,4’den %26,3’e
gerilemistir. Buna ragmen, Sirketin 6zkaynak orani, 2022 yili hari¢ tutularak ge¢mis yillar dikkate alindiginda, tatminkar
seviyede yer almustir.

Giiglii Ust Yonetim Kadrosu ve Kurumsal Yénetim: Marka Magazacilik’in Yénetim Kurulu icract dort iiyeden
olugmakta olup, ortaklig1 bulunan Fina Holding’in yonetim kurulunda da dort tiyeden tigii yer almaktadir. Bu durumun,
Sirketin ortaklari ile olan koordinasyonu gii¢lendirici bir unsur oldugu diisiiniilmektedir. Fiba Perakende Grup Baskani
olan Oya Sener’in Fiba Grubu’nda 30 yil, perakende sektoriinde 23 yili agkin tecriibesi bulunmakta olup, ii¢ iilkedeki tim
sitketlerin kurulus asamasindan itibaren Marka Magazacilik’ta gérev yapmaktadir. 2023 yilinda Marka Magazacilik
kurumsal yonetim alaninda kendini geligtirmistir. Kurumsal yonetime iligkin olarak, Sirketin i¢ kontrol sistemi yenilenmis,
paydas katilimini arttirmak adina yeni prosediirler gelistirilmis ve siirdiiriilebilirlik ile ESG kriterleri yonetisim gercevesine
entegre edilmistir.
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Marka Magazacilik Sec¢ilmis Konsolide Finansal Gostergeleri (1000 TL)

2019 2020 2021 2022 2023

Dénen Varliklar 594511 603.660 833.606 1.975.018 1.979.595
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 234.542 70.852 195.674 758.532 630.321
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 14.403 54.862 65.464 42.400 165.664
Stoklar 299.083 417.011 505.103 628.828 1.002.596
Duran Varliklar 430.165 622.295 832.129 1.481.881 1.728.905
Maddi Duran Varliklar 166.588 128.547 155.952 398.086 315.717
Aktif Toplamm 1.024.676 1.225.955 1.665.735 3.456.899 3.708.500
Aktiflerdeki biiyiime (%) 96,61 19,64 35,87 107,53 7,28
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 461.549 755.623 960.997 882.135 1.603.697
Finansal Yiikiimliiliikler? 312.746 591.187 731.695 486.328 1.062.055
Banka Kredileri 257.111 430.830 496.329 247.219 544.528

Ticari Borglar 93.210 129.396 167.150 216.784 436.385
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 341.155 425.340 536.760 695.168 1.130.392
Finansal Yiikiimliiliikler® 322.150 403.432 523.970 665.015 1.086.429
Banka Kredileri 59.690 0 0 0 0
Ozkaynaklar 221.972 44.992 167.978 1.879.596 974.411
Net Satiglar 1.398.765 1.221.102 2.100.213 6.342.109 3.951.479
Satiglardaki Biiyiime (%) 21.59 -12,70 71,99 201,97 -37,69
EBITDA* 338.593 259.752 642.364 2.579.880 286.920
Net Kar / Zarar 126.985 -5.279 224.008 1.718.242 -409.691

2 TFRS 16°dan kaynakl: finansal yiikiimliiliikleri de igermektedir.

3 TFRS16°dan kaynakli finansal yiikiimliiliikleri de igermektedir.

4 EBITDA hesaplamamiz sdyledir; EBITDA= Ana Faaliyet Kari+ Diger Faaliyetlerden Gelir/ Giderler + Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/
Giderler- Amortisman ve Yipranma Paylari
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