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Istanbul, 31 Temmuz 2023- Marka Magazacilik A.S.’nin (Kisaca Marka Magazacilik veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR A’dan TR A+’ya ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A2’den TR Al’e
yiikseltilmistir. Sirketin giiclii ortaklik yapisi ile sektdrde tecriibesi yiiksek ve siireklilik arz eden iist yonetim kadrosu,
Tiirkiye pazari igin Diinyaca iinlii ve koklii gecmisi olan markalarin satig haklarini elinde bulundurmasi, Rusya pazari igin
taninmis ve giiclii markalarla is birligi yapilmis olmasi, 2022 yilindaki likit bilango yapist ve yiiksek likidite oranlari,
yliksek ana faaliyet kar1 ile net kar ve artan 6zkaynak orani notu destekleyen unsurlardir. Sirketin 2022 yilinda toplam net
satiglarinin %30,0’unun Rusya pazarindan geliyor olmasi ve s6z konusu pazarin devam eden savas nedeniyle riskli bir
lokasyon olmasi notu baskilayan unsurdur. Marka Magazacilik’in Tiirkiye pazari igin yeni franchising s6zlesmeleri yapma
plan1 ve Rusya pazarinda halihazirda ¢aligilan markalarla ilgili biiyiime hedefi dikkate alinarak, Sirketin 2023 yilinda
mevcut performansini devam ettirecegi beklentisi ile goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

Sirket Profili: Marka Magazacilik, 09.04.2015°de cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlere yatirim yapmak amaciyla
Girisim Holding A.S. unvaniyla kurulmustur. Sirket, 02.05.1999°da Marks & Spencer Plc. ile franchising sézlesmesi
imzalayarak, 15.05.1999’da faaliyetlerine baslamistir. Sirketin Marks & Spencer markasi i¢in 2005 yilinda Rusya
faaliyetleri, 2007 yilinda da Ukrayna faaliyetleri baglamistir. Sirket, 2007 yilinda GAP ITM Inc.’dan da franchising
haklarini almig olup, 2008 yilinda da GAP markasi ile Rusya ve Ukrayna pazarlarina girmistir. Sirketin ana faaliyet konusu,
giyim, tiiketim ve dayanikli tiiketim mallarinin ithalatin1 yapmak ve zincir magazalarla bu mallarin satisin1 yapmaktir.
Uriin yelpazesinde; giyim, ayakkabu, ev tekstili ve dekorasyon, kozmetik ve kisisel aksesuarlar yer almaktadir. 31.12.2022
tarihi itibariyla, Sirketin ve baglh ortakliklarmmin Tiirkiye ve Rusya Federasyonu’nda 94 magazasi1 ve 1.623 calisani
bulunmaktadir. Subat 2022’de ¢ikan Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle, 2022 yil sonu itibariyla, Ukrayna’da yer alan tiim
magazalar kapatilmis ve operasyonlar dondurulmustur. Bu kapsamda, magazalardaki stoklar sifirlanip, 1,2 milyon dolarlik
banka kredisi kapatilmigtir. Ayrica, Ukrayna faaliyetlerine iligskin olarak, sermaye azaltimi yapilmustir.

Giiclii Ortakhik Yapisi: Marka Magazacilik’in ana ortagi, 1993 yilinda kurulmus olan Fina Holding A.S. (Kisaca Fina
Holding) olup, Ozyegin Ailesi’nin bankacilik/finans disindaki diger tiim sirketlerinin ¢at1 holding sirketidir. Fina Holding,
31.12.2021* tarihi itibartyla toplam varliklarmi 24,0 milyar TL’den 40,9 milyar TL’ye yiikseltmistir. 2,0 milyar TL
6denmis sermayeye sahip olan Fina Holding’in varliklarmin yeniden degerlemesi sonucu 6zkaynaklari 7,3 milyar TL’den
15,1 milyar TL’ye ulagmgtir. Ozyegin Ailesi’nin ve Fina Holding’in Marka Magazacilik’1 destekleyecek giicii ve istegi
olmasi derecelendirme ¢alismasinda olumlu yonde degerlendirilmistir.

Rusya Pazarinda Franchising So6zlesmelerinin Son Durumu: Rusya’nin Ukrayna’ya miidahalesi nedeniyle, Marks &
Spencer Group Ple. (Kisaca Marks & Spencer), Marka Magazacilik’in Rusya’daki franchising anlagmasint May1s 2022°de
feshetme karar1 almis ve 2022 yil sonundan itibaren gegerli olan bu fesih karari ile birlikte, Marks & Spencer markali
triinlerin satist durdurulmustur. Franchising sozlesmesinin Marks & Spencer tarafindan feshedilmesi nedeniyle,
sozlesmenin vadesinden 6nce sona erdirilmesinden kaynaklanan zararlara istinaden Sirket’e 20 milyon pound tutarinda
6deme yapilmistir. 2022 ve 2023 yillarinda Marka Magazacilik, Rusya pazarinda faaliyet gostermek iizere, taninmis ve
giiclii yeni markalarla (Beymen Club, Network, Oxxo, Mudo ve Mango) yeni franchising anlasmalar1 imzalamigtir. GAP

! Fina Holding’in 2022 y1il1 finansallar1 heniiz agiklanmamuistir.
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markasinin Rusya satiglar1 hali hazirda devam etmekte olup, s6z konusu markanin franchising anlasmasinin devam edip
etmeyecegi belirsizligini korumaktadir. 2022 yilinda Sirketin toplam net satislarinin %30,0°1 Rusya pazarindan gelmistir.

Tiirkiye Pazarinda Biiyiime Hedefleri: Marka Magazacilik’in Marks & Spencer ve GAP markalari igin en biiyiik pazari
olan Tiirkiye faaliyetleri olagan seyrinde devam etmektedir. Tiirkiye pazar i¢in Marks & Spencer ve GAP markalart
haricinde baska markalarla da goériismeler yapilmakta olup, s6z konusu markalarla anlasmalarin 2024 yilina sarkmast
beklenmektedir.

Likit Bilanco Yapisi ve Yiiksek Likidite Oranlari: 2022 yilinda, Marka Magazacilik’in bilangosu 2021 yilina goére daha
likit bir duruma gelmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin aktiflere orani, banka kredilerinin kapanmasi nedeniyle ciddi
oranda azalis gostermistir. Sirketin 2022 yilina ait tiimii kisa vadeli olan toplam banka kredilerinin tutar1 150,0 milyon TL
olup, s6z konusu kredilerin aktiflere oran1 %29,8’den %8,4’¢ gerilemistir. 2022 yilinda artan nakit ve nakit benzerleri ile
diisen kisa vadeli yiikiimliiliikler neticesinde nakit orani artig gostermis ve cari oran Sirketin likit kalma stratejisi nedeniyle
2,2’ye yiikselmistir. 2022 yilinda Sirketin net isletme sermayesi a¢ig1 kapanmis olup, 632 milyon TL fazla vermistir.

Yiiksek Ana Faaliyet Kar1 ve Net Kar: 2022 yilinda net satiglar, 2021 yilindaki artis oranina benzer seviyede, %72,8
artarak, 3,6 milyar TL ye ulagmmstir. 2022 yilinda briit satiglardaki artisin %95,0’1 fiyat artisindan, %5,0’1 hacim artigindan
kaynaklanmigtir. 2022 yilinda Sirketin operasyonel giderleri 2,1 kat ve finansman giderleri %19,7 oraninda artmugtir. 2022
yilinda ana faaliyet karinimn artig oran1 2021 yilina gore gerilemekle birlikte tutar olarak 481,0 milyon TL’den 758,8 milyon
TL’ye ulasmistir. Son alt1 yilin en yiiksek net kar tutarin1 (958,8 milyon TL) elde eden Marka Magazacilik’in net kar marjt
(%26,4) da yiiksek seviyede gergeklesmistir. Dalgali bir seyir izleyen Marka Magazacilik’in EBITDA’s1 2022 yilinda 1,1
milyar TL ile en yiiksek seviyeye ulasmis ve Sirketin EBITDA marji 2021 yilina benzer seviyede %30,4 olarak
gerceklesmistir.

Artan Ozkaynak Orani: 2022 yilinda net karin 4,3 kat artmasi nedeniyle, toplam 6zkaynaklar 5,0 kat artis gostermistir.
2022 yilinda, gecmisten gelen ve Rusya magazalarmmdan kaynakli IFRS 16 diizeltmelerini yansitan gegmis yillar
zararlarinin toplami da 224,8 milyon TL’den 218,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2022 yilinda Marka Magazacilik 225,0
milyon TL temettii dagitmistir. 2022 yilinda Sirketin toplam varliklar1 TUFE oran1 olan %64,27nin ¢ok altinda artmis ve
reel olarak kiiglilmistiir. Sirketin aktif artiginin smirh bir oranda olmasi ve 6zkaynak tutarmin 5,0 kat artis gostermesi
neticesinde 6zkaynak / aktifler oran1 %46,6’ya yiikselmistir.

Giiglii Ust Yonetim Kadrosu: Marka Magazacilik’m Yoénetim Kurulu icract dort iiyeden olusmakta olup, ortakligi
bulunan Fina Holding, Strategic Retail Investment B.V. ve Fiba Capital Investment B.V. sirketlerinin yonetim kurullarinda
da dort tiyeden ti¢li yer almaktadir. Bu durumun, Sirketin ortaklari ile olan koordinasyonu gii¢lendirici bir unsur oldugu
diistiniilmektedir. Fiba Perakende Grup Baskani olan Oya Sener’in Fiba Grubu’nda 30 yil, perakende sektoriinde 23 yili
askin tecriibesi bulunmakta olup, ii¢ lilkedeki tiim sirketlerin kurulus asamasindan itibaren Marka Magazacilik’ta gérev
yapmaktadir.
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Marka Magazacilik Se¢ilmis Konsolide Finansal Gostergeleri (1000 TL)

2018 2019 2020 2021 2022

Dénen Varliklar 400.559 594511 603.660 833.606 1.167.282
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 80.931 234.542 70.852 195.674 460.358
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 4.004 14.403 54.862 65.464 25.730
Stoklar 268.519 299.083 417.011 505.103 349.462
Duran Varliklar 120.620 430.165 622.295 832.129 625.046
Maddi Duran Varliklar 104.986 166.588 128.547 155.952 105.468
Aktif Toplamm 521.179 1.024.676 1.225.955 1.665.735 1.792.328
Aktiflerdeki biiyiime (%) 29,98 96,61 19,64 35,87 7,60
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler 325.453 461.549 755.623 960.997 535.373
Finansal Yiikiimliiliikler? 213.321 312.746 591.187 731.695 295.155
Banka Kredileri 204.682 257.111 430.830 496.329 150.039

Ticari Borglar 79.829 93.210 129.396 167.150 117.473
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 62.985 341.155 425.340 536.760 421.901
Finansal Yiikiimliiliikler® 38.372 322.150 403.432 523.970 403.602
Banka Kredileri 12.312 59.690 0 0 0
Ozkaynaklar 132.741 221.972 44.992 167.978 835.054
Net Satiglar 1.150.440 1.398.765 1.221.102 2.100.213 3.628.333
Satiglardaki Biiyiime (%) 25.43 21.59 -12,70 71,99 72,76
EBITDA* 208.509 338.593 259.752 642.364 1.101.757
Net Kar / Zarar 111.908 126.985 -5.279 224.008 958.791

2 TFRS 16°dan kaynakl: finansal yiikiimliiliikleri de igermektedir.

3 TFRS16°dan kaynakli finansal yiikiimliiliikleri de igermektedir.

4 EBITDA hesaplamamiz sdyledir; EBITDA= Ana Faaliyet Kari+ Diger Faaliyetlerden Gelir/ Giderler + Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/
Giderler- Amortisman ve Yipranma Paylari
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