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BANKACILIK SEKTORU — TAHSIL

Bankacilik sektoriiniin meveut pek ¢ok sorunlart arasinda bir siiredir en ¢ok giindemde kalan ana bagliklardan birisi
Tahsili Gecikmis Alacaklardir(NPL). Ekonominin kii¢iildiigii, issizligin tirmandigi ve faiz ve kur risklerinin oldukca
yiiksek oldugu bu donemde bu konu daha uzun bir siire giindemde kalacaktir.

Burada, NPL’lerin gergekten ne boyutta oldugu, 2019 sonuna kadar nasil bir gelisme gosterdigi ve hangi sektorlerde
yogunlastigini inceledik. NPL’ler konusunda elimizde temel iki kaynak bulunmaktadir; BDDK ve Risk Merkezi. Her iki
kaynagin gosterdigi NPL gelismeleri bu raporumuzda degerlendirilmistir.

NPL Artis Seyri

Hem BDDK hem Risk Merkezi verilerinde, nominal olarak NPL’lerin artisinda kirilma noktasi siyasi gelismelerin 6ne
¢iktig1 Nisan 2018'de meydana gelmistir. Daha sonra, artig trendinin ivme kazanmasi doviz kurlarinin zirve yaptigi
Agustos 2018 ayinda baglamistir. Agustos 2018’den itibaren bu artis trendi istikrarh bir sekilde devam etmistir. BDDK
verilerine gore 2018°de nominal NPL artis1 %66,2°dir. 2018’in ilk yarisinda artis hiz1 %15,0 iken, ikinci yarida artis hiz1
%31,4’e ylikselmistir. 2019 yilinda da NPL artis1 devam etmis ve %56,0’a ulagmustir.

BDDK ve Risk Merkezinin NPL tutarlar birbirinden farklilik gdstermektedir. Bu farkliligin NPL’lerin tanimindan mu,
yoksa raporlama stirecleri ile mi ilgili oldugu bilinmemektedir. Risk Merkezi rakamlari BDDK rakamlarindan 2018
yilinda %6,0, 2019 sonunda %11,3 daha yiiksektir. BDDK’da toplam NPL’ler 150,7 milyar TL olarak verilmigken Risk
Merkezinde 167,8 milyar TL olarak verilmistir.

Risk Merkezinin Banka, Faktoring ve Leasing NPL verilerinde, NPL oraninin bankalarda daha diisiik bir seyir izledigi
goriilmektedir. Bu farkin, bankalarda yapilandirilan kredilerin daha yiiksek olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
Her iki kaynakta da biitiin finansal kurumlarda NPL hacmi Eyliil 2018’den itibaren artis gdstermeye baslamustir.

Brunson krizi ile tetiklenen kur artis1 sonucu TL'nin dolar karsisinda en yliksek degeri (7,20) gosterdigi Agustos 2018'in
ilk giinlerinden sonra kurun asamali olarak Subat 2019 tarihine kadar 6nemli 6lgiide (5,20) gerilemesine ragmen NPL
hacminde gerileme olmamistir. Alt1 aylik veriler, devaliiasyonlarin NPL’lere geciskenliginin tek yonlii oldugunu
gostermektedir. Kur artiglarinin NPL’leri tetiklemeleri ve artirmalarinin (YP kredilerin TL degerlerini de etkilemeleri
dahil) kalic1 oldugu goriilmektedir.

Yeni Duzenlemelerin Beklenen Etkileri

BDDK i¢inde bulundugumuz zorlu siireci dikkate alarak NPL oranlarim etkileyecek diizenlemeler getirmistir. Bu
kapsamda 17 Mart 2020 tarihi itibariyle bankalarin birinci (canli krediler) ve ikinci (yakin izlemedeki krediler) grupta
izlenen kredilerinin 90 giin gecikme siirelerinin, 31 Aralik 2020'ye kadar 180 giin olarak uygulanmasi saglanmustir.
Ayrica yeniden yapilandirilmis kredilerin geri 6demesindeki kosullar i¢in de kolaylik saglanmus, bir yillik izleme siiresi
icerisinde anapara ve/veya faiz ddemesi 30 gunden fazla geciken ya da bu slre icinde bir kez daha yeniden
yapilandirmaya tabi tutulan kredilerin tiglincii grupta (NPL) smiflandirilma sarti kaldirilmistir. Bu durum kisa vadede
finansal sektoriin TGA oranlarinin artmasinin dniine gegecektir.

Yakin izlemedeki Krediler — Yeniden Yapilandirilan Kredilerle Birlikte NPL Oram %39,6

Bankalarin NPL’leri disinda “yakin izlemede” tuttuklar1 kredi hacmi de her gegen giin artmaya devam etmektedir. 36
bankanin 2019 sonu bilangolarini inceleyerek yaptigimiz bir ¢aligma bize 2019 yil sonunda yakin izlemedeki kredilerin
319,7 milyar TL’ye ulagmis oldugunu gostermistir. Bankalar yakin izlemedeki kredilerini, yeniden yapilandirma disi
olan, s6zlesmesinde degisiklik yapilan ve yeniden finansman olarak 3 ayr kategoride takip etmektedirler. Son iki kategori
yeniden yapilandirilmig krediler olarak izlenmektedir.

Yakin izlemedeki kredilerden 147,8 milyar TL’si “yeniden yapilandirilmig krediler”den olusmaktadir. Bankacilik
sektoriiniin 2019 yili %5,9 olan NPL oranina, bu yeniden yapilandirilan krediler de dahil edildiginde oran %9,6’e
yukselmektedir.
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Mevcut NPL hacminin bankalarin toplam o6zkaynaklarinin yaklasik %33,4’1 iken, yakin izlemedekiler dahil
edildiginde bu oran %98,3’e yiikselmektedir. Sadece yeniden yapilandirilanlar bile dikkate alindiginda, NPL’lerin
Ozkaynaklara orani %62,4 gibi yiiksek bir orana ulagmaktadir.

Elbette ki yeniden yapilandirilan kredilerin hepsinin NPL’e diismesi s6z konusu olmayacaktir. Sektorii yakindan
izleyenlerin goriisiine gore gecmis yillarda yakin izlemedeki kredilerin NPL’e doniisme oranmin %5 oldugu
yoniindedir. Ancak i¢inde bulundugumuz salgin ortami ve ekonomik kosullarda bu oranin daha yiiksek olmasini
beklemek yanlig olmayacaktir.

Sekil 1. 36 Bankanin Yakin Izlemedeki Kredilerinin Dagilimi-Aralik 2019
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Sektor Analizleri

Bu calismada dort sektdr; Insaat, Toptan ve Perakende Ticaret, Tekstil ve Turizm sektorleri ele alinmistir. Bu
sektorler 6zellikle yliksek NPL oranlarindan dolay: segilmislerdir. Ayrica, bireysel krediler dikkate alinmadiginda,
bu dort sektoriin toplam briit krediler icindeki pay1 %37,5 civarindadir. Kurumsal krediler i¢inde enerji sektoriiniin
de yiiksek bir pay1 olmasina ragmen bu sektdrde yaygin yeniden yapilandirma dikkate alinarak dahil edilmemistir.

Insaat sektorii bankacilik sektoriinde %10,8 NPL orani ile toplam NPL hacminin %16,7'sini, leasing sektdriinde
%13,5 NPL orani ile toplam NPL hacminin %25,5'ini olusturmaktadir. Insaat sektoriiniin ozellikle leasing
sektoriinde, is makinalarinin leasing iglemlerine uygunlugu nedeniyle, nakdi krediler i¢indeki pay1 (%16,7) oldukca
yiiksektir. Toptan ve perakende ticaret sektorii ise %9,3 NPL orani ile toplam NPL hacminde %18,8 paya sahiptir.
Tekstil sektoriinlin nakdi kredilerdeki pay1 %3,5'e diismiis olmakla birlikte leasingde pay1 hala %13, faktoringde
%7,8’dir. Tekstil sektorli leasingdeki bu yiiksek NPL pay: ile ikinci biylk sektér konumundadir. Bankalar ve
leasing sirketlerinin tekstil sektoriine kullandirmis olduklari kredi hacmini azaltmis olmalarinin etkisi ile NPL orani
%3’lerden %6'lara yiikselmistir. Turizm sektoriinde ise kredilerin artig trendinde bir aksama olmamakla birlikte
2019 yilinin son ii¢ ayinda biiyiik bir uluslararasi sirketin (Thomas Cook) iflast sonucunda ani bir sigrama meydana
gelmis ve NPL'ler nominal olarak %68'lik bir artis gostermistir.

Toptan ve Perakende Ticaret Sektori

Banka kredilerinin toplaminda %13,0 pay1 olan toptan ve perakende ticaret sektorli toplam NPL'lerde en yiliksek
(%18,8) paya sahiptir. Mal satiglarindan dogan alacaklarin finansmana uygunlugu nedeniyle faktoring sektorii
nakdi kredileri i¢inde ise %8,9 ve toplam NPL’lerinde %14,6 pay ile en yiiksek ikinci sektordiir.

Tablo 1. Toptan ve Perakende Ticaret Sektorl Verileri
Bankacihk Leasing Faktoring

Nakdi Kredi Tutar1 (Milyar TL) 350,4 2,7 2,3
Nakdi Kredilerdeki Pay1 (%) 13,0 5,7 8,9
NPL Orani (%) 8,26 9,78 14,02

NPL'lerde Pay1 (%) 18,8 6,1 14,6
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Insaat Sektorii

Insaat sektoriiniin NPL orani Haziran 2018’den itibaren hizla artmistir. NPL orani1 2019 sonunda bankacilikta
%10,8, leasingde %13,5, faktoringde de %17,0'ye ulasmistir. Bankacilik sektoriinde ticari krediler iginde NPL orani
en yiiksek ikinci sektdr olan ingaat sektorii, hem leasing hem de faktoring de en yiiksek NPL oranina sahip sektordiir.

Tablo 2. Insaat Sektorii Verileri
Bankaciik  Leasing Faktoring

Nakdi Kredi Tutar1 (Milyar TL) 2311 8,0 3,7
Nakdi Kredilerdeki Pay1 (%) 8,6 16,7 14,7
NPL Orant (%) 10,84 13,45 16,97
NPL'lerde Pay1 (%) 16,7 25,5 30,2

Tekstil Sektori

Tekstil sektoriinde veriler Ug¢ finansal sektorde de farkli gelismeler géstermektedir. Leasing sektoriinde geleneksel
olarak biiyiik bir pay1 olan sektor, halen %13,0 paya sahiptir. Faktoringde de %7,8 gibi 6nemli bir pay almaktadir.
Tekstil sektorii, banka, leasing ve faktoring tarafinda Eyliil 2018 déneminden itibaren bozulma gdstermeye
baslamigtir. Tekstil sektoriiniin briit krediler igerisindeki en yiiksek pay1 leasing tarafinda yer almakta iken faktoring
tarafinda ise pay: diisiis trendindedir. Banka briit kredilerindeki payi sabit gitmekle birlikte nispeten diistiktiir (Aralik
2019 itibariyla %3,46). Risk Merkezi Aralik 2019 verileri incelendiginde, tekstil sektoriiniin NPL rasyosu faktoring
ve leasing tarafinda diisiis gosterirken banka tarafinda artis gostermektedir.

Tablo 3. Tekstil Sektoril Verileri
Bankaciik  Leasing Faktoring

Nakdi Kredi Tutar1 (Milyar TL) 93,0 6,2 2,0
Nakdi Kredilerdeki Pay1 (%) 3,5 13,0 78
NPL Orant (%) 5,89 4,73 5,75
NPL'lerde Pay1 (%) 3,5 6,4 4.8

Otel ve Restoranlar (Turizm) Sektori

Turizm sektoriinde Risk Merkezi verileri ile BDDK verileri birbirine ¢ok yakin bir seyir izlemektedir. Her iki veri
de Eyliil 2019°dan sonra ciddi bir artig gdstermistir. Bu olguya, Thomas Cook firmasinin batmasinin Tiirkiye’deki
turizm acentelerine olan etkisinin neden oldugu diigiiniilmektedir. Eyliilden sonra leasing ve faktoring sektorlerinde
NPL rasyolarin diizelme gostermesi leasing ve faktoring firmalariin erken uyari sistemlerinin bankalara nazaran
daha etkin ¢alistigini gostermektedir.

Tablo 4. Turizm Sektort Verileri

Bankaciik  Leasing  Faktoring

Nakdi Kredi Tutar1 (Milyar TL) 91,7 1,8 0,42
Nakdi Kredilerdeki Pay1 (%) 3,4 3,8 1,6
NPL Orant (%) 8,96 21,85 3,5

NPL'lerde Pay1 (%) 54 10,3 0,6
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BDDK ve Risk Merkezinde Toplam NPL Tutarlar: ve Oranlari
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BDDK ve Risk Merkezinde Sektorel Verilerin Karsilastirilmasi
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Sekil 7- Turizm Sektorii Bankalardaki NPL Orani

Sekil 8- Tekstil Sektorii Bankalardaki NPL Orani
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Toptan ve Perakende Sektori Risk Merkezi Verileri
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Sekil 11-Sektoriin Faktoringdeki Brit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 14- Sektdriin Leasingdeki NPL Tutar1 (Milyon TL) ve NPL Orant
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Sekil 16- Sektoriin Bankalardaki NPL Tutar1 (Milyar TL) ve NPL Oram
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Sekil 17- Sektoriin Faktoringdeki Briit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Tekstil Sektoru Risk Merkezi Verileri

Sekil 20- Sektoriin Leasingdeki NPL Tutar1 (Milyon TL) ve NPL Oram

Sekil 21- Sektdrin Bankalardaki Brit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 22-Bankalardaki NPL Tutar1 (Milyar TL) ve NPL Orani
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Sekil 23- Sektorun Faktoringdeki Briit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 25-Sektoriin Leasingdeki Brit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 26-Sektoriin Leasingdeki NPL Tutart (Milyon TL) ve NPL Oran
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Sekil 27-Sektoriin nkalardaki Brit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 28- Sektoriin Bankalardaki NPL Tutar1 (Milyar TL) ve NPL Oram
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Sekil 29-Sektoriin Faktoringdeki Brit Kredileri (Milyon TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 30- Sektoriin Faktoringdeki NPL Tutar1 (Milyon TL) ve NPL Orani
30,0 - 9,3% 10,0%

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%

25,0

20,0

10,0

mmmn Nominal NPL @mm@ums \PL Orani

Sekil 31-Sektoriin Leasingdeki Brit Kredileri (Milyar TL) ve Briit Kredilerdeki Pay1
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Sekil 32-Sektoriin Leasingdeki NPL Tutar1 (Milyon TL) ve NPL Orani

—
)

TURKI

ating

Sov B

Uluslararasi tecribe, Yerel bakis we

700,0 - 30,0%
25,0%
600,0 - 1,8%25’0%
500,0 -+
20,0%
400,0
15,0%
300,0 | N
200,0 - 7:1% s 100%
o=——Cr——C"
100,0 - é I_I § 5,0%
0,0 I—I—I = = 0,0%
@é,é’ %\&w" d\'é v@.»" @éwb \ﬂ)ﬁ’ d\.»“’ v&p“’@@“ &”Q d‘é v@.@ @&‘" \Q‘{b d\.w‘"’ v@'&@?"'@ &p‘” @\'\9 &
mmms Nominal NPL @@ \PL Orani
Tablo 1-Bankacilik Sektorii Nakdi Kredilerindeki Sektorel Dagilim, Aralik 2019
Sektor Nakdi Kredi Tutar1 | Nakdi Kredilerdeki NPL'deki | NPL Oram Yillik Ort.
(Milyon TL) Pay1 (%) Pay1 (%) (%) NPL Oram
Bireysel Krediler 595.157,5 22,1 133 3,62 3,80
Toptan ve Perakende Ticaret 350.391,1 13,0 18,8 8,26 7,17
insaat 231.062,9 8,6 16,7 10,84 781
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari 203.736,6 7,6 8,4 6,50 5,14
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 162.445,1 6,0 3,1 3,13 2,70
Emlak Komisyon, Kir. ve islet. Faal. 158.173,8 59 6,6 6,52 5,43
Tarim, Avcilik, Ormancilik 100.052,4 3,7 3,4 5,43 4,64
Tekstil ve Tekstil Urtinleri San. 93.046,2 35 35 5,89 5,25
Otel ve Restoranlar (Turizm) 91.728,9 34 54 8,96 6,13
Metal Ana San ve islenmis Mad. Urt. 88.652,8 3,3 2,3 421 3,92
Gida, Mesrubat ve Tiitlin San. 87.695,0 3,3 3,7 6,61 5,92
Kaynak: TBB Risk Merkezi
Tablo 2-Faktoring Sektorii Nakdi Kredilerindeki Sektorel Dagilim, Aralik 2019
Sektdr Nakdi Kredi Tutar1 | Nakdi Kredilerdeki NPL'deki | NPL Oram Yillik Ort.
(Milyon TL) Pay1 (%) Pay1 (%) (%) NPL Oram
insaat 3.719,8 14,7 30,2 16,97 16,65
Toptan ve Perakende Tic. 2.259,3 8,9 14,6 14,02 14,34
Tekstil ve Tekstil Uriinleri 1.965,4 78 48 5,75 7,21
Finansal Aracihik 1.919,9 7,6 6,7 8,05 7,67
Diger Top. Sosyal ve Kisisel Hiz. 1.920,5 7,6 45 5,61 5,95
Tagimacilik, Depolama ve Arsivleme 1.763,0 7,0 75 9,65 11,56
Metal Ana San. 11254 45 2,2 4,61 5,56
Diger Metal Dis1 Madenler 1.039,6 4,1 2,1 4,89 5,41
Kimya ve Kimya Uriinleri 1.017,6 4,0 18 4,33 5,37
Gida, Mesrubat ve Tiitiin 9494 3,8 3,6 8,77 11,36
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklari 878,9 3,5 0,3 0,71 0,72
Emlak Kom. ve Kiralama ve isl. Faal. 869,7 3,4 3,3 8,72 9,30

Kaynak: TBB Risk Merkezi
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Tablo 3-Leasing Sektorii Nakdi Kredilerindeki Sektorel Dagilim, Aralik 2019

Sekidr Nakdi Kredi Tutar1 | Nakdi Kredilerdeki NPL'deki | NPL Oram | Yillik Ort. NPL

(Milyon TL) Pay1 (%) Pay1 (%) (%) Oram (%)
ingaat 7.961,8 16,7 25,5 13,45 11,11
Tekstil ve Tekstil Urtnleri 6.224,9 13,0 6,4 4,73 521
Elektrik, Gaz ve Su Kaynaklar1 4.822,9 10,1 1,7 1,69 1,43
Metal Ana Sanayi 3.8274 8,0 3,9 4,72 5,18
Toptan ve Perakende Ticaret 2.744,3 57 6,1 9,78 9,34
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 2.606,6 55 4.6 7,95 9,46
Emlak Kom., Kiralama ve islet. Faal. 2.548,3 53 6,3 10,71 10,64
Saglik ve Sosyal Hiz. 1.922,1 4,0 15 3,65 3,75
Otel, Restoranlar ve Turizm 1.797,9 38 10,3 21,85 22,51

Kaynak: TBB Risk Merkezi



TURK

Uluslararasi tecrube, Yerel bakis

Istanbul Uluslararas1 Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Miiselles Sok. Onur Is Merkezi No:1/2
Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 272 01 44
Fax: 0212 257 54 85

Bu rapordaki bilgiler ve yorumlar, kamuya agik, giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan temin edilen bilgilerden derlenmistir.
Bununla beraber, bu raporda gegen bilgilerin kullanilmasi veya bu raporun yararlandigi kaynaklardaki hata ve eksikliklerden
dogan bilgilerin kullanilmasi sonucunda yatirimcilarin ugrayabilecekleri dogrudan ve/veya dolayli zararlardan Istanbul
Uluslararas: Derecelendirme Hizmetleri A.S. sorumlu tutulamaz. Bu raporlar hi¢bir sekilde menkul kiymetlerin alimi veya satim1
konusunda tavsiye olarak yorumlanmamalidir. Kullanan ancak kendi bilgi, inisiyatif ve degerlendirmesi ile hareket edecektir.




