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Istanbul, 7 Ekim 2025- Turk Finansman A.S.’nin (Kisaca Turk Finansman veya Sirket) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR A- ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A2 olarak teyit
edilmistir. Giiglii yabanci ortaklarinin varligi ve Turk Holding catis1 altinda yer alan ve aymi ortaklik
yapisindaki diger sirketlerin sinerjisinin kullanilmasi, 2025 yilinda kapsamli doniisim programi ile
cesitlendirilmis is modeli, azalan TGA orani, artan islem hacmi ve karlilik notu destekleyen ana faktorlerdir.
2024 yilinda ana faaliyet zarar1 ve net zararin artmasi, peer grup' ve sektor ortalamalari iizerinde olan kaldirag
orani ve peer grup ve sektdr ortalamalar1 altinda kalan 6zkaynak orani notu baskilayan unsurlardir. Sirketin
mevcut performansini koruyacagi éngoriisiiyle goriiniimii duragan olarak belirlenmistir.

Giiclii Ortakhk Yapisi: Turk Finansman A.S. 22.11.2018 tarihinde kurulmus olup, 04.04.2019 tarihinde
BDDK ’dan faaliyet iznini almustir. Sirket is modeli geregi bireysel ve ticari miisterilere Kredim markasi ad1
altinda finansman hizmeti sunmaktadir. 31.08.2025 tarihi itibariyla, Turk Finansman, 56.880 gercek kisiye
ve 533 tiizel kisiye finansman hizmeti sunmustur. Turk Finansman’in ortaklik yapisi degismemis olup, ana
ortagt %78,51 payla bir fintek kurulusu olan Turk Holding A.S.’dir. Sirketin diger ortaklar1 ve paylar ise
%?7,74’liikk pay oranlari ile Seet Investment Holdings (CEECAT Capital) ve EBRD ve %6,01 pay orani ile
Alpha Revo’dur. Turk Holding finansal teknolojiler alaninda bireylere ve kurumlara hizmet veren
sirketlerden olusan fintek kurulusu olup, Turk Finansman A.S.’ye fonlama destegi disinda teknik hizmet de
saglamaktadir.

Deneyimli Yonetim Kadrosu ve Ust Yonetimde Degisim: Turk Finansman’in Yonetim Kurulu, Genel
Miidiir dahil bes liyeden olugsmaktadir. 2025 yilinda Yonetim Kurulu'nda degisiklik olmamistir. Yonetim
Kurulu Bagkani Emin Can Y1ilmaz ve Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Serhan Yilmaz, ayni zamanda tiim grup
sirketlerinin kurucularidir. Diger Yonetim Kurulu {iyeleri arasinda, uzun yillar BDDK biinyesinde gérev
aldiktan sonra Turk Elektronik Para’nin Genel Miidiirii olan Serkan Aziz Oral ve CEECAT Capital’de gorev
alan Barig Sivri bulunmaktadir. 29.04.2025 tarihi itibariyla, Turk Finansman’in Genel Miidiirii Dr. Semra
Demircioglu Sirketten ayrilmis ve yerine Salih Oten atanmustir. Yeni Genel Miidiir Salih Oten, bankacilik ve
finans alaninda uzun yillar deneyime sahip olup, daha dnce Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nda gesitli
gorevlerde bulunmustur. Ayrica, Hayat Finans Tiizel Bankaciliktan sorumlu GMY ve Turk Elektronik Para
A.S.’de yine GMY olarak gorev almustir.

Kapsamh Déniisiim Programi ve Cesitlendirilmis Is Modeli: Sirket Ust Yénetimi, 2025 yilinda kapsamh
bir doniisiim programi baglatmistir. Bu program ¢ergevesinde, organizasyonel yapida 6nemli degisikliklere
gidilmis; I¢ Kontrol, Kalite ve Risk Y&netimi birimleri ayr1 boliimler haline getirilmistir. Tiim kredi tahsis
siireci ve rating modeli bagtan sona gozden gegirilerek kurumsallagtirilmig, manuel is siiregleri
dijitallestirilmis ve dokiiman yonetimi ile risk yonetimi politika ve prosediirleri olusturulmustur. Is modeli,

1 2024 yilinda faaliyette bulunan 24 finansman sirketi arasindan is modeli, aktif biiyiikliigii, net finansman
alacaklari, 6zkaynaklari, personel ve ortaklik yapisi bakimindan Turk Finansman’1 karsilastirabilecegimiz benzer
sirketler olarak, Hepsi Finansman A.S., Zip Finansman A.S. ve Quick Finansman A.S. se¢ilmistir.
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sadece tiiketici finansmanina dayali yapidan ¢ikarilarak, Param POS ekosisteminde yer alan kurumsal ve
ticari firmalarin tedarik¢i 6demelerinin finansmanini da kapsayacak sekilde ¢esitlendirilmistir. Ticari krediler
tarafinda biiyiimeye yonelik énemli adimlar atilmig olup, Sirket yOnetiminin agiklamalarina gore an
itibariyle, toplam is hacminin %901 ticari kredilerden, %10’u ise bireysel kredilerden olusan bir yapiya
doniismiistiir. TGA iireten bayi kredilerinin hacmi %70 oraninda azaltilmig; bunun yerine online kanallar ve
Hopi is ortakligma agirlik verilmistir. Alacak vadesi 18 aydan 4 aya indirilerek, nakit akis yonetimi
tyilestirilmis; ayrica, faiz dis1 gelirlerde artis saglanarak gelir kaynaklar1 cesitlendirilmistir. Bu doniistim
programinda belirlenen strateji sonucunda, Turk Finansman hedeflerinin {istiinde gelir yaratmaya, isletme
giderlerini ve gecikmis alacak bakiyelerini kontrol altina almaya ve dolasiyla NPL oraninda iyilesme
saglamaya, boylece karliligin1 ve verimliligini artirmaya baglamistir.

Finansal Performans: Turk Finansman’in iglem hacmi, 2024 yilinda %121,1 oraninda yiikselis gostererek,
2,7 milyar TL’ye ve 2025 yilinda baglatilan doniisiim programinin bir sonucu olarak da Ocak-Agustos
doneminde, 2024 yilinin ayni donemine gore %339,8 oraninda artig gostermistir. 2024 yilindaki islem
hacmindeki artiga paralel olarak 31.12.2024 tarihi itibariyla, Sirketin net finansman alacaklar1 %131,5 artisla,
1,1 milyar TL ye yiikselmis ve sektdr ortalamasi olan %54,6’nin {izerinde bir biiylime saglamistir. Yeni
strateji kapsaminda Param POS miisterileri olan ticari ve kurumsal firmalarin tedarik¢i 6demelerinin de
finanse edilmesiyle; 30.06.2025? itibariyla Turk Finansman’in net finansman alacaklar1 %109,7 oraninda
artigla 2,3 milyar TL’ye, 31.08.2025 itibariyla ise 2,4 milyar TL’ye yiikselirken, toplam aktifler 3,2 milyar
TL seviyesine ulagmistir.

2024 yilinda faiz ve komisyon gelirleri toplami 247,1 milyon TL olarak gerceklesirken, finansman
giderlerinin faiz ve komisyon gelirlerini asmasi, Sirketin briit zarar agiklamasina neden olmustur. Negatif
briit kara ek olarak 38,3 milyon TL karsilik giderleri gergeklesmis ve bu durum net finansman gelirlerinin?,
-63,0 milyon TL ile son bes yilda ilk defa eksiye déonmesine neden olmustur. Negatif net finansman
gelirlerine, 174,2 milyon TL tutarindaki operasyonel giderler de eklenince, ana faaliyet zarari* 237,2 milyon
TL’ye ulasmustir. Sirket yil sonunda 119,8 milyon TL vergi oncesi ve 116,9 milyon TL vergi sonrasi net
zarar aciklamistir. Yeni Ust Yonetim, verilen uzun vadeli bireysel tiiketici kredileri ile alinan kisa vadeli
krediler arasindaki vade uyumsuzlugundan kaynaklanan sorunu gidermek igin kisa vadeli ticari krediler
vermeye baslamigtir. Gelir ¢esitlendirme stratejisi kapsaminda da faiz dis1 gelirler 1,2 milyon TL’den 16,6
milyon TL’ye ulagmistir. Tiim bu gelismeler neticesinde, Ocak-Haziran 2024 dénemindeki 61,3 milyon TL
olan net zarar, Ocak-Haziran 2025 déneminde 60,6 milyon TL net kara donmiistiir.

2024 yilsonu itibariyla Turk Finansman’in 6zkaynaklari, agiklanan net zararin etkisiyle %49,6 oraninda
azalarak, 236,0 milyon TL’den 119,0 milyon TL’ye, 6zkaynak orani da %34,0’dan %7,9’a gerilemistir.
Ozkaynaklardaki kaybin telafisi amaciyla Mart 2025 itibariyla, ddenmis sermaye 163,7 milyon TL’ye
cikartilmistir. Ayrica, Ocak-Haziran 2025 déneminde net kar agiklanmasiyla birlikte, toplam 6zkaynaklar
279,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu gelismeler sonucunda, Turk Finansman’in 6zkaynak oran1 %7,9’dan
%10,2’ye yiikselmis ve sektor ortalamasina yaklagmustir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Turk Finansman’in kaldira¢ orani, 6zkaynaklardaki azalmanin etkisi ile 2,2’den
9,8’e ¢ikmistir. Haziran 2025 itibartyla ise, sermaye enjeksiyonu ve finansal borglardaki artis dogrultusunda
kaldirag oran1 8,6’ya gerilemistir. Ancak, kaldirag oran1 hala sektdr ortalamasinin iizerinde yer almigtir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Turk Finansman’in tahsili gecikmis alacak tutari, 34,9 milyon TL’den 50,3
milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigin temel nedeni, bayi ve Hopi kredilerinden kaynaklanan nominal TGA

2 BDDK ’ya gonderilen finansallar olup, Sirketin 2025 yilindaki gelisiminin sunulmasi amaci tagimaktadir.

3 Net Finansman Geliri: Finansman islemlerinden alinan faiz ve komisyon — kullanilan kredilere ve ihrag¢ edilen
menkul kiymetlere 6denen faiz ve komisyon +/- kur farklar1 +tiirev iglem kari/zarar1 — TGA igin ayrilan kargiliklar
4 Turkrating metodolojisine gore hesaplanmistir.
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artisidir. Ancak, Sirketin TGA orani, biiyliyen briit finansman alacaklari sayesinde, %6,8’den %4,3’e
gerilemistir. Her ne kadar Turk Finansman’in TGA orani sektor ortalamasinin tizerinde seyretse de, peer grup
ortalamasinin altinda kalmistir. Yeni yonetim tarafindan kredi tahsis siireclerinin kurumsallastirilmasi, rating
modelinin giincellenmesi ve bireysel kredilerden ticari kredilere yonelim sayesinde, 30.06.2025 itibartyla
TGA oran1 %3,4’e diismiistiir.

Turk Finansman A.S. Secilmis Finansal Gostergeleri

(1.000 TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Aktif Toplam1 31.255 53.179 294.282 694.356 1.498.286
Aktif Biiyiime Orant (%) -2,5 70,1 453,4 135,9 115,8
Net Finansman Alacaklari 10.484 28.197 114.222 480.205 1.111.577
TGA Orani (%) 0,0 3,1 18 6,8 4,3
Ozkaynaklar 28.777 49.727 248.887 235.967 118.999
Ozkaynak/Aktif Toplam: (%) 92,1 93,5 84,6 34,0 7,9
Finansman Gelirleri 927 6.966 21.580 91.091 247.130
Net Finansman Gelirleri* 2.033 6.032 21.580 52.731 -62.992
Net Faiz Marji (%) 1,9 16,5 12,2 12,0 -2,3
Ana Faaliyet Kary/Zarar1 -3.225 -1.962 -7.395 -36.599 -237.155
Net Kar/Zarar -1.046 1.096 8.338 -12.696 -116.853
ROAA (%) -3.3 2,6 4,8 -2,6 -10,7
ROAE (%) -3,5 2,8 5,8 -5,2 -48,2

Net Finansman Gelirleri*: Finansman islemlerinden alman faiz ve komisyon — kullanilan kredilere ve ihra¢ edilen menkul

kiymetlere 6denen faiz ve komisyon +/- kur farklari +tiirev islem kari/zarar1 — TGA i¢in ayrilan karsiliklar
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