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Sektor Raporlari Kasim 2022

VARLIK YONETIM SEKTORU

Varlik yonetim sektori gelismis ekonomilerde etkili bir rol oynayarak sistemin bir pargasi olarak
blylumustlr. Ancak, sektor Glkemizde 2001 krizi sonucu olusan sorunlu alacaklara ¢are olarak distintlmus
ve 2004-2005 doneminde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) blnyesindeki bankalarin sorunlu
alacaklarini satin almaya baslamistir. Varlik yonetim sektori faaliyetlerine olumsuz bir algiyla baslamis
olmasina ragmen, zaman icinde olcek biylikligli kazanmis ve finans sektériniin 6nemli bir oyuncusu haline
gelmistir. Sektoriin hi¢ var olmadigl ve herhangi bir TGA portfoylnin satin alinmadigl varsayildiginda,
bankacilik sektoriiniin 2021 yil sonu %3,1 olan TGA oraninin %4,7 civarinda olacagi gorilmektedir. Yillar
itibariyla yasal alt yapisi gl¢lendirilen sektoriin, ayni zamanda denetim mekanizmalariyla izlenmesi 6nem
arz etmektedir. Finansal Kurumlar Birligi ¢atisina dahil edilen sektériin Haziran 2022 itibariyla 7,3 milyar
TL'lik aktifi, 3,9 milyar TL'lik 6zkaynagi ve 1,4 milyar TL'lik kredi borcu bulunmaktadir.

Varlik yonetim sektort, beklentilere paralel olarak blyimeye devam etmektedir. Sektorin biylime
performansinin arkasinda: bankacilik sektériiniin sorunlu alacaklarinda yasanan artis etkili olmaktadir.
Ayrica, bliyldme potansiyelini canh tutan diger unsur ise ekonomik konjonktir ile baglantili olarak bankacilik
sektorinin tahsili gecikmis alacaklarindaki (TGA) artis beklentisidir. Sektériin blyumesindeki artis
beklentisiyle, son 1 yilda 4 sirket daha faaliyet izni alarak sektére katilmistir. Ekim 2022 itibariyla sektérde
23 VYS faaliyet gostermektedir. Ancak, sektordeki yogunlasma bliyik oranda devam etmekte olup, iki
sirketin hakimiyeti devam etmektedir. Bu iki sirket ayni zamanda sektore her alanda 6nciliik etmektedir.

Sektor tamamiyla bankacilik sektoriiniin TGA satisina bagh olarak sekillenmektedir. Bankalar tarafindan
yapilan TGA satiglari yillar itibariyla degiskenlik gostermektedir. Bankacilik sektériiniin kredi hacmi 2021
yilsonunda 4,9 trilyon TL iken, Agustos 2022 itibariyla %35,9 artarak 6,7 trilyon TL'ye yilkselmistir. S6z
konusu kredi artisi belli oranda sorunlu alacak artisini beraberinde getirmekte, bu gercevede ortaya gikan
gerceklesmeler dogrultusunda bankalar TGA satisi yapmaktadir. Agustos 2022 itibariyla bankacilik
sektoérinin TGA tutari, 2021 yil sonuna gore sadece %2 artis gostererek 163 milyar TL'ye ulagmistir. TGA
orani kredi hacminin biylimesiyle %2,4’e gerilemis olsa da, dnlimlzdeki donemde kredilerdeki artis goz
online alindiginda, nominal olarak TGA’larin da artmasi beklenmektedir. Yakin izlemedeki kredilerin
blyukligi de sektdre olan talebi canli tutmaktadir. Haziran 2022 itibariyle yakin izlemedeki kredilerin tutari
663 milyar TL'ye ulagmistir.

Bankacilik sektorii 2021 yilinda sektore 5,7 milyar TL'lik TGA satisi gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda
ise 4,4 milyar TL’lik satis gerceklestirilmistir. Sektor temsilcilerinin 2022 yili icin satis beklentisi 10 ile 15
milyar TL arasinda degismektedir. Sektorde rekabet artisi ve satisa ¢ikan TGA tutarinin az olmasi nedeniyle
portfoylerin ortalama satin alim fiyatlari artis gostermistir. Satin alim fiyatlarinin, son c¢eyrekte TGA
satislarinin artmasiyla bir miktar gerileyecegini diisinmekteyiz. Uygun kosullarda fonlama imkani, 6zellikle
kiictk ve orta dlcekli sirketler icin alim miktarlarini arttirmalari agisindan 6nemini korumaktadir.
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Sektor sirketleri, olumsuz ekonomik kosullara ragmen, hikiimetin genisleyici para politikasi sayesinde
ylksek tahsilatlar gerceklestirmistir. Sektore yonelik yayimlanan verilere gére Haziran 2022 itibariyla VYS
sektord 12,8 milyar TUlik bir tahsilat saglamistir. Ayni donem itibariyla sektoriin tahsil etmeye ¢alistig
kalan anapara bulyukligid 63,5 milyar TL'dir. Agirhikli olarak bireysel borglularin dosyalarina sahip olan
sektor, toplamda 5,6 milyon misterinin 10,4 milyon bor¢ dosyasini, 2289 personel istihdam ederek
yonetmektedir. Sektoriin 6niimizdeki dénemlerde hem yeni portféy alimlari hem de mevcut portféylerin
projeksiyon giincellemeleriyle bliyiimesi beklenirken, toplam aktiflerinin ve tahsilatlarin artmasi olasidir.

Hikimetin ekonomiye iliskin diizenlemeler iceren kanun teklifinde “Bankacilik Kanunu kapsaminda
faaliyet gbsteren varlik yénetim sirketlerince, banka ve diger mali kurum ve kuruluslardan 15 Agustos 2022
tarihi itibariyla devir ve temlik alinan ve bu kanunun yirirlige girdigi tarih itibariyla anapara takip bakiyesi
2 bin 500 lira ve altinda bulunan bireysel nitelikli her tirlt kredi s6zlesmesinden kaynakli alacaklarin
anapara takip bakiyesinin yarisi; kalan anapara, faiz, masraf, vekalet Ucretleri ve benzeri alacaklarinin
takibinden feragat edilmesi sartiyla, Hazine ve Maliye Bakanhg bitcesinden Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonuna (TMSF) aktarilan tutardan Fonun istiraki olan varlik yonetim sirketi aracihigiyla 6denecek.”
denmektedir. Bu diizenlemenin yaklasik 900 bin kisiyi ilgilendirdigi belirtilmektedir. Bu dizenlemeyle
sektor sirketlerine saglanacak para sektoriin biyiimesine destek olacaktir. Sektor sirketlerinden yapilan
aciklamalara gore bahse konu dizenlemenin kapsadigi alacaklarin Sirketlerin tahsili gecikmis alacak
portfoyi icerisindeki payinin %1,5 - %2,0 arasinda olacagi 6ngorilmektedir.
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