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Sektor Raporlari Nisan 2019

VARLIK YONETIM SEKTORU

Varlik Yonetim Sirketleri (VYS), 6zel ve kamu bankalarindan, TMSF’den ve banka dis1 finansal kurumlardan tahsili
gecikmig alacaklar1 (TGA) teminatlari ile birlikte belli bir iskonto orantyla devralmaktadirlar. Bu alacaklar1 kendi
teknik ve hukuksal alt yapilarini kullanarak ve satin aldiklar1 bedelden daha yiiksek tutarda tahsilat yaparak kar etmeyi
hedefleyen sirketlerdir. Sektorde su an itibariyla 18 varlik yonetim sirketi mevcut olup, 4 tanesi 2018 yili i¢inde
piyasaya yeni giris yapmistir. Finans kuruluslarinca kullandirilan kredilerin yillardir artig géstermesi, buna bagli olarak
finans sektoriiniin tahsili gecikmis alacak (TGA) rakaminin da artmaya devam etmesi ve Ocak 2019 itibariyle 110
milyar TL’yi agmasi, sektdre olan ilginin artmasina neden olmaktadir. Ancak, ekonomide yaganan resesyon sonrasi
yiikselen faizler ve likidite sikisikligi nedeniyle kiiciik ¢capli VYS’lerin finansman bulmakta zorlanabilecegi, bu
nedenle konsolidasyonlarin yasanabilmesinin muhtemel oldugu diisliniilmektedir.

VYS sektorii finans sektoriiniin TGA’larim1 satin alarak, bankalarin ve banka disi finans kuruluslarnin TGA
rasyolarinin ve sermaye yeterlilik oranlarinin iyilesmesine, aktif kalitelerinin diizelmesine, karliliklarinin artmasina ve
operasyonel yliklerinden kurtulmalarina katki saglamaktadir. 2018 yil sonuna kadar VYS’ler tarafindan finans
sektoriinden yaklagik 45 milyar TL’lik portfoy satin alinmistir.

2018 yilinda VY$’ler tarafindan satin alinan TGA tutar1 %18,6 azalarak 7,0 milyar TL’ye gerilemistir. 2018 yilinda
bazi TGA portfoyleri i¢in ihaleye ¢ikilmasina karsin gelen teklifleri yeterli bulmayan bankalar, satis yapmaktan
vazgecmis boylelikle bazi satis ihaleleri ileri bir tarihe ertelenmistir. Bununla birlikte, banka ve banka dis1 finans
kuruluslarinin artan TGA’lar1 ve yeniden yapilandirilan krediler nedeniyle bozulan aktif kaliteleri, 6zkaynak yeterlilik
oranlari lizerinde baski yarattigindan 2019 ve sonraki yillarda satilan TGA portfoy tutarlarinin ¢ok daha yiiksek olmasi
ihtimalini giliclendirmektedir. Ayrica halihazirda TGA satist yapan bir kamu bankasi haricindeki diger kamu
bankalarinin da TGA’lart nominal olarak 2018’de %41 ile %56 oranlarinda artig gostermistir. Dolayisiyla,
onimizdeki dénemde kamu bankalarinin TGA satisina bagvurma ihtimalleri de dikkate alindiginda, toplam TGA satis
rakaminin 2018’e gore 1,5-2 kat artacag diisliniilmektedir.

2008-2018 donemi arasinda bankalarin agirlikli olarak bireysel portfoylerini sattigi goriilmektedir. Bunun nedeni,
bireysel kredilerin ¢gogunlukla teminatsiz olmasi nedeniyle tahsilat beklentilerinin diigiik olmasi ve bu portfdylerin
tahsilat1 igin ciddi zaman ve insan kaynagina ihtiya¢ duyulmasidir. Ancak 2015 yilinda beri siirekli artig gdsteren Kobi
ve Ticari kredilerinin toplam TGA i¢indeki pay1 2018 yilinda %81 ¢ yiikselmistir. Bu nedenle 2019 ve sonraki yillarda
finans kuruluslarinca satilacak portfyiin icinde KOBI ve ticari portfoylerin agirligmin artacag: diisiiniilmektedir.

VYS’lerin TGA portfoyii satin alirken ddedikleri ortalama satig fiyatinin sorunlu anapara tutarina orani, 2013-2018
donemleri arasinda %15’lerden yaklasik %5’lere kadar diismiistiir. Bu diisiis, bankalar tarafindan tahsilat1 daha zor
olan portfoylerin satisa ¢ikarilmasindan, her ne kadar sektérde 18 sirket bulunsa da ihalelere az sayida sirketin girmesi
nedeniyle rekabetin diisiik olmasindan ve artan fonlama maliyetleri nedeniyle 6zellikle kiigiik VYS’lerin kaynak
bulmakta zorlanmasindan kaynaklanmistir. Tahsil edilebilirligi azalan portfylerin veriminin arttirilmasi i¢in VY S’ler
teminat bulma yoluna gitmekte ve hukuki islemlere agirlik vermeye baslamaktadirlar. Satin alim bedelinin dogru
belirlenmesi VYS’ler i¢in hayati 6énemdedir. Bu nedenle VYS’lerin IT altyapisinin yeterli olmasi ve siirekli
gelistirilmesi gerekmektedir.

Sektorde belli alanlara yonelen 6rnegin; sadece teminath ya da sorunlu ticari ve kurumsal portfoylere yonelen sirketler
mevcuttur. Her ne kadar sektdrde farkli is modelleri olan toplam 18 sirket bulunsa da sektorii iki sirket domine
etmektedir. Bu iki sirketin 2018 y1l sonu itibariyle pazar paylarinmn yaklagik %59 oldugu goriilmektedir. 2008 yilinda
bu iki sirketin pazar pay1 %77 iken, rekabetin artmasiyla yillar itibariyle pazar paylar1 azalmigtir. Bu sektdrde belirli
bir dlgege, teknik ve hukuki alt yaprya sahip olmak ve fon kaynaklarina kolay ulagabilmek, tahsilat kabiliyetini ve
karlilig1 arttirmanin en 6nemli unsurlarindandir.
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Kaynak: BDDK, VYSD, Risk Merkezi, Sirketlerin Bagimsiz Denetim Raporlari, TurkRating
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Bu rapordaki bilgiler ve yorumlar, kamuya agik, giivenilir olduguna inanilan kaynaklardan temin edilen bilgilerden derlenmistir.
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