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istanbul, 3 Agustos 2017 - YDA Ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (kisaca YDA ya da Sirket) Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AA’dan TR AA+’ya yikseltilmis ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit edilmistir. Aktif biiyiikliigiini iki y1l iginde iki katina ¢ikaran YDA nin,
bu hizli biliylimesine ragmen gii¢lii finansal yapisimi siirdiirebilmesi, 6zkaynaklarmm artig1, finansman
imkanlarini ¢esitlendirebilmesi ve finansal esnekliginin giiclenmesi bu not artigin1 desteklemektedir. Faaliyet
ortaminin i¢ ve dig politik faktorlerin etkisi altinda oldukga istikrarsiz ve olumsuz oldugu 2016 yilinda YDA ’nin
projeleri, hedefleri dogrultusunda ilerlemis, Onemli altyapr yatirim projelerinin finansal kapamislar
gercgeklestirilmis ve Sirket Tiirkiye’de bir ilk olan TL cinsinden 4 yil uzun vadeli 6zel sektor tahvil ihracini
basarili bir sekilde gerceklestirmistir. Oniimiizdeki yillarda da Sirketin mevcut yapismi siirdiirecegi beklentimiz
cergevesinde goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

istikrarh Biiyiime ve Gelir Kaynaklarmmn Cesitliligi Devam Ediyor: 1993 yilinda Hiiseyin Arslan ve Ciineyt
Arslan tarafindan kurulmus olan YDA bir aile girketi goériiniimiinde olmakla birlikte, bugiin 10 ayr1 sektorde,
40’1 askin sirketten olusan, yaklasik 1,4 milyar Euro konsolide aktif biiyiikliigiine sahip bir holding yapisindadir.
2016 yili, altyap1 yatirim projelerinde onemli mesafelerin kaydedildigi, biiylimenin 6nemli 6l¢lide yatirim
harcamalarindan, taahhiit projelerinde kaydedilen fiziki ilerlemelerden (ingaat muhasebesi etkisi) ve Kayseri
Entegre Saglik Kampiisii PPP (Public Private Partnership), Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii PPP,
Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi PPP ve Dalaman Havalimani projelerindeki “Imtiyazli Hizmet
Anlagmalarindan Alacaklardaki (TFRS Yorum 12)” artiglardan kaynaklandigi bir y1l olmustur. YDA, farkli ig
kollar1 arasinda sinerji yaratarak planli ve siirdiiriilebilir bir biiylime politikas1 izlemektedir. 2014-2016
doneminde imtiyazli hizmet anlagmalar1 ve ingaat muhasebesinin de etkisiyle yillik ortalama %50 buytume
gostermistir. YDA konsolide bazda 2016 yilinda 5 milyar TL aktif biiyiikligiine ulagmis ve net kérin1 3,6 kat
arttirarak 278 milyon TL’ye yiikseltmistir. Kazakistan’da da faaliyetleri bulunan Sirketin gelirlerinin %3,9’u
yurt disindan saglanmaktadir. Gelecek donemlerde yeni bir sektor olarak, dzellikle binyesindeki PPP hastane
projelerinde kullanilmak iizere, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) olusturulmasi ve PPP modeliyle
yiiriitilmekte olan yurt igindeki veya yurt disindaki hastane projelerine yonelik teknolojik ¢dztimler ihrag etmek
ve faaliyet gosterdigi tiim sektdrlerde IT kaynakli inovasyonlar1 yakindan takip etmek amaglariyla Grup
biinyesinde KEYDATA Bilgi Islem Teknoloji Sistemleri A.S. adinda bir teknoloji sirketi kurulmustur.

Basarih Is Modeli: YDA, faaliyet gosterdigi sektorlerin kendisine yanstyabilecek risklerini en aza indirecek
cesitli stratejiler gelistirmis, risklerini cesitli sektorlere ve faaliyet alanlarma yaymistir. Oniimiizdeki dénemlerde
YDA ’nin, ingaat-taahh(t, PPP projeleri vasitasiyla havalimani ve hastane isletmeciligi ve 8zellikli yeni markali
konut ve ofis projelerine dayali gayrimenkul gelistirme agirlikli bir is modeli izleyecegi goriilmektedir. YDA nin
devam eden ¢ok sayidaki ingaat taahhiit ve gayrimenkul gelistirme projelerini ayn1 zamanda yiiriitebilmesindeki
basar1 biiyiik 6l¢iide i¢ kontrol sisteminin etkinligi sayesinde saglanmaktadir. Ayni zamanda, dogru ortaklar1 ve
tageronlar1 segebilme yeteneginin de bu basarida pay1 vardir.
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Gugli Finansal Yap1 Devam Ediyor: Sirketin 6zkaynaklari karin tamaminin Sirket biinyesinde tutulmasi
nedeniyle yillar itibariyle artig géstermis, 2016 yil1 sonunda 1,1 milyar TL’ye ulagmustir. 2016 yilinda Sirketin
satigt devam etmekte olan gayrimenkul gelistirme projelerinden Park Avenue projesinin 1. etabinin teslimi ile
sirketin gelirleri bir dnceki yila gore %32 artig gostermis ve karlilik Gizerinde de olumlu bir etki yaratmistir. PPP
Hastane projelerinin taahhiit islerinden nakit yaratmaya baslayan Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti artmustir.
%90 tamamlanma oranma ulasan Kayseri Entegre Saglik Kampiistiniin 2017 yili son ¢eyreginde ve %55
tamamlanma oranimna ulasan Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesinin 2018 yili basinda faaliyete gegirilmesi
planlanmaktadir. Boylece Sirket hastane isletmeciliginden de nakit yaratmaya baslayacaktir. Kayseri Entegre
Saglik Kampiisii, Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii ve Manisa Egitim ve Aragtirma Hastanesi PPP ve
Dalaman Havalimani projelerinin finansal kapaniglarini basarili bir sekilde gergeklestiren Sirket, finansal
kapaniglardan itibaren gerceklestirdigi hedging islemleri ile ingaat taahhiit projeleri nakit akimlari izerindeki Kur
riskini minimize etmektedir. Sirket finansman kaynaklarinda ve yatirimer portfdyiinde sagladigi cesitlilikle
finansal esnekligini arttirmaktadir. Sirket, Tiirkiye’de 6zel sektor tahvil piyasasinda bir ilk olan TL cinsi 4 yillik
tahvil ihracin1 gerg¢eklestirmis ve yabanci yatirimci paymi arttirmay1 basarmugtir. Ayrica; Sirket Tiirkiye’de yine
bir ilki gerceklestirerek Konya Karatay Entegre Saghk Kampust Projesinin finansmaninda islami ve
konvansiyonel finansmani birlikte saglamayi basarmistir. Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesinin proje
finansmaninda da diinyada ilk kez bir PPP saghk projesinin Islami finansman modeliyle finanse edilmesi
basarilmistir. Ozellikle uzun vadeli proje finansmani kapsamindaki finansal yukimlukleri, altyap: yatirim
projelerindeki fiziki tamamlanmaya paralel olarak hizla artan Sirketin, nakde doéniisme hizi ¢ok yiiksek hazir
deger kalemleri ve finansal yatirrmlar: finansal yukimliliklerinden diistildiigiinde, Sirketin finansal kaldirag
oram (finansal yukimlulikler/6zkaynaklar) sadece 1,8 kattir. 2016 y1l1 sonu itibariyle, YDA ’ya riicu edilemeyen
(non-recourse ve ring fenced) mahiyetteki proje finansmani borglarinin toplam konsolide net finansal borglar
igerisindeki payr %70’e ¢ikmus, bdylece YDA nin konsolide bazda ortalama bor¢lanma vadesi uzatilarak
ortalama bor¢lanma maliyetlerinin diisliriilmesi saglanmustir. Sirketin gili¢lii finansal yapisini ve finansal
esnekligini dniimiizdeki yillarda da devam ettirecegi beklenmektedir.

Etkin Yénetim ve Gelisen Kurumsal Yapi: YDA, hissedarlarinin kararlihdi ve Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi’'nin da (EBRD’nin de) gii¢lii destegiyle, siirdiiriilebilirligi saglamak igin, kurumsallasmay1 sirket
onceliklerinden biri haline getirmis ve bu alanda 6nemli asamalar kaydetmistir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
konusunda onemli ¢aligmalar yapan Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine yonelik ¢alismalar1 da devam
etmektedir.

Gucli Yonleri ve Firsatlar Zayif Yonleri ve Tehditler
e Faaliyet gosterdigi sektorlerde deneyim, uzmanlik ve e  Borg/Ozkaynak oranmin artmasi (YDA ’ya riicu
guglu itibar, edilmeden proje finansmanlari da dahil),
o  Gelir kaynaklarinin ¢esitliligi, e Ekonominin kirilgan olmasi ve ¢alisma ortaminin
e Yiiksek likidite oranlari, istikrarsizligi,
o  Giiglii galisma sermayesi, e Ingaat sektoriinde belirsizlikler ve mevzuat,
e Fonlama giicii ve alternatif fonlama kaynaklarina degisiklikleri.
erigim, e Yikselen bor¢lanma maliyetlerinin gayrimenkul
e Artan 6zkaynaklar, projelerine olasi olumsuz etkisi.

e Kurumsallagma ¢aligmalari

e Sirketin yenilik¢i finansman ydntemlerine
konusundaki tecriibesi ve finansal kurumlar
nezdindeki yiiksek itibari.
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YDA’nin Se¢ilmig Finansal Gostergeleri (1.000 TL)*

2012 2013 2014 2015 2016

Donen Varhiklar 1.025.260 1.144.869 1.902.384 2.431.373 2.962.974
Kisa Dénem Ticari Alacaklar 274.199 301.303 472111 584.459 506.925
iliskili Taraflardan Alacaklar 60.411 106.314 79.459 182.919 315.248
Stoklar 260.345 279.904 486.222 612.499 692.581
Duran Varhklar 280.753 258.611 505.738 951.445 2.078.901
AKtif Toplami 1.306.013 1.403.480 2.408.122 3.382.818 5.041.875
Varhiklardaki biiyiime (%) 38,1 7,5 71,6 40,5 49,0
Kisa Vadeli YUukimlulukler 494.086 491.956 825.274 923.678 1.229.696
Finansal Yukumlulikler 76.436 119.858 262.699 330.189 374.433
Ticari Borglar 304.536 222.156 227.744 266.730 488.967
iliskili Taraflara Borglar 15.720 85.266 137.948 148.181 178.946
Alman Avanslar 69.356 5.117 120.044 67.818 37.021
Uzun Vadeli Yikumltlukler 492.177 485.536 990.991 1.705.533 2.747.418
Finansal Yukumlalikler 247.926 307.179 653.761 1.001.337 2.241.008
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 58.043 77.040 144977 197.997 210.054
Ozkaynaklar 319.750 425.988 591.857 753.607 1.064.761
Briit Satislar 1.306.207 1.264.689 1.181.034 1.531.361 2.019.946
Satiglardaki Biiyiime (%) 40,6 -3,2 -6,6 29,5 31,8
Faaliyet Kar1 / Zarar1 128.767 198.966 174.531 230.570 466.379
Vergi Oncesi Kar / Zarar 108.242 140.105 127.424 45.831 204.610
Net Kar / Zarar 94.422 111.851 105.410 76.447 278.431

*Veriler Konsolide IFRS raporlarindan temin edilmistir.
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